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WSTŇP 
 
 
Autorzy publikacji zawartych w kolejnym numerze kwartalnika PrzeglŃd 

Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla BezpieczeŒstwa prezentujŃ prace 
o charakterze badawczym i teoretycznym, kt·re merytorycznie dotyczŃ problematyki 
w zakresie: bezpieczeŒstwa narodowego, bezpieczeŒstwa wewnňtrznego, 
psychologii i pedagogiki. 

Problemy bezpieczeŒstwa zawsze byğy i sŃ poszukiwanŃ wartoŜciŃ i potrzebŃ 
ludzi, spoğeczeŒstw paŒstw i spoğecznoŜci miňdzynarodowych. PowyŨszŃ 
problematykň w dziale naszego czasopisma BezpieczeŒstwo narodowe podjňğo 
dw·ch Autor·w. Celem Autora artykuğu otwierajŃcego ten dziağ byğo przedstawienie 
wpğywu atak·w terrorystycznych przez ugrupowanie zwane Hamasem na 
bezpieczeŒstwo ludzi. Wydarzenia z Izraela, kt·re nastŃpiğy od paŦdziernika 
2023 roku uŜwiadomiğy ludziom na Ŝwiecie, Ũe organizacje terrorystyczne takie jak 
Hamas sŃ pozbawione czğowieczeŒstwa. O tym Ŝwiadczy brutalny atak na 
Izraelczyk·w. Autor potwierdziğ, Ũe sŃ one uwaŨane jako brutalniejsze od tych, kt·re 
sŃ obserwowane na Ukrainie (K. Jurek). 

W nastňpnym opracowaniu zaprezentowano wyniki badaŒ dotyczŃce poczucia 
bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego, graniczŃcego 

z obwodem kr·lewieckim, w obliczu agresji Rosji na Ukrainň. Badania 
przeprowadzono w ramach zajňĺ terenowych student·w drugiego roku kierunku 
BezpieczeŒstwo Wewnňtrzne Wydziağu Nauk Spoğecznych z siedzibŃ w Poznaniu. 
Uzyskane wyniki badaŒ moŨe sŃ zaskakujŃce, ale teŨ zmuszajŃce do refleksji 
(S. Piekarski). 

BezpieczeŒstwo jako proces czňsto rozumiane jest jako zapewnienie 
bezpieczeŒstwa, czyli wszelkiego rodzaju aktywnoŜci os·b zobowiŃzanych do tego 
typu dziağaŒ. W dziale BezpieczeŒstwo wewnňtrzne znajdujemy piňĺ 
wartoŜciowych publikacji. W pierwszej z nich podjňto pr·bň przybliŨenia wpğywu 
uwarunkowaŒ zewnňtrznych jak pandemia lub dziağania wojenne na funkcjonowanie 
przedsiňbiorstw. Z praktyki funkcjonowania tego typu podmiot·w gospodarczych 
wynika, Ũe miňdzy funkcjami spoğecznymi i ekonomicznymi istnieje przestrzeŒ 
charakteryzujŃca siň przeciwstawnymi wektorami opisujŃcymi tendencje rozwojowe 
badanych zjawisk i czynnik·w ekonomicznych, szczeg·lnie na poziomie wynik·w 
finansowych. UwzglňdniajŃc powyŨsze zağoŨenie, cel i przedmiot badaŒ, 
przeanalizowano ekonomicznŃ dziağalnoŜci wybranej sp·ğki, co umoŨliwiğo 
wskazanie praktycznych rozwiŃzaŒ (A. Wartecki, W.J. Jermacz, A. Nowak). 

W innym artykule Autorzy rozwaŨyli dziağania ratownicze w wypadkach 
drogowych, z uwzglňdnieniem krajowego systemu ratowniczo-gaŜniczego (ksrg). 
PodkreŜlili, Ũe transport drogowy mimo spadku liczby wypadk·w, nadal stanowi 
zagroŨenie z powaŨnymi skutkami spoğecznymi i finansowymi. Ksrg, kt·rego 
podstawň stanowi PaŒstwowa StraŨ PoŨarna, peğni waŨnŃ rolň w szybkiej reakcji na 
wypadki drogowe. Autorzy podkreŜlili teŨ znaczenie Systemu Powiadamiania 
Ratunkowego (SPR) w koordynowaniu reakcji na sytuacje awaryjne w aspekcie 
czynnik·w: warunki drogowe, pogodowe i umiejňtnoŜci kierowc·w-ratownik·w. 
PodkreŜlili teŨ koniecznoŜĺ przestrzegania procedur i komunikacji miňdzy 
ratownikami a poszkodowanymi. Zaakcentowali wsp·ğpracň r·Ũnych jednostek 
i koniecznoŜĺ skoordynowanego ich dziağania (R. M. WolaŒski, M. Chwağa, 
A. Luzar). 
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InteresujŃce jest r·wnieŨ podjňcie pr·by odpowiedzi na pytanie: czy 
ustawodawstwo lotnicze Rzeczypospolitej Polskiej ujmuje katalog zagroŨeŒ 
systemu bezpieczeŒstwa lotnictwa cywilnego, a jeŜli tak, to w jaki spos·b to czyni 
oraz czy przyjňty katalog jest wyczerpujŃcy. Autorka dokonağa analizy prawa 
lotniczego z uwagi na regulacjň zagroŨeŒ systemu bezpieczeŒstwa lotnictwa 
cywilnego. Wykorzystağa w niej swojŃ wiedzň wynikajŃcŃ ze wstňpnych badaŒ 
i obserwacji, prowadzonej dydaktyki z tego zakresu oraz konwersacji ze 
specjalistami pracujŃcymi w systemie bezpieczeŒstwa lotnictwa cywilnego i analizy 
prawa lotniczego (M. Kochanowicz). 

Lektura nastňpnej publikacji pozwoli Czytelnikowi poznaĺ aspekty prawne 
dziağalnoŜci organizacji Ligmincha Polska w pierwszej poğowie XXI wieku. 
Wsp·ğczesna dziağalnoŜĺ tej organizacji jest zwiŃzana z jej 30-letniŃ tradycjŃ 
funkcjonowania w naszym kraju. Pod tŃ nazwŃ zwiŃzek ten dziağa od 2018 roku. 
Prawnie posiada wğasny statut i dziağa zgodnie z przepisami wynikajŃcymi z ustawy 
z maja 1989 roku, dotyczŃcymi gwarancji wolnoŜci sumienia i wyznania oraz polskiej 
ustawy zasadniczej z 1997 roku (K. Zamirski). 

WyŨej wymieniony Autor w nastňpnym opracowaniu, starağ siň przybliŨyĺ 
dziağalnoŜĺ zwiŃzk·w wyznaniowych mağo wsp·ğczeŜnie znanych spoğeczeŒstwu. 
Dokonağ tego przez opis dziağalnoŜci mniejszoŜciowych muzuğmaŒskich zwiŃzk·w 
wyznaniowych funkcjonujŃcych w naszym kraju. WyjaŜniğ, Ũe  zwiŃzki wyznaniowe 
o charakterze muzuğmaŒskim, sŃ zwiŃzane z islamem w kontekŜcie historycznym 
i tradycyjnym. Zaprezentowağ ujňcie historyczne oraz opis statusu prawnego tych 
zwiŃzk·w (K. Zamirski). 

WartoŜciowe doniesienia naukowe znajdujemy r·wnieŨ w dziale Psychologia. 
Polecam opracowanie dotyczŃce poczŃtk·w i rozwoju psychologii poznawczej 
w Polsce w ostatnich latach. UwzglňdniajŃc kontekst historyczny, zaprezentowano 
czoğowych przedstawicieli dziağajŃcych dla rozwoju psychologii poznawczej 
w Polsce, wiodŃcych oŜrodk·w badawczych, wyjaŜniono obszary ich zainteresowaŒ 
i podejmowane tematy badawcze (W. Sğota). 

WaŨnŃ czňŜĺ kwartalnika stanowiŃ prace zebrane w dziale Pedagogika, kt·ry 
otwiera artykuğ, w kt·rym podkreŜlono znaczenie sportu dla rozwoju mğodzieŨy 
szkolnej. Przedstawiono teoretyczne zagadnienia zwiŃzane z profilaktykŃ 
przeciwdziağania patologii spoğecznej oraz poruszono tematykň sportu w profilaktyce 
szkolnej (D. Wojciechowski). 

Namawiam do analizy opracowania, w kt·rym Autor podkreŜliğ znaczenie 
marzeŒ dziennych w Ũyciu dzieci i mğodzieŨy w okresie wczesnej adolescencji. 
Wskazağ, Ũe marzenia dzienne sŃ waŨnym elementem ich rozwoju i dojrzewania. 
WspomagajŃ ich w ksztağtowaniu toŨsamoŜci, motywacji, kreatywnoŜci 
i pozytywnego podejŜcia do przyszğoŜci. PrzeŨywanie i realizacja marzeŒ dziağa 
r·wnieŨ na korzyŜĺ ich samopoczucia, aspiracji i rozwijania umiejňtnoŜci 
potrzebnych do osiŃgniňcia sukcesu w Ũyciu (G. Domagağa). 

Na przejawy element·w pedagogiki w najstarszych cywilizacjach wskazano 
w ostatniej publikacji. Przypomniano, Ũe Ăojcemò nowoŨytnej pedagogiki jako nauki 
jest niemiecki pedagog Johann Friedrich Herbert, kt·ry oderwağ jŃ od filozofii i oparğ 
na etyce filozoficznej i psychologii. ZauwaŨono, Ũe przejawy zorganizowanego 
nauczania wystŃpiğy juŨ w najstarszych cywilizacjach Ŝwiata, zlokalizowanych na 
obszarach staroŨytnej Mezopotamii, Egiptu, Chin i Doliny Indusu. WaŨnŃ rolň 
w·wczas peğniğo piŜmiennictwo narod·w, waŨne dla kapğan·w i Ŝwieckich 
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rzŃdzŃcych. Dziňki pismu klinowemu, chiŒskiemu, czy hieroglifom moŨna byğo 
upowszechniaĺ wiedzň niemal ze wszystkich dziedzin kultury i nauki (S. Piekarski). 

Zachňcam r·wnieŨ do analizy opracowania ujňtego w ostatniej czňŜci 
czasopisma BezpieczeŒstwo zdrowotne, w kt·rym Autorka zwr·ciğa uwagň na 
promocjň zdrowia i bezpieczeŒstwo w miejscu pracy, bňdŃcy jednym z priorytet·w 
polityki Unii Europejskiej w zakresie spraw spoğecznych i zatrudnienia. Wynika to 
miňdzy innymi z faktu, iŨ absencje pracownik·w wpğywajŃ na systemy 
zabezpieczenia spoğecznego i wzrost gospodarczy. Autorka poruszyğa zastosowanie 
pewnych dziağaŒ promocyjnych korzystnych dla pracownik·w i przedsiňbiorstw, 
poprawiajŃcych efektywnoŜĺ, obniŨajŃcych absencje z powodu chor·b oraz 
zwiňkszajŃcych satysfakcjň i zaangaŨowanie pracownik·w. Wskazağa koncepcje 
zwiŃzane z promocjŃ zdrowia, gğ·wne kwestie zdrowotne pracownik·w, wpğywajŃce 
na ich wydajnoŜĺ w pracy i stan zdrowia. Przedstawiğa kilka problem·w i zasad, 
kt·rych przestrzeganie moŨe korzystnie wpğynŃĺ na funkcjonowanie pracownik·w 
(G. Babula). 

 
Na podstawie powyŨszych skr·towych informacji serdecznie i zasadnie 

rekomendujň PaŒstwu Czytelnikom nasz kwartalnik, ŨyczŃc w toku lektury i w jej 
rezultacie konstruowania wğasnych refleksji i formuğowania nowych pytaŒ w ramach 
samodzielnego dziağania naukowego. 

 
prof. zw. dr hab. Maria Kozielska 

 Redaktor Naukowy 
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ZJAWISKO TERRORYSTYCZNE W KONTEKśCIE BEZPIECZEőSTWA 

DLA MIESZKAőCčW IZRAELA ORAZ STREFY GAZY 
 
 
Wprowadzenie 
Terroryzm jest jednym z najwiňkszych zagroŨeŒ na cağym Ŝwiecie, kt·ry istnieje 

od stuleci i nie jest on zjawiskiem rzadko wystňpujŃcym nawet w historii. Naukowcy 
zajmujŃcy siň badaniami dotyczŃcymi obronnoŜci oraz bezpieczeŒstwa jak r·wnieŨ 
ludzie powiŃzani z politykŃ i mediami w pewnym sensie oczekujŃ kolejnych 
poczynaŒ takich organizacji jak Al-Kaida, Hamas lub ISIS. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe 
wydarzenia z dnia 11 wrzeŜnia 2001 roku oŨywiğy wszelakie rozmowy o terroryzmie 
i ich skutkach nie tylko w USA, ale i na cağym Ŝwiecie. Powodem takich rozm·w byğo 
nic innego jak olbrzymi zamach na WTC. Owy incydent uŜwiadomiğ wszystkich, Ũe 
terroryzm to nie jest zagroŨenie lokalne a globalne. Terroryzm samob·jczy nie jest 
juŨ aŨ tak wielkim zagroŨeniem, kt·ry byğby traktowany jako problem jak jeszcze 
kilka lat temu, a sami terroryŜci poszli z duchem czasu i zaczňli dziağaĺ poprzez 
manipulacje w Internecie jak i na gieğdach papier·w wartoŜciowych Celem takich 
dziağaŒ jest nic innego, jak rozbici gospodarki oraz rzŃd·w od Ŝrodka jak r·wnieŨ 
wzbudzanie strachu wŜr·d spoğeczeŒstwa, na kt·rym te zjawiska wystňpujŃ. 

Dziağania terrorystyczne pokazağy na arenie miňdzynarodowej, iŨ ma 
powiŃzania z politykŃ i na niŃ oddziağuje. Organizacje terrorystyczne nie majŃ, 
Ũadnych korelacji z istniejŃcymi prawami miňdzynarodowymi jak i zarzŃdzeniami 
wewnŃtrz danego kraju. MoŨna stwierdziĺ, Ũe dziağania terrorystyczne przejawiajŃ 
siň poprzez pewne ustalenia wewnŃtrz danej organizacji terrorystycznej i sŃ one dla 
czğonk·w najwaŨniejsze, aby osiŃgnŃĺ wyznaczone cele. To wğaŜnie przez cele 
nadrzňdne takich organizacji obywatele kraj·w, w kt·rych to wystňpujŃ zjawiska 
terroru nie sŃ i prňdko nie bňdŃ bezpieczni. 

 
Terroryzm i jego znaczenie 
Definicja terroryzmu nie jest i nigdy nie byğa ğatwa do jednoznacznego 

okreŜlenia, natomiast naleŨy tutaj wspomnieĺ, Ũe A. Machowski stwierdziğ, iŨ sğowo 
terroryzm wywodzi siň jak najbardziej ze staroŨytnego jňzyka literackiego czyli z tak 
zwanego sanskrytu gdzie tras oznacza drŨeĺ natomiast greckie sğowo tereo posiada 
to samo znaczenie. W czasach wsp·ğczesnych sğowo terroryzm powstağo we Francji 
od sğowa terreur, a oznacza ono gniew lub przeraŨenie.1 W literaturze, kt·ra jest 
dostňpna dla kaŨdego czğowieka i wystňpuje na polskim rynku moŨna znaleŦĺ ponad 
200 wszelakich definicji znaczenia sğowa terroryzm. Jednak naleŨy pamiňtaĺ, Ũe 
kaŨda z nich bňdzie powiŃzana i ma za zadanie przedstawiĺ stan faktyczny takich 
zjawisk. JednakŨe naleŨy pamiňtaĺ, Ũe r·ŨniŃ siň one. Dlaczego? MajŃ one r·Ũny 
nacisk na motywy, kt·re skğaniajŃ organizacje do incydent·w. K. JağoszyŒski 
wspomniağ, iŨ przedmiot ataku znajduje siň u podstaw dziağalnoŜci terrorystycznej.2 
W Pradze podczas szczytu NATO w listopadzie 2002 roku przyjňto, Ũe terroryzm jest 

                                                           
1 Machowski A., ZagroŨenia bioterroryzmem. Dydaktyczno-prewencyjne aspekty zarzŃdzania 
bezpieczeŒstwem spoğecznym, Mysğowice 2008, s. 12 

2 JağoszyŒski K., Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?, Warszawa 2001, s. 7 - 8 
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bezprawnym uŨyciem siğy naprzeciw osobom indywidualnym lub zastraszeniem 
rzŃd·w czy spoğeczeŒstwa aby osiŃgnŃĺ cele religijne lub ideologiczne, ale r·wnieŨ 
i samo zastraszenie spoğeczeŒstwa, kt·re niekiedy jest ğatwo zmanipulowaĺ. 

WczeŜniej, bo 13 czerwca 2002 roku Rada Unii Europejskiej3 spisağa grupň 
czynnoŜci oraz zjawisk, kt·re moŨna uznaĺ za czynnoŜci terrorystyczne a do 
najczňŜciej spotykanych moŨna zaliczyĺ takie jak: 

- ataki na Ũycie oraz zdrowie; 

- ataki w celu pozbawienia Ũycia lub zdrowia; 

- spowodowanie powaŨnych zniszczeŒ co do wğasnoŜci rzŃdowej lub 
administracji publicznej, system·w transportowych, informacyjnych jak 
i informatycznych oraz dziağalnoŜci gospodarczej prywatnej; 

- zajňcie transportu publicznego i wykorzystanie do niepowoğanych cel·w; 

- uŨywanie broni masowego raŨenia w tym materiağ·w wybuchowych 
i jŃdrowych jak i biologicznych oraz chemicznych; 

- przerywanie dostaw energii w tym teŨ i wody oraz pr·by przerywania dostaw 
ŨywnoŜci w krajach trzeciego Ŝwiata oraz tam gdzie dostňp do ŨywnoŜci jest 
utrudniony; 

- zastraszanie spoğeczeŒstwa. 
Polska encyklopedia PWN opisağa terroryzm jako Ăstosowanie gwağtu, 

okrucieŒstwa w celu zastraszania, zniszczenia przeciwnikaò.4 Ekspert 
ds. terroryzmu A. Pawğowski poprzez pojňcie terroryzmu rozumie Ăstosowanie 
gwağtu przez jednostki lub grupy os·b, w celu wywarcia wpğywu zar·wno na rzŃd 
i opinie publicznŃ, jak i na grupy os·b i poszczeg·lne osobyò.5 NaleŨy wspomnieĺ 
teŨ o tym, Ũe terroryzm to zaplanowane dziağania, kt·re sŃ zorganizowany w bardzo 
dobry i dokğadny spos·b, i nie czňsto zdarzajŃ siň pomyğki w dziağaniach organizacji 
terrorystycznych. 

S. Zalewska opisuje, Ũe wedğug niej terroryzm towarzyszy ludzkoŜci od wielu lat 
w postaci walk politycznych. Autor jest wraŨenia, Ũe jest to w pewnym sensie 
zagroŨenie bezpieczeŒstwa narodowego co godzi w dobre mienie kaŨdego paŒstwa. 

 
Metody badawcze 
PowyŨszy temat zostağ opracowany z wykorzystaniem dostňpnej literatury 

przedmiotu oraz Ŧr·değ internetowych. Do badaŒ empirycznych zostağa 
zastosowana literatura, kt·ra przy tworzeniu artykuğu jest autor·w zar·wno polskich 
jak i zagranicznych. Dane internetowe pochodzŃ ze specjalistycznych stron 
o tematyce zbliŨonej do prezentowanej. Dokonano przeglŃdu powyŨszych 
materiağ·w oraz analizy ich treŜci. Jako materiağ badawczy zastosowano r·wnieŨ 
obserwacje wğasne w zmieniajŃcej siň sytuacji na linii Izrael ï Hamas. 

 
Terroryzm w historii 
Jak juŨ zostağo wczeŜniej wspomniane terroryzm siňga swŃ historiŃ do czas·w 

antycznej Grecji. Wedğug Grek·w osoba, kt·ra pozbawiğa Ũycia tyrana mogğa cieszyĺ 
siň mianem bohatera. Wielcy ·wczeŜni myŜliciele tacy jak Arystoteles czy Platon 
w swych dziağach stwierdzali, iŨ zab·jstwo tyran·w jest usprawiedliwione, gdyŨ byli 
oni przestňpcami. Filozof Seneka Mğodszy uwaŨağ, Ũe dla bog·w nie ma milszej 

                                                           
3 Decyzja ramowa Rady z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie zwalczania terroryzmu 
4 Encyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1993, s. 864 
5 Pawğowski A., Terroryzm w Europie w XIX ï XX w., Zielona G·ra 1980, s. 9 - 10 
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ofiary niŨ krew z tyrana.6 W staroŨytnej literaturze, moŨna teŨ znaleŦĺ stwierdzenie, 
Ũe po Ŝrodki terrorystyczne siňgali r·wnieŨ sykariusze oraz zeloci. 

Stowarzyszenie, kt·re powstağo w 1090 roku w Persji, kt·rych to przyw·dcŃ byğ 
wielki Hassan Ben Sabah ï inaczej zwany starcem z g·r ï posiadağ czğonk·w, kt·rzy 
wierzyli w sğusznoŜĺ idei. Bardzo czňsto czğonkowie owego stowarzyszenia odurzali 
siň haszyszem przez co stawali siň bardziej agresywni i napastliwi co skğaniağo ich 
r·wnieŨ do popeğniania zab·jstw krzyŨowc·w na Ziemi świňtej.7 Perskie 
stowarzyszenie byğo na tyle silne i rozpoznawalne, iŨ w wielu jňzykach tğumaczenie 
sprowadzağo siň do jednego sğowa ï asasyni. 

Na poczŃtku lat 90. XX wieku dochodziğo do olbrzymich zmian na arenie 
politycznej w Europie. Rozpad ZSRR oraz upadek demokracji ludowej doprowadziğ 
do tego, Ũe ataki terrorystyczne bardzo ustağy jednakŨe nie moŨna jednoznacznie 
stwierdziĺ, ze byğ to gğ·wny pow·d. Jak to zazwyczaj bywa ustanie jednego 
ugrupowania jest ogniwem zapalajŃcym dla kolejnych. Tak byğo r·wnieŨ i w tym 
wypadku gdzie po incydentach komunistycznych objawiğ siň terroryzm islamski 
a swoje poczŃtki miağ w Iranie w 1979 roku. Wedğug R. Borkowskiego terroryzm jest 
stosowany w niekt·rych ruchach kulturowych jak i sektach o podstawie militarnej. 
Pod koniec XX wieku wiele atak·w terrorystycznych byğo popeğnianych aby zwr·ciĺ 
uwagň na ekologiň, sprzeciwy wobec aborcji. 

DzieŒ 11 wrzeŜnia 2001 roku byğ pewnego rodzaju ogniwem zapalnym, aby 
przymusiĺ polityk·w jak i naukowc·w do rozwaŨaŒ nie tylko o tym jak zwalczaĺ 
terroryzm, ale teŨ jak go cağkowicie wyeliminowaĺ. Ataki terrorystyczne 
w Washingtonie i Nowym Yorku przekroczyğ granicň ï o ile moŨna o jakiŜ granicach 
m·wiĺ wzglňdem terroryzmu ï a Ŝwiat i cağe spoğeczeŒstwo uŜwiadomili sobie jak 
wielkie jest zagroŨenie dla Ũycia i zdrowia. Po incydentach terrorystycznych z dnia 
11 wrzeŜnia 2001 roku NATO zanotowağo bardzo szerokŃ pomoc od kraj·w 
czğonkowskich i nie tylko. W Europie nastŃpiğ niepok·j wzglňdem atak·w w Stanach 
Zjednoczonych. RozwaŨano czy nastňpnym krokiem islamskiego terroru bňdzie 
Europa chociaŨby pod takim wzglňdem, iŨ stary kontynent jest miejscem Ũycia dla 
wielomilionowej rzeszy muzuğman·w. Brano pod uwagň, iŨ po atakach z 11 wrzeŜnia 
muzuğmaŒskie organizacje prowadziğy wzmoŨonŃ aktywnoŜĺ co w tamtym czasie 
mogğo budziĺ sporu niepok·j wŜr·d spoğeczeŒstwa. Niestety przewidywania byğy 
mylne, czego potwierdzeniem moŨe byĺ incydenty z 11 marca 2004 roku z Madrytu 
gdzie dokonano seriň atak·w na pociŃgi z uŨyciem aŨ 13 bomb, wskutek czego 
zginňğo aŨ 191 os·b a 1 858 zostağo rannych oraz 7 lipca 2005 roku z Londynu gdzie 
dokonano zamach·w samob·jczych na komunikacjň miejskŃ gdzie straciğo Ũycie 
52 osoby. Naukowcy oraz eksperci uwaŨajŃ, Ũe obawiaĺ siň naleŨy atak·w tzw. 
superterroryzmu, kt·re bňdŃ siň objawiaĺ poprzez uŨycie Ŝrodk·w masowego 
raŨenia lub poprzez paraliŨ system·w oraz sieci. 

 
Rodzaje terroryzmu 
Wszystkie dziağania, kt·re moŨna uznaĺ za terrorystyczne sprowadzajŃ siň do 

brutalnoŜci oraz okropnego traktowania os·b poszkodowanych. Za pewnego 
rodzaju tradycyjny rodzaj terroryzmu moŨna uznaĺ: 

- morderstwa w tym te na konkretnej osobie/ofierze; 

                                                           
6 Lucius Annaeus Seneca Minor (ur. ok. 4 p.n.e. w Kordobie/Hiszpania, zm. 65 r. n.e.). T. Miğkowski, 
P. Machcewicz, Historia Hiszpanii, Wrocğaw 1998, s. 29 - 30 

7 Wasserman J., Templariusze i asasyni. Dwa tajemne zakony ï chrzeŜcijaŒskich templariuszy 
i muzuğmaŒskich asasyn·w, Warszawa 2007, s. 66 - 68 
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- uŨywanie materiağ·w wybuchowych; 

- porywania ludzi; 

- porywania Ŝrodk·w transportu; 

- uŨywanie broni biologicznej jak i chemicznej. 
NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe wszystkie akty terroru obejmujŃ szeroki zakres 

odbiorc·w.8 Trzeba sobie uŜwiadomiĺ teŨ, Ũe mağa grupa ludzi lub pojedyncza 
jednostka r·wnieŨ moŨe doprowadziĺ do akt·w terrorystycznych w tym najczňŜciej 
do dezorganizacji. Akty terrorystyczne stosowane poprzez mağŃ grupň ludzi czňsto 
sŃ powiŃzane r·wnieŨ z nagraniami, kt·rym towarzyszŃ krzyki oraz masowe histerie 
powodem takowych nagraŒ jest pokazanie siğy jakŃ terroryŜci majŃ. Tym samym po 
takich nagraniach moŨna siň spodziewaĺ nader wielkich akt·w przemocy. 
Przykğadem tego stwierdzenia moŨe byĺ fakt, Ũe islamscy terroryŜci bardzo czňsto 
nagrywajŃ proces dekapitacji budzŃc wŜr·d spoğeczeŒstwa grozň. JednoczeŜnie 
powoduje to zwiňkszone zainteresowanie medi·w oraz sğuŨ bezpieczeŒstwa. Akty 
terrorystyczne mogŃ mieĺ na celu upokorzenia rzŃdu w danym kraju. W przeszğoŜci 
akty terroru byğy wycelowane gğ·wnie w instytucje zajmujŃce siň bezpieczeŒstwem, 
udowadniajŃc im brak kompetencji i brak profesjonalizmu. TerroryŜci w ten spos·b 
prowokowali wğadze, skutkiem czego byğy r·wnoczeŜnie zmuszone do 
podejmowania dziağaŒ zapobiegawczych. Upokarzanie instytucji zajmujŃcej siň 
bezpieczeŒstwem moŨe mieĺ negatywne skutki. Dlaczego? PoniewaŨ w ten spos·b 
moŨe spaŜĺ poparcie rzŃdzŃcych w danym kraju a to moŨe doprowadziĺ do upadku 
rzŃd·w. 

Rozpad ZSRR poniekŃd teŨ przyczyniğ siň do rozwoju terroryzmu, ale nie byğ to 
gğ·wny pow·d, dla kt·rego ten rozw·j nastŃpiğ. Poprzez bezpodstawny atak Rosji 
na Ukrainň moŨna Ŝmiağo nazwaĺ jŃ krajem terrorystyczny, kt·ry za wszelkŃ cenň 
chce dŃŨyĺ do nierealnych ideologii jakim jest bycie najwiňkszŃ siğŃ nie tylko 
militarnŃ ale i gospodarczŃ na Ŝwiecie. Taki rodzaj aktu barbarzyŒstwa moŨna Ŝmiağo 
nazwaĺ terroryzmem miňdzynarodowy to przede wszystkim dziağania, kt·re sŃ 
skierowane przeciwko r·Ũnym krajom na Ŝwiecie. 

Opr·cz terroryzmu miňdzynarodowego moŨna wyr·Ũniĺ jeszcze kryminalny. 
Jest ona nad wyraz brutalny i rzadko stosowany. Do terroryzm·w kryminalnych 
moŨna zaliczyĺ: 

- przestňpc·w na tle seksualnych; 

- przestňpc·w porywajŃcych gğ·wnie dla okupu. 
Stosowanie akt·w terroru moŨe w gğ·wnej mierze mieĺ podğoŨe zaspokojenia 

swoich wyimaginowanych potrzeb. W dobie kryzysu moŨna to por·wnaĺ z brakiem 
Ŝrodk·w do Ũycia jak i zaburzaniem psychicznymi. 

Terroryzm lokalny koncentruje siň na danym miejscu oraz na walce 
z miejscowymi wğadzami. Ma to na celu gğ·wnie zastraszanie obywateli w danym 
okrňgu. Ma to w pewnym sensie sprzeciwiĺ siň podejmowanym decyzjom na danym 
regionie. 

Terroryzm indywidualny jest skupiony na ŜciŜle okreŜlonej osobie w celu 
dokonania danej okreŜlonej czynnoŜci np. zab·jstwa lub uprowadzenia osoby 
zwiŃzanej z politykŃ.9 Wedğug J. MuszyŒskiego moŨna wyr·Ũniĺ nastňpujŃce 
rodzaje terroryzmu:10 

                                                           
8 P. PiŃtkowski, Terroryzm. Nowe wyzwanie dla bezpieczeŒstwa, Warszawa 1996, s. 5ï7 
9 Dietl W, Hirschmann K, Tophoven R., Terroryzm, Warszawa 2009, s. 340 - 341 
10 MuszyŒski J., Istota terroryzmu politycznego, [w:] Terroryzm polityczny, (red.) J. MuszyŒski, Warszawa 
1981, s. 23 
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- terroryzm legalny ï jest on stosowany w krajach reŨimowych jak np. Korea 
P·ğnocna. Polega ona na podporzŃdkowaniu osobie rzŃdzŃcej lub partii 
rzŃdzŃcej cağego spoğeczeŒstwa i zmuszenia ich do posğuszeŒstwa; 

- terroryzm nielegalny ï stosowany przez ugrupowania aby uzyskaĺ wğadze 
i wywieraĺ wpğywy na spoğeczeŒstwo ta nielegalnoŜĺ wynika z braku zgody 
prawnej na istnienie oficjalnej organizacji. 

Natomiast wedğug K. JağoszyŒskiego terroryzm moŨna podzieliĺ ze wzglňdu na 
jego podğoŨe dziağania jak np.:11 

- nacjonalistyczne ï to takie kt·re wyraŨa siň  zar·wno spoğecznie jak 
i politycznie postulujŃc sğusznoŜĺ i nadrzňdnoŜĺ swoich intencji; 

- separatystyczny ï dŃŨy do oddzielenia siň grupy narodowoŜciowej 
i utworzenia wğasnego niepodlegğego paŒstwa; 

- fundamentalistyczny ï skupia na sobie w gğ·wnej mierze osoby, kt·re uznajŃ 
siň za fanatyk·w danej religii i chcŃ aby byğa ona gğ·wnŃ wiarŃ w danym 
kraju poprzez wyparcie pozostağych; 

- rasistowski ï jest on powiŃzany z wyraŨaniem pogardy w stronň ludzi 
o odmiennym kolorze sk·ry lub wyznaniu. 

Grupy terrorystyczne nie majŃ duŨych Ŝrodk·w finansowych zar·wno na 
utrzymanie swojej dziağalnoŜci, jak i na powstawanie wszelakich incydent·w 
publicznych. JednakŨe zdarza siň, Ũe dysponujŃ ogromnymi zasobami pieniňŨnymi. 
SkŃd pochodzŃ te Ŝrodki? W gğ·wnej mierze pochodzŃ ze sprzedaŨy pirackich 
oprogramowaŒ, gier komputerowych, film·w, hakerstwa, produkcji i sprzedaŨy 
fağszywych sprzňt·w RTV i AGD. MoŨna wiňc stwierdziĺ, Ũe bogate organizacje 
terrorystyczne posiadajŃ bardzo duŨe umiejňtnoŜci techniczne. świadczyĺ moŨe 
o tym teŨ fakt, Ũe wielu dobrze wyksztağconych absolwent·w studi·w wraca do 
swojego kraju po to aby dzieliĺ siň zdobytŃ wiedzŃ, co prowadzi teŨ do rozwoju 
cyberterroryzmu. 

 
Jak zorganizowane sŃ grupy terrorystyczne? 
Grupy terrorystyczne sŃ zawsze bardzo zorganizowane i poukğadane co moŨe 

budziĺ w pewnym sensie niepok·j. Ich struktura jest zazwyczaj hierarchiczna, 
moŨna jŃ por·wnaĺ do pewnego rodzaju agencji wywiadowczej patrzŃc pod kŃtem 
organizacji. Tak jak i w wojsku, tak i wŜr·d terroryst·w najwyŨej stoi dow·dztwo; 
zazwyczaj w jego skğad wchodzŃ osoby, kt·re byğ inicjatorami stworzenia organizacji. 
Ich gğ·wnym zadaniem jest pozyskiwanie funduszy na prawidğowe funkcjonowanie 
organizacji, bardzo czňsto Ŝrodki te pochodzŃ z nielegalnych Ŧr·değ. Niekt·re osoby 
wchodzŃce w skğad dowodzenia dziağajŃ bardzo ostroŨnie, co uniemoŨliwia 
wszelakim sğuŨbŃ ich zdemaskowanie. Nadrzňdnym obowiŃzkiem dow·dc·w 
w organizacjach terrorystycznych jest analizowanie oraz prowadzenie atak·w na 
wyznaczone cele jak r·wnieŨ wydaje bezpoŜrednie rozkazy. 

Organizacje terrorystyczne dziağajŃ zawsze w spos·b przemyŜlany i posiadajŃ 
wğasny zesp·ğ do spraw zbierania informacji, moŨna jŃ nazwaĺ w pewny sensie jako 
agencjň wywiadowczŃ. Osoby, kt·re wchodzŃ w skğad grupy zbierajŃcej informacje 
sŃ drugim najwaŨniejszym trzonem zaraz po dow·dztwie. To dziňki nim kadra 
dowodzŃca organizacjami terrorystycznymi moŨe podejmowaĺ dokğadne 
i przemyŜlane kroki odnoŜnie potencjalnych atak·w. Do dziağaŒ wywiadu naleŨy 
r·wnieŨ werbowanie nowych czğonk·w, kt·rzy sŃ poddawani bardzo skrupulatnemu 

                                                           
11 JağoszyŒski K., Wsp·ğczesny wymiar antyterroryzmué, s. 37 
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sprawdzeniu, nie tylko pod kŃtem wyksztağcenia i umiejňtnoŜci ale w gğ·wnej mierze 
pod kŃtem przydatnoŜci oraz wiernoŜci dla organizacji. 

Kolejnym czğonem organizacji terrorystycznych jest grupa wsparcia. Ich 
zadania sŃ niemniej waŨne niŨ grupy wywiadowczej. Do ich zadaŒ naleŨy 
przeczesywanie i analiza terenu w poszukiwaniu odpowiednich kryj·wek w tym 
zasadzek jak i schronieŒ. ZajmujŃ siň r·wnieŨ przygotowywaniem Ŝrodk·w pod 
zakup sprzňtu, bez kt·rego organizacja nie mogğaby istnieĺ. Kolokwialnie rzecz 
ujmujŃc moŨna stwierdziĺ, iŨ sŃ oni w pewnym rodzaju dziağem ksiňgowoŜci. 

Kto w takim razie jest odpowiedzialny za realizacjň zamach·w? Jest to tak 
zwana grupa taktyczna. Jest ona zawsze najliczniejszŃ grupŃ a jej czğonkami sŃ 
ludzie, kt·rzy od wielu lat byli szkoleni do wykonywania wszelakich zadaŒ. Podczas 
szkoleŒ wykorzystywano r·Ũne formy psychologiczne. Szkolenia nie tylko obejmujŃ 
przygotowanie do obsğugi broni jak i pojazd·w ale teŨ przede wszystkim wzglňdem 
przygotowywania bomb r·Ũnych konstrukcji. Szkolenia grup terrorystycznych moŨna 
por·wnaĺ do dziağaŒ sğuŨb specjalnych a do nich moŨna zaliczyĺ:12 

- konspiracja dziağaŒ; 

- dbanie o legalnoŜĺ dokument·w; 

- zdobywanie informacji powiŃzanych z organizacjami terrorystycznymi od 
sğuŨb wywiadowczych; 

- szkolenia w paŒstwach, kt·re wspierajŃ danŃ organizacjň terrorystycznŃ; 

- zastraszania grup ludzi aby uzyskaĺ odpowiedni rozgğos; 

- analizy sytuacji polityczno-gospodarczo-ekonomicznej na Ŝwiecie. 
PrzeprowadzajŃc analizň terroryzmu moŨna wyr·Ũniĺ trzy grupy w kt·re sŃ 

skierowane ataki a same ataki majŃ powiŃzany cel: 

- wğadze rzŃdowe ï celem atak·w jest zmuszanie rzŃdu i wğadz rzŃdzŃcych 
do zmian poglŃd·w, wymuszenia wprowadzenia zmian do prowadzonej 
polityki, zmuszanie wğadz do uwolnienia uwiňzionych terroryst·w w zamian 
za nieujawnianie delikatnych/tajnych/ŜciŜle tajnych informacji; 

- wojsko oraz policja ï zmuszanie rodzin policjant·w oraz wojskowych do 
wsp·ğpracy z organizacjami terrorystycznymi, dokonywania 
zadoŜĺuczynienia z wykonane ataki na organizacje terrorystyczne, 
oŜmieszenie policji i wojska; 

- biznes ï terroryzowanie ludzi biznesu ma na celu zdobywanie funduszy na 
dziağania organizacji, terroryzowanie biznesmen·w ze wzglňdu na 
powiŃzania z wğadzami danego paŒstwa. 

 
Zwalczanie terroryzmu 
Rzeczpospolita Polska, jak i inne kraje na cağym Ŝwiecie dŃŨŃ do zwalczania 

terroryzmu i uniemoŨliwienie rozprzestrzeniania siň go po terytorium paŒstwa. 
Pytanie jakie naleŨy sobie postawiĺ to czy Rzeczpospolita Polska jest w jakimŜ 
stopniu zagroŨona pod kŃtem terrorystycznym? OdpowiedŦ jest bardzo prosta, 
poniewaŨ zagroŨenie atakami terrorystycznymi na terenie Polski jest znikome tak 
wiňc nie powinniŜmy siň obawiaĺ, Ũe to siň zmieni w najbliŨszym czasie. Wedğug 
E. SzafraŒskiej istnieje moŨliwoŜĺ atak·w terrorystycznych natomiast ich realne 
wystŃpienie jest znikome. Do potencjalnych przyczyn zagroŨeŒ terrorystycznych, 
kt·re mogŃ wystňpowaĺ na terytorium Rzeczpospolitej Polski moŨna zaliczyĺ:13 

                                                           
12 Mroziewicz K., Moc, niemoc i przemoc, Bydgoszcz-Warszawa 2005, s. 398 - 399 
13 SzafraŒska E., BezpieczeŒstwo paŒstwa w kontekŜcie zagroŨeŒ terrorystycznych, [w:] Wojna 
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- sojusz ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki P·ğnocnej; 

- czğonkostwo w ugrupowaniach antyterrorystycznych; 

- uczestnictwo Rzeczpospolitej Polski w misjach pokojowych; 

- czğonkostwo w NATO; 

- czğonkostwo w strefie Schengen; 

- sğaba stabilizacja Iraku; 

- wzrost liczby os·b pochodzenia czeczeŒskiego na terenie Rzeczpospolitej 
Polski ï uznaje siň czeczen·w za jednych z najbardziej agresywnych 
narodowoŜci na cağym Ŝwiecie; 

- wzrost liczby uchodŦc·w kaukaskich. 
Co moŨe byĺ skutkiem powstawania wiňkszej liczby atak·w? Ogniwem 

zapalnym i zarazem zachňcajŃcym terroryst·w mogğo byĺ szersze otwarcie granic. 
Podczas wojny na Ukrainie, kt·ra rozpoczňğa siň 24 lutego 2022 roku uchodŦcy ze 
wschodu przedostawali siň do Rzeczpospolitej Polski aby uzyskaĺ schronienie 
i pomoc. WŜr·d nich mogğy byĺ r·wnieŨ osoby, kt·re bňdŃ sprowadzaĺ potencjalne 
zagroŨenie lecz ciňŨko jest to wskazaĺ czy aby na pewno tak byğo/bňdzie. 

AnalizujŃc przypadki wystňpujŃce w r·Ũnych krajach, gdzie istniejŃ bardzo duŨe 
ograniczenia w swobodnym funkcjonowaniu jak i w wolnoŜci sğowa obywatele tych 
kraj·w sŃ zmuszeni do ucieczki ze swej ojczyzny. Wzglňdem bezpieczeŒstwa 
Rzeczpospolitej Polski istotne jest teŨ spojrzenie na uchodŦc·w nie tylko z Ukrainy, 
ale i kraj·w takich, kt·re sŃ uznawane za reŨimowe, jak i te, w kt·rych jest 
ograniczona wolnoŜĺ sğowa czy teŨ medi·w. Do takich kraj·w moŨna zaliczyĺ Irak, 
Afganistan, Pakistanu, Chiny, Koreň P·ğnocnŃ, BiağoruŜ. UchodŦcy z owych kraj·w 
uciekajŃ, poniewaŨ chcŃ Ũyĺ normalnie w kraju, kt·ry nie bňdzie ich przeŜladowağ za 
wiarň czy teŨ orientacjň seksualnŃ lub przynaleŨnoŜĺ do wszelakich organizacji. 
Organizacje terrorystyczne mogŃ to wykorzystaĺ, poniewaŨ ich czğonkowie mogŃ 
udawaĺ uchodŦc·w co tym bardziej uniemoŨliwia ich odnalezienie. 

 
PalestyŒski terroryzm w Izraelu ï zagroŨenie z strony Hamasu 
PoczŃtki Hamasu datuje siň na 1928 rok, wtedy to wğaŜnie w Egipcie powstağa 

organizacja pod nazwŃ Bracia Muzuğmanie. W Palestynie pod dowodzeniem 
Hasanna Al.-Banna utworzono Komitet Centralny do spraw Pomocy Palestynie, 
kt·ra protestowağa przeciwko wğadzy brytyjskiej. Dziağania czğonk·w Bractwa 
nasilağy siň coraz bardziej. Organizacja ta kt·ra miağa swoje poczŃtki w Egipcie 
poszerzağa swoje wpğywy w Palestynie. Niespeğna po 2 latach od wejŜcia na Ărynek 
PalestyŒskiò ich liczba czğonk·w wynosiğa od 12 do 20 tysiňcy czğonk·w14 (dane 
dotyczŃce iloŜci czğonk·w nie sŃ dokğadne). Od samego powstania Hamasu jego 
czğonkowie szczycili siň swoimi niekiedy drastycznymi ruchami przeciwko PaŒstwu 
Izraelskiemu. Czğonkowie Hamasu doszli do wniosku, Ũe aby posiadaĺ wiňcej 
zwolennik·w bňdŃ szerzyĺ swojŃ ideologiň w meczetach, co przyniosğo 
spodziewany efekt. Meczety byğy traktowane jako przedszkola, szkoğy czy nawet 
uczelnie wyŨsze.15 

Czğonkowie Hamasu jak i wszyscy muzuğmanie podkreŜlali olbrzymie znaczenie 
Jerozolimy. Traktowali jŃ, jako miejsce z kt·rego Mahomet rozpoczŃğ swŃ podr·Ũ ku 

                                                           
z terroryzmem w XXI wieku, (red.) B. Hoğyst, K. JağoszyŒski, A. Letkiewicz, Szczytno 2009,  
s. 156 - 162 

14  Bolech·w B., Terroryzm w Ŝwiecie podwubiegunowym: przewartoŜciowania i kontynuacje, ToruŒ 2002, 
s. 307; E. Pace, P. Stefani, Wsp·ğczesny fundamentalizm religijny, Kark·w 2002, s. 76-77 

15  Levitt M., Hamas, polityka, dobroczynnoŜĺ i terroryzm w sğuŨbie dŨihadu, Krak·w 2008, s. 29. 
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siedmiu niebiosom. Poprzez tak istotne znaczenie Jerozolimy nie byğo jakiejkolwiek 
zgody na traktowaniu go jako narzňdzia do rozm·w pokojowych. Czğonkowie 
Hamasu podkreŜlajŃ, Ũe w sprawie palestyŒsko-Ũydowskiej kompromis jest 
niemoŨliwy. Ponadto Ŝwiňta wojna zwana DŨihadem zostağa uznana przez Hamas 
jako obowiŃzek kaŨdego muzuğmanina jak obowiŃzek. 

Hamas dziağa zar·wno na pğaszczyŦnie politycznej jak i spoğecznej a na czele 
stoi rada, kt·ra ma decydowaĺ o kierunkach politycznych dziağaŒ jak r·wnieŨ ma za 
zadanie zarzŃdzajŃce. 

Hamas poprzez swojŃ coraz to wiňkszŃ ĂrozpoznawalnoŜĺò nawiŃzağ dobre 
kontakty przedstawicielami Iranu, kt·rzy zezwolili na otwarcie ambasadň organizacji 
w Teheranie. RzŃdzŃcy Iranem wsparli Hamas r·wnieŨ szerokim zakresem szkoleŒ 
wojskowych, logistycznych oraz informatycznych co pozwoliğo organizacji na 
zwiňkszenie swoich zasiňg·w jak i Ăzachňcağoò do wstŃpienia nowych czğonk·w. 
Czğonkowie Hamasu twierdzŃ, Ũe Palestyna jest krajem, kt·ry powstağ w wyniku 
imperializmu a jego obywatele w tym rzŃdzŃcy odmawiajŃ uznania Izraela jako 
PaŒstwa. Muzuğmanie sŃ nastawieni na to, Ũe niewierni (Izraelczycy) muszŃ siň 
poddaĺ lub zostanŃ wyrzuceni siğŃ, sŃ oraz bňdŃ traktowani jako intruz. 

18 grudnia 2003 roku ·wczesny premier Izraela Ariel Szaron miağ autorski 
pomysğ na zakoŒczenie konfliktu Izraela z PalestynŃ w spos·b pokojowy. Pomysğem 
Szarona byğo oddzielenie teren·w palestyŒskich w Strefie Gazy. Pomysğ zakğadağ 
r·wnieŨ likwidacjň niekt·rych osiedli Ũydowskich. Nowo powstağe granice miağy byĺ 
chronione poprzez budowň tzw. Ăbariery bezpieczeŒstwaò. Pomysğ ten zostağ 
zaakceptowany przez obie strony konfliktu. Pok·j miňdzy oboma PaŒstwami nie 
trwağ zbyt dğugo. 22 lutego 2004 roku zamachowiec samob·jca wysadziğ siň 
w centrum Jerozolimy zabijajŃc 7 os·b oraz raniŃc tym samym 66 innych. Odwetem 
Izraela byğo zabicie w Gazie duchowego przyw·dcň Hamasu szejka Ahmeda Jasina. 
Zab·jstwo przyw·dcy Hamasu doprowadziğo do tego, Ũe ataki terrorystyczne 
wzrosğy aŨ piňciokrotnie. 

Izraelczycy rozpoczňli 27 grudnia 2008 roku agresjň na Strefň Gazy pod nazwŃ 
ĂPğynny oğ·wò. Celem agresji miağo byĺ zniszczenie infrastruktury Hamasu w Strefie 
Gazy oraz likwidacja ich czğonk·w. Agresja trwağŃ 22 dni w kt·rej zginňğo 1188 ludzi 
a 5 285 zostağo rannych. Byğ to tym samym jeden z wiňkszych atak·w zbrojnych. 

7 paŦdziernika 2023 roku nastŃpiğ atak Hamasu na Izrael, w skutek tego zginňğo 
(na dzieŒ dzisiejszy)16 ponad 600 os·b a tysiŃce pozostağy ranne. Atak Hamasu na 
Izrael przez specjalist·w zostağ uznany za brutalny, powodem tego byğo wystrzelenie 
ponad 3 500 rakiet.17 TrwajŃcy od lat konflikt nie zanosi siň, ale zostağ zakoŒczony 
jakimkolwiek porozumieniem. 

BezpieczeŒstwo Izraelczyk·w nie jest stabilne poniewaŨ nie wiadomo kiedy 
i przede wszystkim gdzie wr·g zaatakuje. Premier Izraela Benjamin Netanjahu 
oficjalnie obiecağ, Ũe dokona wszelkich staraŒ aby cağkowicie zlikwidowaĺ Hamas. 
PogğňbiajŃcy siň konflikt Izraela z Hamasem moŨna stwierdziĺ, Ũe jest ĂksiŃŨkowymò 
przykğadem zagroŨenia bezpieczeŒstwa czğowieka. BiorŃc pod uwagň dosyĺ 
skomplikowanŃ i dğugŃ historiň narodu Ũydowskiego. Przez wielu mieszkaŒc·w 
samej Gazy jak i jej okolicy konflikt ten jest por·wnywany do okres·w II wojny 
Ŝwiatowej, gdzie naziŜci w masowej iloŜci mordowali Ũyd·w dla swojej Ăideologiiò tak 

                                                           
16  Na dzieŒ 11.10.2023r 
17  Hukağowicz I. https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-

wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html (data wglŃdu 11.10.2023r) 

https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html
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samo PaŒstwa muzuğmaŒskie z JordaniŃ na czele uwaŨajŃ, Ũe Izrael to PaŒstwa 
Ăsztucznieò powstağe i nigdy nie powinno istnieĺ. 

Same ataki na obywateli Izraela sŃ w swym okrucieŒstwie bestialskie co 
przedstawiajŃ relacje w mediach spoğecznoŜciowych. Ataki bardzo obniŨajŃ morale 
spoğeczne jak r·wnieŨ doprowadzajŃ do tego, Ũe wiele obywateli Izraela boi siň 
utraty paŒstwowoŜci. Logicznym jest, Ũe wiele PaŒstwa na Ŝwiecie, w tym USA 
wspiera Izrael nie tylko pomagajŃc w spos·b dyplomatyczny, ale i militarny. Izrael 
posiada bardzo dobrze zorganizowane wojsko, w kt·rego skğad wchodzi r·wnieŨ 
bardzo duŨo kobiet, jak i mğodych obywateli. BiorŃc pod uwagň bardzo 
zaawansowane oraz profesjonalne szkolenia w wojsku Izraelskim moŨna siň 
spodziewaĺ, Ũe rozwiŃzanie konfliktu trwajŃcego juŨ od kilku dziesiňcioleci wreszcie 
znajdzie swoje rozwiŃzanie na korzyŜĺ PaŒstwa Ũydowskiego. 

W Ŝwietle konfliktu na wschodniej granicy Rzeczpospolitej Polski moŨna 
domniemywaĺ, Ũe moŨe dojŜĺ do napğywu uchodŦc·w z Izraela do Europy tak samo 
jak miağo to miejsce z obywatelami Ukrainy. 

 
Podsumowanie 
PodsumowujŃc moŨna stwierdziĺ, Ũe terroryzm od czasu upadku ZwiŃzku 

Socjalistycznych Republik Radzieckich w 1991 roku bardzo siň rozwinŃğ; jednakŨe 
sam upadek ZSRR nie moŨe zostaĺ uznanym za ogniwo zapalne rozwoju 
terroryzmu. Nie tylko liczba czğonk·w danej organizacji terrorystycznej zostağa 
powiňkszona, lecz wiňkszoŜĺ z nich postanowiğa iŜĺ z duchem czasu i postawiĺ 
r·wnieŨ na jakoŜĺ ï w myŜli idei nie iloŜĺ a jakoŜĺ. Nie od dziŜ jest wiadome, Ũe za 
jakoŜciŃ idŃ efekty. Lecz wiedzŃc to wszystkie kraje niezaleŨnie od ustroju w danym 
paŒstwie, czy teŨ r·Ũnych orientacji w sferze rzŃdzŃcej powinny to wiedzieĺ. 
Otwarcie granic doprowadziğo do coraz to szybszego rozprzestrzeniania siň 
terroryst·w, a ich odnalezienie i zwalczanie jest coraz to trudniejsze. W Europie 
strefa Schengen stağa siň pewnego rodzaju Ăbuforemò dla os·b majŃce skğonnoŜci 
terrorystyczne, poniewaŨ kontrola jest bardzo niska. W nawiŃzaniu do sytuacji, kt·ra 
dzieje siň na wschodzie naszego kraju trzeba byĺ ostroŨnym kogo wpuszcza siň na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, nie kaŨda osoba, kt·ra posiada status 
uchodŦcy nim jest. Organizacje terrorystyczne zrobiŃ wszystko, aby osiŃgnŃĺ sw·j 
cel czy to militarny, czy to ten powiŃzany z politykŃ, czy zwiŃzany 
z niebezpieczeŒstwem. 

Na przykğadzie konfliktu Izraela z Hamasem moŨna zauwaŨyĺ, Ũe nie tylko 
Ũydowscy obywatele nie sŃ bezpieczni, ale r·wnieŨ mieszkaŒcy Strefy Gazy. Od 
dziesiňcioleci ziemie naleŨŃce do Izraela sŃ sporne i na dzieŒ dzisiejszy nie moŨna 
myŜleĺ, Ũe kiedykolwiek siň to zmieni. KoŜciŃ niezgody jest niepodwaŨalnie Strefa 
Gazy. Tak jak w 2022 roku uchodŦcy z Ukrainy uciekali przed najeŦdŦcŃ z Rosji, tak 
moŨe siň okazaĺ, Ũe Izraelczycy bňdŃ uciekaĺ przed Hamasem i jego zwolennikami. 
Stwierdzenie jest to w pewnym sensie zasadne, poniewaŨ loty samolotowe z tego 
kraju ciŃgle siň odbywajŃ nawet w celach turystycznych, a Izraelczycy majŃ w ten 
spos·b ciŃgğy dostňp do transportu. Osoby bňdŃce Ăzamkniňteò w Strefie Gazy czujŃ 
strach przed jutrem, tak samo jak Izraelczycy. Niestety tereny te prňdko nie ĂpodadzŃ 
sobie rňkiò, lecz moŨna liczyĺ, Ũe zostanŃ podpisane pewnego rodzaju ugody, kt·re 
bňdŃ miağy na celu poluzowanie konfliktu. 
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Streszczenie 
Wydarzenia z Izraela, kt·re nastŃpiğy w nocy z soboty 7 na niedzielň 

8 paŦdziernika 2023 roku uŜwiadomiğy wszystkim ludziom, na cağym Ŝwiecie Ũe 
organizacje terrorystyczne, w tym wypadku Hamas, sŃ skrajnie pozbawione 
czğowieczeŒstwa poprzez brutalny atak na Izraelczyk·w. Ataki te sŃ na tyle brutalne, 
Ũe sŃ nazywane nawet brutalniejszymi od tych, kt·re moŨna zauwaŨyĺ na Ukrainie. 
Celem niniejszego artykuğu jest przedstawienie wpğywu atak·w terrorystycznych 
przez ugrupowanie zwane Hamasem na bezpieczeŒstwo obywateli Izraela oraz 
znalezienia odpowiedzi na pytanie czy sŃ oni bezpieczni w swoim wğasnym kraju. 
Sam konflikt miňdzy Hamasem a Izraelem jest o tyle niebezpieczny, Ũe budzi 
niepok·j nie tylko na rodzimym podw·rku, ale i w Europie oraz Stanach 
zjednoczonych 

Sğowa kluczowe: terroryzm, bezpieczeŒstwo, zagroŨenie, uchodŦcy, Izrael, 
Hamas 

 
THE TERRORIST PHENOMENON IN THE CONTEXT OF SECURITY FOR 

THE INHABITANTS OF THE ISRAEL AND GAZA STRIP 
 
Summary 
The events in Israel that occurred on the night of Saturday 7 to Sunday 

8 October 2023 made all people all over the world aware that terrorist organizations, 
in this case Hamas, are extremely devoid of humanity through a brutal attack on 
Israelis. These attacks are so brutal that they are called even more brutal than those 
seen in Ukraine. The target of this article is to present the impact of terrorist attacks 
by the group called Hamas on the security of Israeli citizens and to find an answer 
to the question whether they are safe in their own country. The conflict itself between 
Hamas and Israel is so dangerous that it raises concerns not only at home but also 
in Europe and the United States. 

Keywords: terrorism, security, danger, refugees, Israel, Hamas 
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Stanisğaw PIEKARSKI 
WyŨsza Szkoğa BezpieczeŒstwa w Poznaniu 
Wydziağ Nauk Spoğecznych w Bartoszycach 

 
POCZUCIE BEZPIECZEőSTWA MIESZKAőCčW PRZYGRANICZNEGO 

POWIATU BARTOSZYCKIEGO W OBLICZU AGRESJI ROSJI NA UKRAINŇ 
 
 
Wprowadzenie 
Polska posiada 210 km granicy lŃdowej z FederacjŃ RosyjskŃ. Stwierdzenie to 

dotyczy piňciu powiat·w wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego. SŃ to powiaty: 
elblŃski, braniewski, bartoszycki, kňtrzyŒski i goğdapski. NajdğuŨsza linia graniczna ï 
wynoszŃca prawie 50 km - przypada na powiat bartoszycki. Powiat ten posiada 
obszar 1 309 km2. Mieszka tu prawie 59 000 mieszkaŒc·w, z czego ponad 57% 
w czterech miastach: Bartoszycach, G·rowie Iğaweckim, Bisztynku i Sňpopolu.1 SŃ 
to tereny dawnych Prus Wschodnich. W latach 1946-1947 miejscowa ludnoŜĺ 
zostağa przesiedlona. W jej miejsce na tzw. ziemie odzyskane w latach 1946-1957 
w czterech Ăfalachò repatriacyjnych przybyğa ludnoŜĺ z Kres·w Wschodnich, gğ·wnie 
z WileŒszczyzny i GrodzieŒszczyzny.2 

Spora liczba ĂprzesiedleŒc·wò pojawiğa siň na tym terenie w ramach akcji 
ĂWisğaò realizowanej od kwietnia do lipca 1947, chociaŨ ostatnie wysiedlenia 
z teren·w Bieszczad·w miağy miejsce jeszcze w 1950 roku. MoŨna wiňc generalnie 
przyjŃĺ, Ũe w pierwszym okresie powojennym, przebywağa tu gğ·wnie tzw. ludnoŜĺ 
napğywowa. Druga charakterystyczna cecha tej czňŜci wojew·dztwa warmiŒsko-
mazurskiego, to liczne wystňpowanie na tym terenie PaŒstwowych Gospodarstw 
Rolnych (PGR), duŨych socjalistycznych przedsiňbiorstw rolnych, bňdŃcych 
wğasnoŜciŃ paŒstwa. Zostağy one gwağtownie zlikwidowane tuŨ po roku 1990, kiedy 
w Polsce nastŃpiğy przemiany spoğeczno-ustrojowe.3 Nic teŨ dziwnego, Ũe wedğug 
danych GUS z czerwca 2023 roku powiat bartoszycki znalazğ siň w gronie trzech 
powiat·w polskich o najwyŨszym ï wynoszŃcym aŨ 24% - wskaŦniku bezrobocia.4 

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynik·w badaŒ 
dotyczŃcych poczucia bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w przygranicznego powiatu 
bartoszyckiego, w kontekŜcie agresji rosyjskiej na Ukrainň rozpoczňtej 24 lutego 
2022 roku. W roli realizator·w prac badawczych wystŃpiğo kilkoro student·w 
drugiego roku kierunku bezpieczeŒstwo wewnňtrzne Wydziağu Nauk Spoğecznych 
poznaŒskiej WyŨszej Szkoğy BezpieczeŒstwa.5 Badania zostağy przeprowadzone na 
poczŃtku 2023 roku, w ramach tzw. zajňĺ terenowych. Nadz·r nad ich realizacjŃ 
sprawowağ autor niniejszego artykuğu. 

 
 
 

                                                           
1 Powiat bartoszycki, https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_bartoszycki (dostňp: 5.12.2023). 
2 P. Eberhardt, Rozmieszczenie ludnoŜci na terytorium Polski spowodowane II wojnŃ ŜwiatowŃ, 
ĂDokumentacja Geograficznaò 2000, nr 15, s. 5-80. 

3 PaŒstwowe gospodarstwo rolne, https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowe_gospodarstwo_rolne 
4 W kt·rych powiatach jest najwiňksze bezrobocie? GUS opublikowağ najnowsze dane, (dostňp: 

6.12.2023). https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/w-ktorych-powiatach-jest-najwieksze-bezrobocie-
gus-opublikowal-najnowsze-dane 

5 Bartoszycki wydziağ zostağ utworzony w roku 2014. W bieŨŃcym roku obchodziĺ bňdzie 10-lecie swego 
istnienia. 
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Charakterystyka bartoszycko-kr·lewieckiego pogranicza 
NajwaŨniejszym miastem powiatu bartoszyckiego sŃ 23-tysiňczne Bartoszyce.6 

Przez kilkanaŜcie lat bardzo waŨnŃ rolň w Ũyciu mieszkaŒc·w powiatu odgrywağo 
polsko-rosyjskie przejŜcie graniczne w pobliskich Bezledach. Dziňki niemu istniağa 
oŨywiona ï nie zawsze legalna- wymiana handlowa miňdzy mieszkaŒcami obu stref 
przygranicznych. PrzejŜcie to zostağo zamkniňte w lipcu 2016 roku.7 W mieŜcie od 
1994 roku stacjonuje 20 Bartoszycka Brygada Zmechanizowana.8 

WyjŃtkowŃ rolň w Ũyciu powiatu bartoszyckiego peğni 4-tysiňczne miasteczko 
G·rowo Iğaweckie.9 Wielu mieszkaŒc·w powiatu nazywa je ĂstolicŃ polskiej Ukrainyò. 
W miejscowoŜci tej bardzo sprawnie funkcjonuje Zesp·ğ Szk·ğ z UkraiŒskim 
Jňzykiem Nauczania.10 Dziağa tu teŨ od 1969 roku znany w Polsce ukraiŒski Zesp·ğ 
PieŜni i TaŒca ĂDumkaò.11 W roku 1981 wyznawcy grekokatolickiej parafii otrzymali 
do zagospodarowania koŜci·ğ uŨytkowany do tej pory przez ewangelik·w. W latach 
1983-1984 ozdobiğ go w trybie spoğecznym swoimi polichromiami12 Jerzy 
Nowosielski (1923-2011), jeden z najbardziej charyzmatycznych malarzy polskich.13 
W takich okolicznoŜciach prowincjonalna ŜwiŃtynia pod wezwaniem PodwyŨszenia 
KrzyŨa świňtego Ăawansowağaò do rangi najciekawszych zabytk·w Warmii i Mazur. 
W dzisiejszym budynku plebanii Parafii pw. PodwyŨszenia KrzyŨa świňtego nocowağ 
z 17/18 lutego 1807 roku Napoleon Bonaparte.14 Fakt ten miağ miejsce tuŨ po 
wygranej przez Napoleona bitwie z poğŃczonymi siğami Prus i Rosji pod IğawŃ PruskŃ, 
stoczonej w dniach 7-8 lutego 1807 roku.15 

Dawna Iğawa Pruska, to dzisiejsze miasteczko rosyjskie Bagrationowsk, 
poğoŨone w obwodzie kr·lewieckim, graniczŃce ze wspomnianymi powyŨej 
Bezledami. Obw·d liczy dziŜ 15 125 km2. Zamieszkuje go 1,1 mln os·b. Na terenie 
obwodu znajduje siň 21 miast oraz 3 osiedla typu miejskiego.16 Od kilku miesiňcy na 
granicy z FederacjŃ RosyjskŃ budowana jest zapora terenowa. Ma ona 2,5 m 
wysokoŜci i 3 m szerokoŜci. Skğada siň z trzech rzňd·w drutu ostrzowego, 

                                                           
6 Bartoszyce, https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce (dostňp: 2.12. 2023). 
7 PrzejŜcie graniczne Bezledy-Bagrationowsk,  

https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk,  
(dostňp: 5.12.2023). 

8 20 Bartoszycka Brygada Zmechanizowana, https://pl.wikipedia.org/wiki/20_Brygada_Zmechanizowana, 
(dostňp: 3.12.2023). 

9 G·rowo Iğaweckie,  
https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3rowo_I%C5%82aweckie, (dostňp: 4.12.2023). 

10 Zesp·ğ Szk·ğ z UkraiŒskim Jňzykiem Nauczania w G·rowie Iğaweckim,  
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_U
krai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim  
(dostňp: 6.12.2023). 
11 Zesp·ğ PieŜni i TaŒca Dumka z G·rowa Iğaweckiego, 

http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Du
mka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego, (dostňp:7.12.2023). 

12 M. Kapka, Polichromie Ŝcienne Jerzego Nowosielskiego w cerkwi w G·rowie Iğaweckim ï zagadnienia 
technologii i techniki malarskiej, ĂZabytkoznawstwo i Konserwatorstwoò 2017, tom XLVIII, s. 325-342.  

13 Cerkiew PodwyŨszenia KrzyŨa świňtego w G·rowie Iğaweckim, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99te
go_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim, (dostňp: 8.12.2023). 

14 G·rowo Iğaweckie: dom w kt·rym nocowağ Napoleon, https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-Ilaweckie-
dom-w-ktorym-nocowal-Napoleon.html, (dostňp: 7.12.2023). 

15 Bitwa pod IğawŃ PruskŃ, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bitwa_pod_Prusk%C4%85_I%C5%82aw%C4%85 

16 Obw·d kr·lewiecki, https://pl.wikipedia.org/wiki/Obw%C3%B3d_kr%C3%B3lewiecki,  
(dostňp: 6.12.2023). 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk
https://pl.wikipedia.org/wiki/20_Brygada_Zmechanizowana
https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3rowo_I%C5%82aweckie
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99tego_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99tego_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-Ilaweckie-dom-w-ktorym-nocowal-Napoleon.html
https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-Ilaweckie-dom-w-ktorym-nocowal-Napoleon.html
https://pl.wikipedia.org/wiki/Obw%C3%B3d_kr%C3%B3lewiecki
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rozpiňtego na metalowych sğupach wbitych w ziemiň. Ruszyğy teŨ prace zwiŃzane 
z montowaniem systemu kamer i czujnik·w, kt·ry umoŨliwi cağodobowe 
monitorowanie granicy, niezaleŨnie od warunk·w pogodowych.17 

Formalnie obw·d kr·lewiecki zostağ utworzony 7 kwietnia 1946 roku jako czňŜĺ 
terytorium Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej w ramach 
ZSRR. Wysiedlenie miejscowej ludnoŜci niemieckiej i zasiedlenie tego obszaru 
ludnoŜciŃ napğywowŃ z gğňbi ZwiŃzku Sowieckiego trwağo do koŒca roku 1947 roku. 
Obw·d w zamyŜle rosyjskich przyw·dc·w miağ byĺ najbardziej wysuniňtym na 
zach·d skrawkiem ZSRR. Rozlokowano w nim liczne sowieckie bazy wojsk 
lŃdowych i marynarki wojennej. Od poczŃtku chodziğo o kontrolowanie i zastraszanie 
kraj·w Europy Wschodniej. Proces ten ulegağ radykalnej intensyfikacji w obliczu 
powstania Litwy, Ğotwy i Estonii, oraz przystŃpienia tych paŒstw i Polski do NATO. 
DziŜ obw·d kr·lewiecki to jeden z najbardziej zmilitaryzowanych region·w Ŝwiata, 
gdzie rozlokowane sŃ teŨ gğowice jŃdrowe.18 Z pewnoŜciŃ czňŜĺ mieszkaŒc·w 
powiatu bartoszyckiego ma tego ŜwiadomoŜĺ. Ta Ăwiedzaò w sytuacji agresywnej 
i prowokacyjnej polityki Rosji wobec swoich sŃsiad·w, z pewnoŜciŃ nie wpğywa 
dobrze na ich samopoczucie. DziŜ nie trzeba nikogo przekonywaĺ, Ũe rakiety 
wystrzelone z Kr·lewca do Bartoszyc mogğyby lecieĺ znacznie kr·cej, niŨ do 
Warszawy czy Wrocğawia. 

 
Metodologia badaŒ 
ZastosowanŃ metodŃ badawczŃ byğa ankieta. CzňŜĺ kwestionariuszy zostağa 

przekazana bezpoŜrednio do respondent·w, drugŃ czňŜĺ ï zamieszczono 
w Internecie. Pytania ï w liczbie 18 ï byğy tylko Ăzamkniňteò. Og·ğem zebrano 
105 kwestionariuszy. Publiczna prezentacja wynik·w badaŒ miağa miejsce 
28 stycznia 2023 roku, w auli bartoszyckiego wydziağu WSB. Opr·cz student·w 
wziňli w niej udziağ przedstawicieli sğuŨb mundurowych, wğadz administracyjnych 
i samorzŃdowych. 

Celem badaŒ byğo: 
1. okreŜlenie zmian w obszarze poczucia bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w 
powiatu bartoszyckiego po agresji rosyjskiej na Ukrainň; 

2. zdiagnozowanie poziomu zagroŨenia mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego, 
wynikajŃcego z bezpoŜredniego sŃsiedztwa z obwodem kr·lewieckim; 

3. uzyskanie opinii mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego o dotychczas 
podejmowanych dziağaniach wğadz administracyjnych i samorzŃdowych, 
zmierzajŃcych do zwiňkszania bezpieczeŒstwa na wypadek zagroŨenia 
wojennego.19 

 
 
 

                                                           
17 Ruszyğa budowa zapory elektronicznej na granicy polsko-rosyjskiej, 

https://www.gov.pl/web/mswia/ruszyla-budowa-zapory-elektronicznej-na-granicy-polsko-rosyjskiej, 
(dostňp: 7.12.2023). 

18 J. CiŜlak, Armia rosyjska - armia agresora: Wojsko w Obwodzie Kaliningradzkim (raport), 
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-
raport. (dostňp: 2.2.2023). 

19 W ramach opracowywania metodologii badaŒ korzystano z nastňpujŃcych ksiŃŨek: T. Jemioğo, 
A. Dawidczyk, Wprowadzenie do metodologii badaŒ bezpieczeŒstwa, Warszawa 2009. P. Sienkiewicz, 
M. Marszağek, H. świeboda, Metodologia badaŒ bezpieczeŒstwa narodowego, t, I, Warszawa 2010, 
J. Pawğowski, Wsp·ğczesny wymiar bezpieczeŒstwa. Miňdzy teoriŃ a praktykŃ, Warszawa 2011. 

https://www.gov.pl/web/mswia/ruszyla-budowa-zapory-elektronicznej-na-granicy-polsko-rosyjskiej
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
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Problemy badawcze byğy nastňpujŃce: 

- W jakim stopniu zmieniğo siň postrzeganie bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w 
powiatu bartoszyckiego po agresji rosyjskiej na Ukrainň? 

- W jakim wymiarze fakt graniczenia z obwodem kr·lewieckim ma wpğyw na 
poczucie bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego? 

- Jak duŨa czňŜĺ mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego na bieŨŃco interesuje 
siň dziŜ problematykŃ obronnoŜci regionu i paŒstwa? 

- Jak duŨa czňŜĺ mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego deklaruje swoje 
przywiŃzanie do regionu i gotowoŜĺ jego obrony w przypadku zagroŨenia? 

- W jakim zakresie fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej 
Brygady Zmechanizowanej zwiňksza lub zmniejsza zagroŨenie w regionie? 

- W jakim stopniu poczucie zagroŨenia ma negatywny wpğyw na komfort Ũycia 
codziennego mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego? 

- Jaki jest poziom wiedzy mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego o moŨliwoŜci 
wykorzystania schron·w w przypadku ogğoszenia alarmu lotniczego? 

- Co mieszkaŒcy powiatu bartoszyckiego sŃdzŃ o aktualnie budowanej 
zaporze na granicy polsko-rosyjskiej? 

- Jakie sŃ perspektywy wsp·ğpracy mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego  
z regionem kr·lewieckim, po zakoŒczeniu wojny na Ukrainie? 

 
Adekwatnie do postawionych wyŨej pytaŒ, sformuğowane zostağy nastňpujŃce 

hipotezy badawcze: 
1. Po agresji Rosji na Ukrainň mieszkaŒcy powiatu bartoszyckiego zaczňli siň 
interesowaĺ bezpieczeŒstwem swego regionu w stopniu znacznie wyŨszym, 
niŨ w latach poprzednich; 

2. Fakt graniczenia powiatu bartoszyckiego z obwodem kr·lewieckim wzbudza 
wŜr·d Polak·w sporŃ dozň niepokoju; 

3. Okoğo 50% mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego na bieŨŃco interesuje siň 
dziŜ problematykŃ obronnoŜci regionu i paŒstwa; 

4. Zdecydowana wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego czuje 
przywiŃzanie do regionu i deklaruje gotowoŜĺ jego obrony w przypadku 
zagroŨenia; 

5. Fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej Brygady 
Zmechanizowanej zmniejsza poczucie zagroŨenia w regionie; 

6. Poczucie zagroŨenia ma bardzo negatywny wpğyw na komfort Ũycia 
codziennego mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego; 

7. Poziom wiedzy mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego w przypadku 
ogğoszenia alarmu lotniczego jest bliski zeru; 

8. Fakt budowy na granicy polsko-rosyjskiej zapory mieszkaŒcy powiatu 
bartoszyckiego przyjmujŃ z wielkim zadowoleniem; 

9. Po agresji Rosji na Ukrainň perspektywy odbudowania poprzednich dobrych 
relacji Polak·w z mieszkaŒcami obwodu kr·lewieckiego sŃ bardzo 
niewielkie. 

 
Charakterystyka respondent·w. 
Ankiety wypeğniğo 45 mňŨczyzn i 60 kobiet. 68% ankietowanych mieszka 

w miastach. 47% badanych byğo w wieku poniŨej 40 roku Ũycia, w przedziale 
40 - 60 lat znalazğo siň 41% os·b i 13% w wieku powyŨej 60 lat. JeŜli chodzi 
o wyksztağcenie respondent·w, to 28% z nich legitymowağo siň wyksztağceniem 
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wyŨszym, 67% Ŝrednim i 5% zawodowym. 72% peğni funkcje pracownika fizycznego, 
natomiast 28% - umysğowego. 

 
Wyniki badaŒ 
Pierwsze pytanie w ankiecie dotyczyğo stopnia utoŨsamiania siň respondent·w 

z powiatem bartoszyckim. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, Ũe aŨ 82% 
ankietowanych (78 os·b) czuje siň patriotami swojej Ămağej Ojczyznyò. 

91 os·b (96%) biorŃcych udziağ w badaniu odpowiedziağo, Ũe interesuje siň 
problematyka obronnoŜci. Dokğadny rozkğad odpowiedzi na to pytanie ilustruje 
wykres 1. 

 
Wykres 1. Czy interesuje siň Pani (Pan) problematykŃ obronnoŜci? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Z bezpoŜrednich rozm·w z ankietowanymi wynika, Ũe ich zainteresowanie 

problematykŃ obronnoŜci zdecydowanie wzrosğo po napaŜci Rosji na Ukrainň. 
W najmniejszym stopniu w/w problematykŃ interesujŃ siň kobiety.  

Stosunek do wojska polskiego u wszystkich ankietowanych jest pozytywny lub 
bardzo pozytywny. 

Kolejne pytanie dotyczyğo ŜwiadomoŜci poziomu uzbrojenia regionu, 
znajdujŃcego siň po drugiej stronie granicy. Z faktu sŃsiadowania powiatu 
bartoszyckiego z jednym z najbardziej zmilitaryzowanych region·w Ŝwiata, zdaje 
sobie sprawň tylko co drugi mňŨczyzna i co sz·sta kobieta. MoŨna wiňc przyjŃĺ, Ũe 
poziom wiedzy na ten temat w powiecie bartoszyckim jest bardzo niski.  
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Wykres 2. Rozkğad odpowiedzi na pytanie: Czy przed napaŜciŃ Rosji na Ukrainň myŜlağa 

Pani (Pan) o zagroŨeniach dla powiatu bartoszyckiego ze strony Rosji? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 
OdpowiadajŃc na to pytanie aŨ 90 respondent·w przyznağo, Ũe nie myŜlağo 

o zagroŨeniach pğynŃcych ze strony Rosji przed jej napaŜciŃ na Ukrainň. Tylko 
7 os·b wczeŜniej dostrzegağo zagroŨenie, natomiast 8 os·b nie miağo na ten temat 
zdania 

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczyğo poczucia zagroŨenia ze strony rosyjskiej 
dla powiatu bartoszyckiego, po napaŜci Rosji na Ukrainň. Szczeg·ğowŃ odpowiedŦ 
na to pytanie przedstawiono na poniŨszym wykresie. 

 
Wykres 3. Poczucie bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego, po napaŜci 

Rosji na Ukrainň 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

 
Poczucie zagroŨenia bezpieczeŒstwa w powiecie bartoszyckim zdecydowanie 

wzrosğo u 86% ankietowanych. Prawie 8% respondent·w (9 os·b) twierdzi, Ũe 
poczucie zagroŨenia wzrosğo niewiele. A4% czyli 4 osoby uwaŨa, Ũe zmalağo, 
natomiast 3% czyli 3 osoby uwaŨajŃ, Ũe poczucie bezpieczeŒstwa pozostağo na 
takim samym poziomie. Wojna rosyjsko-ukraiŒska bez cienia wŃtpliwoŜci 
zdecydowanie wpğynňğa na obniŨenie poczucia bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w 
powiatu bartoszyckiego. 
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Kolejne pytanie brzmiağo nastňpujŃco: W jakim stopniu poczucie zagroŨenia ma 
negatywny wpğyw na komfort PaŒstwa Ũycia codziennego? 

 
Wykres 4. OkreŜlenie poziomu dyskomfortu w Ũyciu codziennym respondent·w po 

ataku Rosji na Ukrainň. 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Negatywny wpğyw na komfort Ũycia codziennego po ataku Rosji na Ukrainň 

odnotowano w stopniu bardzo duŨym. Dyskomfort odczuwağo blisko 
94 ankietowanych, co stanowi prawie 90% og·ğu respondent·w. ZaŜ pozostağe 
11 os·b (10%) uwaŨa, Ũe ich komfort Ũycia zmieniğ siň w stopniu niewielkim. Nikt nie 
wskazağ odpowiedzi, Ũe jego komfort Ũycia codziennego po agresji Rosji na Ukrainň 
jest taki sam jak przed agresjŃ. 

Kolejne pytanie wiŃzağo siň z faktem stacjonowania w Bartoszycach 
20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowanej. 

 
Wykres 5. Poczucie bezpieczeŒstwa zwiŃzane ze stacjonowaniem 20 Bartoszyckiej 

Brygady Zmechanizowanej. 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej Brygady 

Zmechanizowanej u 75 ankietowanych daje poczucie bezpieczeŒstwa w przypadku 
agresji Rosji, 10 respondent·w nie ma na ten temat zdania. Nikt z ankietowanych 
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nie stwierdziğ, Ũe stacjonowanie wojsk w powiecie bartoszyckim cağkowicie eliminuje 
ryzyko agresji ze strony sŃsiad·w. 

 
Wykres 6. Czy uwaŨa Pani (Pan), Ũe w powiecie bartoszyckim powinna byĺ zwiňkszona 

liczba stacjonujŃcych Ũoğnierzy polskich? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
JeŨeli chodzi o zwiňkszenie liczby stacjonujŃcych w powiecie bartoszyckim 

Ũoğnierzy, to 92% ankietowanych (97 os·b) uwaŨa, Ũe zdecydowanie, liczba 
wojskowych powinna byĺ zwiňkszona, natomiast 8% (9 os·b) nie ma na ten temat 
zdania. 

 
Wykres 7. Odpowiedzi na pytanie o potrzebň ewentualnego rozmieszczenie  w powiecie 

bartoszyckim jednostki wojskowej USA. 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Rozmieszczenie na terenie powiatu bartoszyckiego jednostek wojskowych 

USA, zdaniem wiňkszoŜci ankietowanych nie jest potrzebne. Tak twierdzi prawie 
60% respondent·w. 32% badanych (34 os·b) twierdzi, Ũe taka potrzeba 
zdecydowanie istniej, natomiast 9 os·b czyli 9% nie ma na ten temat zdania. 
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Kolejne pytanie byğo pr·bŃ krytycznej oceny dziağaŒ wğadz administracyjnych 
i samorzŃdowych powiatu bartoszyckiego, w kontekŜcie zagroŨeŒ pğynŃcych ze 
strony Rosji. 

 
Wykres 8. Rozkğad odpowiedzi na pytanie: Czy jest Pani  przekonana (Pan przekonany), 

Ũe wğadze administracyjne i samorzŃdowe powiatu bartoszyckiego powinny w wiňkszym 
stopniu informowaĺ swoich mieszkaŒc·w o zagroŨeniach pğynŃcych ze strony Rosji? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Jak wynika z powyŨszego wykresu, zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w 

uwaŨa, Ũe wğadze administracyjne i samorzŃdowe powiatu bartoszyckiego powinny 
w wiňkszym stopniu informowaĺ swoich mieszkaŒc·w o wszelkiego rodzaju 
zagroŨeniach. Tak twierdzi aŨ 103 respondent·w, czyli 97% badanych. 

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o przedstawienie stanu 
swojej wiedzy o moŨliwoŜciach wykorzystania w powiecie bartoszyckim schron·w 
przeciwlotniczych. AŨ 95% nic nie wie o ich istnieniu. W przypadku alarmu lotniczego 
55% ankietowanych szukağoby schroniŃ w piwnicach swoich dom·w, 21% 
w podziemiach budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, a 34% nie szukağoby Ũadnego 
schronienia. 

 
Wykres 9. Czy byğby/byğaby Pan (Pani), zainteresowana uczestnictwem 

w jednodniowych szkoleniach ,,Trenuj z Wojskiemôô, kt·re planowane sŃ do realizacji 
w powiecie bartoszyckim ? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 
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Zainteresowanie uczestnictwem w jednodniowych szkoleniach przewidzianych 
do realizacji przez 20 Brygadň ZmechanizowanŃ pt. ,,Trenuj z Wojskiemôô jest bardzo 
duŨe. AŨ 94% respondent·w (97 os·b) wziňğoby udziağ w tego typu przeszkoleniu 
wojskowym. Tylko 6 os·b jest przeciwnego zdania. 

Kolejne pytanie brzmiağo: Czy uwaŨa Pani (Pan) Ũe fakt ĂsŃsiedztwaò z RosjŃò 
wiŃŨe siň w przyszğoŜci z problemami takimi jak: prowokacje graniczne, przerzut 
migrant·w, akcje dywersyjne, itp.? OdnoszŃc siň do tego pytania, aŨ 105 os·b 
stwierdziğo, Ũe w/w problemy zawsze mogŃ siň pojawiĺ. 

W pytaniu kolejnym respondenci zostali zapytani o zasadnoŜĺ budowy zapory 
na granicy polsko-rosyjskiej. Rozkğad odpowiedzi obrazuje niŨej zamieszczony 
wykres. 

 
Wykres 10. Czy uwaŨa Pan/Pani, Ũe budowa stağej zapory na granicy polsko-rosyjskiej 

jest odpowiednim zabezpieczeniem przed nielegalnŃ migracjŃ? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Budowa stağej zapory na granicy polsko-rosyjskiej wg 70 os·b jest odpowiednim 

zabezpieczeniem, kt·re w pewnym stopniu ograniczy nielegalnŃ migracja. 32 osoby 
uwaŨajŃ, Ũe budowa zapory nie jest odpowiednim zabezpieczeniem przed 
napğywem nielegalnych migrant·w, natomiast 3 osoby nie interesujŃ siň tematem 
budowy zapory. 

 
Wykres 11. Rozkğad odpowiedzi na pytanie: Pani (Pana) zdaniem, w przypadku 

zagroŨenia wojennego, powiatu bartoszyckiego w pierwszym rzňdzie bňdŃ broniĺ. 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 
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85% ankietowanych (90 os·b) uwaŨa, Ũe w przypadku zagroŨenia wojennego, 
w pierwszym rzňdzie w obronie powiatu bartoszyckiego stanŃ sğuŨby mundurowe 
powiatu, natomiast niecağe 15%( 16 os·b) ankietowanych twierdzi, Ũe w obronie 
weŦmie udziağ Wojsko Polskie. ŧadna z os·b poddanych badaniu nie bierze pod 
uwagň obrony powiatu bartoszyckiego przez Ũoğnierzy NATO, jednostki 
amerykaŒskie czy teŨ ludnoŜĺ cywilnŃ. 

Ankietowanym zostağo zadane teŨ pytanie dotyczŃce dziağaŒ jakie podjňliby 
w przypadku ataku Rosji na terytorium Polski. 

 
Wykres 12. Jakie dziağania podjŃğ/podjňğaby Pan/Pani w przypadku, zaatakowania 

Polski przez Rosjň? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 
Odpowiedzi na powyŨsze pytanie zupeğnie nie korespondujŃ z odpowiedziami 

na pytanie o patriotyzm lokalny. WiňkszoŜĺ respondent·w (64 osoby) deklaruje chňĺ 
natychmiastowego wyjazdu (ucieczki) z kraju za granice, 21 os·b pozostağoby Ăna 
miejscuò i schroniğo siň z schronie, natomiast tylko 12 os·b z 105 poddanych badaniu 
wziňğo udziağ w czynnej obronie powiatu bartoszyckiego przed najeŦdŦcŃ. 8 os·b 
w chwili obecnej o tym nie myŜlağo. 

Ostatnie pytanie zadane respondentom dotyczyğo przyszğych (powojennych) 
relacji powiatu bartoszyckiego, z mieszkaŒcami obwodu kaliningradzkiego. 

 
Wykres 13. Czy po zakoŒczeniu wojny rosyjsko-ukraiŒskiej dawne doŜĺ dobre relacje 

mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego z ludnoŜciŃ obwodu kaliningradzkiego wr·cŃ do stanu 
z przed wojny? 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 
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Dawne dobre relacje mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego z ludnoŜciŃ obwodu 
kaliningradzkiego po zakoŒczeniu wojny rosyjsko-ukraiŒskiej maja szanse powr·ciĺ 
szybciej, niŨ mogğoby siň to wydawaĺ. Tak uwaŨa 47% (49 os·b) biorŃcych udziağ 
w badaniu. 29% (30 os·b) twierdzi, Ũe mogŃ one powr·ciĺ, ale po kilku latach. 14% 
(15 os·b) twierdzi, Ũe mogŃ one powr·ciĺ dopiero po kilkunastu latach, natomiast 
10% (11 os·b) twierdzi, Ũe nie powr·cŃ nigdy. 

 
Podsumowanie 
OdnoszŃc siň do postawionych na poczŃtku opracowania hipotez badawczych 

naleŨy stwierdziĺ, Ũe: 
1. Poczucie zagroŨenia wŜr·d mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego po agresji 
rosyjskiej na Ukrainň zdecydowanie wzrosğo. Tak uwaŨa 90% 
respondent·w; 

2. Fakt graniczenia z obwodem kr·lewieckim ma negatywny wpğyw na 
poczucie bezpieczeŒstwa i komfort Ũycia codziennego mieszkaŒc·w 
powiatu; 

3. ZnaczŃca wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w na bieŨŃco interesuje siň problematykŃ 
obronnoŜci regionu i paŒstwa. Ich zdaniem wğadze administracyjne 
i samorzŃdowe powinny zwiňkszyĺ stopieŒ przekazywanych informacji 
dotyczŃcych zagroŨeŒ pğynŃcych ze strony Rosji; 

4. Choĺ przywiŃzanie do regionu deklaruje zdecydowana wiňkszoŜĺ 
respondent·w, to chňĺ jego zbrojnej obrony deklaruje niewielka liczba os·b. 
WiňkszoŜĺ zamierza wyjechaĺ z kraju; 

5. Stacjonowanie 20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowanej w Bartoszycach 
zmniejsza zagroŨenie w regionie i daje miejscowej ludnoŜci wiňksze 
poczucie bezpieczeŒstwa; 

6. Zdecydowana wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego nie ma 
Ũadnej wiedzy o moŨliwoŜciach wykorzystania schron·w przeciwlotniczych; 

7. Zdaniem respondent·w budowa stağej zapory na granicy polsko-rosyjskiej 
jest odpowiednim zabezpieczeniem, kt·re w pewnym stopniu ograniczy 
nielegalnŃ migracjň; 

8. Opinie o perspektywy wsp·ğpracy z regionem kr·lewieckim po zakoŒczeniu 
wojny na Ukrainie, sŃ doŜĺ podzielone. Ale prawie poğowa respondent·w 
twierdzi, Ũe dobre relacje z ludnoŜciŃ obwodu kr·lewieckiego mogŃ 
powr·ciĺ bardzo szybko. 

 
Z pewnoŜciŃ szerszego komentarza wymaga duŨy rozdŦwiňk miňdzy 

deklaracjami patriotyzmu lokalnego, a gotowoŜciŃ do obrony swojej Ămağej 
ojczyznyò. Spora czňŜĺ Polak·w zostağa wychowana na tradycjach polskich powstaŒ 
narodowych, powstaŒ ŜlŃskich, wojny obronnej w 1920 roku czy spontanicznoŜci 
Powstania Warszawskiego. Szczytem patriotyzmu byğo oddanie Ũycia dla dobra 
ojczyzny. Byğa to swego rodzaju koniecznoŜĺ, kt·rŃ naleŨağo speğniĺ. W Ŝwietle 
zrealizowanych badaŒ, tego typu patetyczne postrzeganie patriotyzmu powoli staje 
siň anachronizmem. MoŨna siň zastanawiaĺ, jakie sŃ tego powody? OdpowiedŦ 
wydaje siň prosta. 

Cağkowicie zmieniğy siň historyczno-spoğeczne uwarunkowania. Polska ma dziŜ 
profesjonalnŃ armiň, majŃcŃ wkr·tce liczyĺ ponad 350.000 Ũoğnierzy. Na potrzeby 
jej uzbrojenia przekazywane sŃ potňŨne Ŝrodki budŨetowe. Kraj nasz od 1999 roku 
jest czğonkiem NATO. Wszystkim znany jest artykuğ piŃty tego sojuszu. Na terytorium 



37 
 

Polski stacjonuje juŨ ponad 10 000 Ũoğnierzy amerykaŒskich. Wszystko to zmienia 
stosunek Polak·w do wojska i postrzegania patriotyzmu. Skoro problem obronnoŜci 
Polski jest bezustannie interpretowany w kategoriach miňdzynarodowych, to 
przeciňtny mieszkaniec kraju nad WisğŃ ï nie zwiŃzany bezpoŜrednio z armiŃ ï nie 
chce romantycznie dla niego umieraĺ. W przypadku problem·wé woli szybko 
wyjechaĺ. SprzyjajŃ temu nie tylko otwarte granice, ale i duŨa liczba Polak·w 
mieszkajŃca w krajach zachodnich. 

Emocjonalny stosunek Polak·w do Ũoğnierzy ulegğ teŨ powaŨnej zmianie po 
roku 2009, kiedy zlikwidowano zasadniczŃ sğuŨbň wojskowŃ. WczeŜniej - duŨa 
czňŜĺ polskich rodzin bezustannie byğa mocno zwiŃzana z synem, mňŨem, bratem 
czy wnuczkiem, kt·ry otrzymağ Ăkartň powoğaniaò. DziŜ tej wiňzi emocjonalne juŨ nie 
ma. Do wojska ĂidŃò osoby na wğasne Ũyczenie, kt·rzy otrzymujŃ pensje, podobnie 
jak nauczyciele, czy pracownicy sğuŨby zdrowia. Ich zadaniem jest Ăprofesjonalnaò 
i skuteczna obrona kraju. Tego siň od nich wymaga i z tego z pewnoŜciŃ byliby oni 
Ărozliczaniò. To takŨe rzutuje na przeobraŨenia mentalne Polak·w w obszarze 
postrzegania obronnoŜci i patriotyzmu. 

Komentarza teŨ wymaga niska ĂpamiňtliwoŜciò mieszkaŒc·w powiatu 
bartoszyckiego, w odniesieniu do krzywd jakie dziŜ zadajŃ Rosjanie UkraiŒcom. 
Z pewnoŜciŃ nie Ŝwiadczy to o mizernej wraŨliwoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 
powiatu warmiŒskiego. Prawdopodobnie oddzielajŃ oni zachowania rzŃdzŃcych 
RosjŃ, od sposobu myŜlenia Ăpospolitegoò, dobrze im znanego mieszkaŒca obwodu 
kr·lewieckiego. Do niedawna w pobliskich Bezledach otwarta byğa granica, dziňki 
czemu istniağ tu Ămağy ruch granicznyò, sprzyjajŃcy obustronnym relacjom, gğ·wnie 
handlowym.20 

Naturalnie uzyskanych w powiecie bartoszyckim wynik·w badaŒ, nie moŨna 
generalizowaĺ. Wszak Polska liczy 308 powiat·w i byĺ moŨe w innych regionach 
kraju byğyby one inne. 

Ale uzyskane w strefie przygranicznej wyniki badaŒ z pewnoŜciŃ wykraczajŃ 
nieco poza tradycyjnie postrzeganŃ ĂpoprawnoŜĺ politycznŃò, w obszarze 
patriotyzmu i obronnoŜci. Jednak nie moŨna ich lekcewaŨyĺ. Najprawdopodobniej 
w niekt·rych regionach Polski ma miejsce powaŨna transformacja mentalna jej 
obywateli, kt·rej na razie rzŃdzŃcy (r·Ũnych szczebli) nie widzŃ, lub widzieĺé nie 
chcŃ. 

 
Streszczenie 
Poczucie bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w przygranicznego powiatu 

bartoszyckiego w obliczu agresji Rosji na Ukrainň. 
Celem niniejszego artykuğu jest zaprezentowanie wynik·w badaŒ dotyczŃcych 

poczucia bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w powiatu bartoszyckiego, graniczŃcego 
z obwodem kr·lewieckim, w obliczu agresji Rosji na Ukrainň. Badania zostağy 
przeprowadzone na poczŃtku 2023 roku w ramach zajňĺ terenowych student·w 
drugiego roku kierunku bezpieczeŒstwo wewnňtrzne Wydziağu Nauk Spoğecznych 
poznaŒskiej WSB. Uzyskane wyniki badaŒ sŃ niekiedy nie tylko bardzo zaskakujŃce, 
ale i zmuszajŃce do refleksji. 

Sğowa kluczowe: bezpieczeŒstwo, obronnoŜĺ, patriotyzm, obw·d kr·lewiecki, 
powiat bartoszycki, studenci, badania 

 

                                                           
20 Drogowe przejŜcia graniczne, https://granica.gov.pl/przejscia.php, (dostňp: 4.12.2023). 

https://granica.gov.pl/przejscia.php
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THE SENSE OF SECURITY OF THE INHABITANTS OF THE BORDER 
DISTRICT OF BARTOSZYCE IN THE FACE OF RUSSIA'S AGGRESSION 

AGAINST UKRAINE 
 
Summary 
The aim of this article is to present the results of research on the sense of 

security of the inhabitants of the Bartoszyce district, bordering the Kºnigsberg 
region, in the face of Russia's aggression against Ukraine. The research was 
conducted at the beginning of 2023 as part of field classes for second-year students 
of internal security at the Faculty of Social Sciences of the PoznaŒ University of 
Security. The research results obtained are sometimes not only very surprising, but 
also thought-provoking. 

Key words: security, defense, patriotism, Kºnigsberg region, Bartoszyce 
County, students, research. 

 
Bibliografia 

Bartoszyce, https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce 
Bitwa pod IğawŃ PruskŃ,  

https://pl.wikipedia.org/wiki/Bitwa_pod_Prusk%C4%85_I%C5%82aw%C4%85 
Cerkiew PodwyŨszenia KrzyŨa świňtego w G·rowie Iğaweckim, 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%
C5%9Awi%C4%99tego_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim 
CiŜlak J., Armia rosyjska - armia agresora: Wojsko w Obwodzie Kaliningradzkim 

(raport), https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-
w-obwodzie-kaliningradzkim-raport. (dostňp: 20.01.3021). 
Drogowe przejŜcia graniczne, https://granica.gov.pl/przejscia.php 
20 Bartoszycka Brygada Zmechanizowana, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/20_Brygada_Zmechanizowana 
Eberhardt P., Rozmieszczenie ludnoŜci na terytorium Polski spowodowane II wojnŃ 
ŜwiatowŃ, ĂDokumentacja Geograficznaò 2000, nr 15. 
G·rowo Iğaweckie: dom w kt·rym nocowağ Napoleon, 
https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-Ilaweckie-dom-w-ktorym-nocowal-

Napoleon.html 
G·rowo Iğaweckie, https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3rowo_I%C5%82aweckie 
Jemioğo T., Dawidczyk A., Wprowadzenie do metodologii badaŒ bezpieczeŒstwa, 

Warszawa 2009. 
Kapka M., Polichromie Ŝcienne Jerzego Nowosielskiego w cerkwi w G·rowie 
Iğaweckim ï zagadnienia technologii i techniki malarskiej, ĂZabytkoznawstwo 
i Konserwatorstwoò 2017, tom XLVIII, s. 325-342. 
Obw·d kr·lewiecki, 
 https://pl.wikipedia.org/wiki/Obw%C3%B3d_kr%C3%B3lewiecki 
PaŒstwowe gospodarstwo rolne, 
 https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowe_gospodarstwo_rolne 
Pawğowski J., Wsp·ğczesny wymiar bezpieczeŒstwa. Miňdzy teoriŃ a praktykŃ, 

Warszawa 2011. 
Powiat bartoszycki, https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_bartoszycki 
PrzejŜcie graniczne Bezledy-Bagrationowsk, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk 
Ruszyğa budowa zapory elektronicznej na granicy polsko-rosyjskiej, 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
https://granica.gov.pl/przejscia.php
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_bartoszycki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk


39 
 

https://www.gov.pl/web/mswia/ruszyla-budowa-zapory-elektronicznej-na-granicy-
polsko-rosyjskiej 
Sienkiewicz P., Marszağek M., świeboda H., Metodologia badaŒ bezpieczeŒstwa 

narodowego, t, I, Warszawa 2010. 
W kt·rych powiatach jest najwiňksze bezrobocie? GUS opublikowağ najnowsze 

dane, 
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/w-ktorych-powiatach-jest-najwieksze-

bezrobocie-gus-opublikowal-najnowsze-dane 
Zesp·ğ PieŜni i TaŒca Dumka z G·rowa Iğaweckiego, 
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_

Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego 
Zesp·ğ Szk·ğ z UkraiŒskim Jňzykiem Nauczania w G·rowie Iğaweckim, 
 http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C

3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3
%B3rowie_I%C5%82aweckim 

 

https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/w-ktorych-powiatach-jest-najwieksze-bezrobocie-gus-opublikowal-najnowsze-dane
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/w-ktorych-powiatach-jest-najwieksze-bezrobocie-gus-opublikowal-najnowsze-dane
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim


 



 

 
 
 

BEZPIECZEőSTWO 
WEWNŇTRZNE 



 



 

Andrzej WARTECKI 
Wielkopolska Akademia Spoğeczno-Ekonomiczna 
W środzie Wielkopolskiej 
J·zef W. JERMACZ 
Wielkopolska Akademia Spoğeczno-Ekonomiczna 
W środzie Wielkopolskiej 
Adrian NOWAK 
UrzŃd Miejski w środzie Wielkopolskiej 

 
WPĞYW UWARUNKOWAő ZEWNŇTRZNYCH (PANDEMIA, DZIAĞANIA 
WOJENNE) NA FUNKCJONOWANIE PRZEDSIŇBIORSTW ï STUDIUM 

PRZYPADKčW 
 
 
Wprowadzenia 
Pandemia, a nastňpnie wojna na Ukrainie spowodowağy negatywne skutki, 

kt·re dotknňğy praktycznie wszystkie sektora gospodarki na poziomie gospodarki 
danego kraju w tym np. Polski, ale teŨ USA, Chin, UE, jak i zachwiağo podstawami 
gospodarki Ŝwiata. Na podkreŜlenie zasğuguje fakt, Ũe pogorszenie koniunktury 
odnotowağy takŨe mağe, Ŝrednie oraz duŨe przedsiňbiorstwa, r·Ũnego rodzaju gieğdy, 
rynki ropy naftowej, gazu i innych towar·w i surowc·w, zakğ·cone zostağy przepğywy 
handlowe, finansowe, pojawiğy siň niedobor·w ŨywnoŜci i aparatury diagnostycznej 
i Ŝrodk·w medycznych (maski, odzieŨ ochronna, respiratory), zagroŨona zostağa 
wypğacalnoŜĺ przedsiňbiorstw i rzŃd·w, itp. W tym miejscu dodaĺ naleŨy, Ũe wybuch 
wojny na Ukrainie (24 lutego 2022 r.), jeszcze bardziej spotňgowağ, juŨ widoczne 
zaburzenia gospodarcze wywoğane przez pandemiň (poczŃtek od 20 03 2020 r.) 
w tym inflacjň, oznaczajŃcŃ miňdzy innymi spadek siğy nabywczej pieniŃdza. Wojna, 
kt·ra trwa do chwili obecnej, pogğňbiğa i zaostrzyğa przebieg kryzysu prowadzŃcego 
do zatrzymania aktywnoŜci gospodarczej firm, jak i gospodarek poszczeg·lnych 
paŒstw, Ŝwiata, recesji. 

W warunkach odczuwalnych skutk·w pandemii i wojny moŨna wskazaĺ r·Ũne 
kierunki dziağaŒ o charakterze politycznym, spoğecznym oraz ekonomicznym 
podejmowane przez wğadze, instytucje finansowe, NBP, banki komercyjne, firmy 
(np. poprzez stosowanie bardziej elastycznej strategii dziağalnoŜci, inne. 

SpoŜr·d wielu przesğanek determinujŃcych sposoby wychodzenia z kryzysu 
wywoğanego przez opisane powyŨej zdarzenia, istotne znaczenie odgrywa walka 
z inflacjŃ, kt·rej skutki odczuwajŃ zar·wno gospodarstwa domowe, producenci, 
usğugodawcy, paŒstwo. W tej sytuacji waŨne jest okreŜlenie jak silny jest wpğyw 
inflacji na gospodarkň, firmy, szczeg·lnie, gdy uwzglňdnione zostanŃ aspekty 
przyczynowe skutkowe w postaci przewidywalnych nastňpstw. 

Nastňpstwa inflacji na poziomie gospodarstw domowych i przedsiňbiorc·w: 
1. Wzrost cen towar·w i usğug oznacza, Ũe dochody szczeg·lnie gospodarstw 
domowych ale teŨ i przedsiňbiorc·w, majŃ coraz niŨszŃ realnŃ wartoŜĺ; 

2. Wzrost cen surowc·w z kolei powoduje, Ũe wzrastajŃ ceny produkt·w 
gotowych i usğug; 

3. Dochody np. gospodarstw domowych mierzone wartoŜciŃ pieniŃdza 
(np. w zğ.) sŃ w tej sytuacji mniej warte, za kt·re moŨna kupiĺ mniej 
produkt·w, towar·w i sŃ przyczynŃ nacisk·w na pracodawcň przez 
pracownik·w na wzrost ich wynagrodzeŒ; 
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4. Wzrost wynagrodzeŒ (praca, jako czynnik wytw·rczy) jest rekompensowany 
przez przedsiňbiorc·w, wzrostem cen na rynku detalicznym, czyli rosnŃ 
ceny; 

5. Wprowadzenia kolejnych podwyŨek (cen detalicznych) wywoğuje nakrňcanie 
siň spirali inflacyjnej (rosnŃ ceny, rosnŃ pğace, itd.). 

Nastňpstwa inflacji - poziom gospodarki narodowej: 
1. Wzrost cen w gospodarce narodowej wpğywa negatywnie na cenň waluty. 
Bowiem inflacja powoduje, Ũe popyt na walutň danego kraju spada, co 
w efekcie obniŨa jej cenň na arenie miňdzynarodowej. 

2. OsğabiajŃca siň waluta (np. zğoty) to wyŨsze ceny importu (za sprawŃ 
niekorzystnego przewalutowania droŨej kupujemy), ale jednoczeŜnie 
bardziej opğacalny eksport (za sprawŃ korzystnego przewalutowania droŨej 
sprzedajemy). 

Opisany powyŨej mechanizm zachowaŒ wywoğujŃcych bŃdŦ potňgujŃcych 
inflacjň, stanowiĺ bňdzie oŜ wok·ğ kt·rego przeprowadzone zostanŃ trzyetapowe 
badania diagnostyczno - analityczne: 

1. Analiza zmian wysokoŜci inflacji w okresie 2018 do 2023 r.; 
2.  Identyfikacja i ocena zmian cen wybranych surowc·w o charakterze 
strategicznym oraz kursu ï PLN; 

3. Ocena skutk·w ekonomicznych, pod kŃtem wpğywu inflacji na decyzje 
i wyniki finansowe przedsiňbiorstw (diagnoza wybranych firm). 

W ww. przypadkach, diagnoza obejmowaĺ bňdzie okres od poczŃtku pandemii 
(20 03 2020 r.), wojny na Ukrainie (24 02 2022 r.) do wrzeŜnia 2023 r. 

PodkreŜliĺ naleŨy, Ũe prowadzenie biznesu w gospodarce rynkowej w ramach 
przedsiňbiorstwa to wsp·ğczeŜnie gra zespoğowa z interesariuszami. UmiejňtnoŜĺ 
ich identyfikacji i rozpoznawania ich oczekiwaŒ oraz potrzeb, zwiŃzanych z nimi 
szans i ryzyka, a takŨe umiejňtnoŜĺ sp·jnego odpowiadania na oczekiwania, przy 
jednoczesnym optymalnym efekcie dla budowania wartoŜci firmy, stanowi klucz do 
sprawnego zarzŃdzania przedsiňbiorstwem w odpowiedzialny spos·b. 
W gospodarce rynkowej zarzŃdzanie sytuacjŃ kryzysowŃ i ryzykiem stanowi bardzo 
waŨny instrument warunkujŃcy efektywne funkcjonowanie kaŨdej organizacji. 
Strategicznym celem zarzadzania sytuacjŃ kryzysowŃ i ryzykiem jest min.: 

- poprawa wynik·w finansowych przedsiňbiorstwa; 

- zapewnienie takich warunk·w funkcjonowania przedsiňbiorstwa, aby nie 

poniosğo ono strat wiňkszych, niŨ zağoŨono.1 

EfektywnoŜĺ ich funkcjonowania w duŨym stopniu warunkowana jest stopniem 
dostosowania siň do r·Ũnych element·w tego otoczenia, w kt·rym w ostatnim 
okresie obserwujemy negatywny wpğyw spowodowany pandemiŃ i wojnŃ w Ukrainie 
na funkcjonowanie przedsiňbiorstw oraz stopniowe pogarszanie siň ich sytuacji 
finansowej. 

Przedmiotem rozwaŨaŒ jest analiza wpğywu uwarunkowaŒ zewnňtrznych 
(pandemia, dziağania wojenne) na funkcjonowanie przedsiňbiorstw na przykğadzie 
Sp·ğki Miejskie Przedsiňbiorstwo Energetyki Cieplnej, WodociŃg·w i Kanalizacji 
Sp. z o.o. w środzie Wielkopolskiej w okresie 2018 ï 2023 w aspekcie jej sytuacji 
finansowej oraz majŃtkowej. 

                                                           
1 W. TarczyŒski, M. Mojsiewicz, ZarzŃdzanie ryzykiem. Podstawowe zagadnienia, PWN, Warszawa 2001, 
s. 35. Vademecum RachunkowoŜci, Praca Zbiorowa pod red. T. Kaziukiewicz, Audyt wewnňtrzny 
w jednostkach sektora finans·w publicznych, Wyd. Difin sp. Z o.o.. Warszawa 2007, s. 63. 
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1. Teoretyczne i metodologiczne podstawy badaŒ 
Aktualne wydarzenia na Ŝwiecie spowodowane agresjŃ Rosji na Ukrainň, 

pandemiŃ COVID-19, a takŨe Ŝwiatowy kryzys ekonomiczny bňdŃcy wypadkowŃ 
tych czynnik·w, spowodowağy istotnŃ zmianň postrzegania kryzysu i sytuacji 
kryzysowej na funkcjonowanie przedsiňbiorstw oraz pogarszanie siň ich sytuacji 
finansowej. 

Warto zauwaŨyĺ, Ũe wpğyw konfliktu na funkcjonowanie gospodarki narodowej, 
przedsiňbiorstw moŨe byĺ zğoŨony i zaleŨeĺ od wielu czynnik·w, takich jak stopieŒ 
zaangaŨowania danego kraju w konflikt, obecnoŜĺ alternatywnych dr·g dostaw czy 
siğa zwiŃzanych z nim sankcji. Sytuacja ta jest r·wnieŨ dynamiczna, a wpğyw wojny 
na gospodarkň moŨe ulegaĺ zmianom w miarň ewoluowania konfliktu i dziağaŒ 
podejmowanych przez interesariuszy.2 

Punktem wyjŜcia do naszych rozwaŨaŒ jest zdefiniowanie pojňcia kryzysu 
i sytuacji kryzysowej oraz wpğywu na funkcjonowanie przedsiňbiorstw. 

 
Pojňcie i istota kryzysu 
Kryzys na og·ğ jest zwiŃzany ze zmianami otoczenia przedsiňbiorstw 

spowodowanymi przez stany nadzwyczajne jak pandemia COVID - 19 i wojnň 
w Ukrainie oraz jest zjawiskiem nierozerwalnie zwiŃzanym z organizacjŃ, to jednak 
jest patologiŃ, kt·rej przyczynŃ sŃ najczňŜciej bğňdy popeğniane przez polityk·w, 
kadrň kierowniczŃ w zakresie zarzŃdzania bezpieczeŒstwem paŒstw, gospodarkŃ, 
a takŨe przedsiňbiorstwem.3 

Sğownik wyraz·w6 obcych i zwrot·w obcojňzycznych4 okreŜla kryzys jako 
moment, okres przeğomu, przesilenie, decydujŃcy zwrot, okres zağamania 
gospodarczego. Podobnie definiuje analizowane pojňcie Sğownik wsp·ğczesnego 
jňzyka polskiego:5 okres przeğomowy, rozstrzygajŃcy, objawiajŃcy siň zazwyczaj 
silnym pogorszeniem siň sytuacji w danej dziedzinie. Kryzys paŒstwa. Kryzys 
wartoŜci moralnych. Gwağtowny, gğňboki, dğugotrwağy kryzys. Natomiast 
w Leksykonie MenedŨera6 znajdujemy jeszcze innŃ definicjň kryzysu 
gospodarczego ï zjawisko zağamania siň r·wnowagi pomiňdzy podaŨŃ a popytem 
na dobra i usğugi; faza depresji w cyklu koniunkturalnym w gospodarce. W szerszym 
znaczeniu: stan zağamania siň koniunktury w pojedynczej branŨy, regionie lub cağej 
gospodarce. 

Przedstawione definicje stanowiŃ tylko niewielki fragment tego, co prezentuje 
literatura przedmiotu. Przedstawiony wyb·r moŨna uzupeğniĺ chociaŨby o takie 
definicje powszechnie spotykane w literaturze przedmiotu, jak: 

- sytuacja, w kt·rej wystňpuje zagroŨenie dla podstawowych wartoŜci, 
interes·w i cel·w lub Ũycia, zdrowia, praw czğowieka i obywatela lub teŨ 
mienia, spoğeczeŒstwa, grup spoğecznych lub organizacji; 

- ukğad gwağtownie rozwijajŃcych siň wydarzeŒ, kt·re wywoğujŃ 
destabilizujŃcy ponad normň wpğyw na og·lny ukğad siğ spoğecznych oraz 

                                                           
2 ttps://wzr.pl/ekonomia/kryzys-gospodarczy-2022-wplyw-pandemii-covid-19-i-konfliktu-na-ukrainie-na-

swiatowa-gospodarke/(pobrano 26.10.2023 roku). 
3 https://wwszip.pl/wp-

content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano 25.10.2023 rok_. 
4 W. KopaliŒski, Sğownik wyraz·w obcych i zwrot·w obcojňzycznych, s. 539. 
5 Sğownik wsp·ğczesnego jňzyka polskiego, Readerôs Digest, Warszawa 1998, s. 434. 
6 8 W. Smid, Leksykon menedŨera, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoğy Biznesu, Krak·w 2000, s. 180. 

https://wwszip.pl/wp-content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano
https://wwszip.pl/wp-content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano
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powodujŃ wzrost prawdopodobieŒstwa wystŃpienia akt·w przemocy 
w systemie; 

- ukğad wydarzeŒ powodujŃcy wzrost zagroŨenia na okreŜlonym obszarze dla 
normalnego funkcjonowania administracji oraz zagwarantowania praw 
czğowieka i obywatela dla mieszkaŒc·w; 

- Ătrudna sytuacjaò istniejŃca bŃdŦ teŨ mogŃca nastŃpiĺ, niekorzystna dla 
kogoŜ lub czegoŜ, ciňŨka, negatywna sytuacja, kt·ra moŨe byĺ 
nastňpstwem r·Ũnych okolicznoŜci, anomalia zakğ·cajŃca normalny, 
codzienny przebieg spraw; 

- punkt zwrotny do zmiany na lepsze lub gorsze, chwila decydujŃca, czy dana 
sytuacja bňdzie rozwijaĺ siň dalej, ulegnie modyfikacji, czy teŨ zostanie 
zakoŒczona; 

- zesp·ğ okolicznoŜci, w kt·rych nastňpuje gwağtowna zmiana i przeğom 
w istniejŃcym stanie; 

- skumulowany stan napiňĺ i konflikt·w spoğecznych, kt·rych nie rozwiŃzanie 
na czas powoduje przerwanie dotychczasowego cyklu rozwojowego 
spoğeczeŒstwa, w odr·Ũnieniu od konflikt·w spoğecznych, kt·re naruszajŃ 
jego ewolucyjny rozw·j, ale go nie dezorganizujŃ (kryzys spoğeczny); 

- immanentny element zmian; zjawisko zmienne, trwajŃce w okreŜlonym 
czasie i przestrzeni, charakterystyczny punkt zwrotny w okreŜlonym ciŃgu 
zdarzeŒ; 

- gwağtowna zmiana sytuacji w otoczeniu danego podmiotu, ale takŨe 
w relacjach miňdzy jego podmiotami; 

- konsekwencja zakğ·ceŒ w istnieniu lub realizacji jednego lub kilku czynnik·w 
determinujŃcych istnienie i rozw·j, zar·wno tych o oddziağywaniu 
z zewnŃtrz, jak i tych wewnňtrznych, zaleŨnych od sprawnoŜci zarzŃdzania; 
kryzys ma nie tyle losowy charakter, co strategiczny wymiar przetrwania dla 
organizacji. 

Z przedstawionych opisowych okreŜleŒ wynika, Ũe kryzys jest wyrazem 
zaistnienia konkretnego niebezpieczeŒstwa oraz okreŜlonych okolicznoŜci jego 
wystŃpienia, a nieodğŃcznymi elementami kryzysu sŃ: silna presja czasu, zaistnienie 
zasadniczego i nieakceptowanego zagroŨenia oraz zaskoczenie, kt·re w spos·b 
poglŃdowy moŨna przedstawiĺ gğ·wne elementy kryzysu w formie graficznej 
(Rysunek 1). 

 
Rysunek 1. Gğ·wne elementy kryzysu 

 
                    KRYZYS 

     a    Ź      W
 
     ZAGROŧENIE         ZASKOCZENIE            PRESJA CZASU 
 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Zilustrowane zasadnicze cechy kryzysu odnoszŃc do funkcjonowania 

przedsiňbiorstwa dziağajŃcego pod wpğywem jakiegoŜ kryzysu na og·ğ decydujŃ 
o jego przebiegu i znaczŃco komplikujŃ skuteczny i efektywny proces zarzŃdzania 
kryzysowego. Na proces zarzŃdzania szczeg·lnie negatywny wpğyw wywiera duŨy 
deficyt czasu oraz niejednokrotnie przeğadowanie nadmiarem r·Ũnorodnych danych 
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i informacji komplikujŃcych szybkie wypracowywanie racjonalnych decyzji. Taka 
sytuacja prowadzi czňsto do pogğňbiania siň kryzysu oraz groŦby poniesienia 
zwielokrotnionych strat na dziağalnoŜci operacyjnej. 

Zdaniem W. Otwinowskiego kryzys obecnie identyfikowany jest z wieloma 
dziedzinami dziağalnoŜci praktycznej i naukowej. Odnosi siň go gğ·wnie do zagroŨeŒ, 
system·w politycznych, integralnoŜci terytorialnej, stabilnoŜci ekonomicznej, Ũycia 
i zdrowia ludzi oraz Ŝrodowiska. WiŃŨe siň go r·wnieŨ z problemami natury 
spoğecznej, religijnej, etnicznej, narodowoŜciowej i kulturowej.7 

 
Pojňcie sytuacji kryzysowej 
Sytuacja kryzysowa to pojňcie trudne do zdefiniowania, bo w zaleŨnoŜci od 

poziomu zagroŨenia i specyficznych cech organizacji oraz os·b niŃ zarzŃdzajŃcych, 
r·Ũny bňdzie poziom zagroŨeŒ akceptowanych. W zwiŃzku z tym moŨna zağoŨyĺ, ze 
sytuacja kryzysowa jest procesem niekorzystnych, zaburzajŃcych normalne 
funkcjonowanie zmian zachodzŃcych wewnŃtrz okreŜlonego podmiotu (ukğadu, 
systemu), kt·ry prowadzi do zachwiania jego r·wnowagi, mogŃcym doprowadziĺ do 
kryzysu, a nastňpnie przywr·cenia stanu pierwotnego dziňki podjňtym dziağaniom 
zaradczym. 

W literaturze naukowej na og·ğ przyjmujň siň, ze przez sytuacjň kryzysowŃ 
naleŨy rozumieĺ stan wpğywajŃcy negatywnie na poziom bezpieczeŒstwa ludzi, 
mienia w znacznych rozmiarach lub Ŝrodowiska, wpğywajŃcy znacznie na 
ograniczenie w dziağaniu wğaŜciwych organ·w administracji publicznej, ze wzglňdu 
na nieadekwatnoŜĺ posiadanych siğ i Ŝrodk·w. W opinii E. Nowaka to sytuacja 
bňdŃca nastňpstwem zagroŨenia dla stanu bezpieczeŒstwa paŒstwa jednak w takim 
stopniu, Ũe uŨyte Ŝrodki niezbňdne do zapewnienia lub przywr·cenia 
bezpieczeŒstwa nie uzasadniajŃ wprowadzenia Ũadnego ze stan·w 
nadzwyczajnych, o kt·rych mowa w art. 228 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej.8 

W rozumieniu wyŨej cytowanej ustawy ĂSytuacja kryzysowa to zesp·ğ 
okolicznoŜci zewnňtrznych i wewnňtrznych, wpğywajŃcych na dany ukğad (system) 
w ten spos·b, iŨ zaczyna siň w nim i jest kontynuowany proces zmienny, w rezultacie 
czego, dochodzi do zachowania r·wnowagi, a nastňpnie jej przywr·cenia, dziňki 
podjňtym Ŝrodkom regulacji, (nadzwyczajne dziağania)ò.9 

W podsumowaniu rozwaŨaŒ moŨna przyjŃĺ za W. Otwinowskim,10 ze o istocie 
sytuacji kryzysowej przesŃdzajŃ nastňpujŃce cechy: 

- kaŨdy kryzys jest sytuacjŃ kryzysowŃ; 

- pojňcie sytuacji kryzysowej jest nadrzňdne wobec pojňcia kryzysu; 

- kulminacyjnym elementem sytuacji kryzysowej jest kryzys; 

- sytuacja kryzysowa obejmuje fazň przedkryzysowŃ, kryzys oraz fazň 
pokryzysowŃ; 

- nie podjňcie odpowiednich dziağaŒ moŨe doprowadziĺ do upadku organizacji 
lub innego stanu jej funkcjonowania oraz do innej sytuacji kryzysowe. 

MoŨna przyjŃĺ, Ũe sytuacja kryzysowa jest procesem, kt·ry przy poprawnym 
zarzŃdzaniu kryzysowym, wcale nie musi (i nie powinna) doprowadziĺ do powstania 
kulminacji zagroŨeŒ jakim, jest kryzys. NaleŨy zgodziĺ siň ze stwierdzeniem 

                                                           
7 W. Otwinowski, Kryzys i sytuacja kryzysowa, bazhum.muzhp.pl, s. 83. 
8 Por. Nowak E., ZarzŃdzanie logistykŃ, AON 2009, s. 100-113. 
9 Ustawa z dnia 22 sierpnia 2007 o zarzŃdzaniu kryzysowym (Dz.U. Nr 89, poz.590. 
10 W. Otwinowski, Kryzysé, op. cit., s.89. 
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P. Sienkiewicza,11 Ũe prawdopodobieŒstwo pomyŜlnego rozwiŃzania przez dany 
system sytuacji kryzysowej jest wyŨsze, jeŨeli system: jest dojrzağy (kierownictwo 
dysponuje dostatecznym doŜwiadczeniem w rozwiŃzywaniu sytuacji trudnych 
nowych i niepewnych); dysponuje silnymi zwiŃzkami kooperacyjnymi z otoczeniem; 
zmiany w otoczeniu sŃ obserwowalne i w poŨŃdanym stopniu przewidywalne; 
dysponuje odpowiednim Ăpotencjağem antykryzysowymò (system wczesnego 
ostrzegania o zagroŨeniach, Ăsztab antykryzysowyò); kierownictwo posiada zdolnoŜĺ 
zarzŃdzania antykryzysowego. 

Wpğyw uwarunkowaŒ zewnňtrznych (pandemia, dziağania wojenne) to 
wydarzenie, kt·re moŨna sklasyfikowaĺ jako zdarzenie nieprzewidziane 
o ogromnym wpğywie na rzeczywistoŜĺ, charakteryzujŃce siň duŨŃ zmiennoŜciŃ 
zagroŨeŒ. Przedsiňbiorstwa w swoich prognozach nie brağy pod uwagň epidemii, 
dziağaŒ wojennych i wynikajŃcych z nich konsekwencji, Ũe zjawisko to bňdzie trwaĺ 
przez kilkadziesiŃt miesiňcy, paraliŨujŃc dziağalnoŜĺ wiňkszoŜci firm i bňdŃ miağy nie 
wyobraŨalny do tej pory wpğyw na ludzi, spoğeczeŒstwa i gospodarkň, rzŃdzŃcych 
i innych. Dlatego zarzŃdzanie wsp·ğczesnym przedsiňbiorstwem wymaga 
spojrzenia r·wnieŨ na sytuacje trudne i skomplikowane, takie jak: pandemia 
pandemiŃ, dziağania wojenne.12 

Sytuacja ta narusza znacznie ğaŒcuchy dostaw oraz ogranicza konsumpcjň 
stacjonarnŃ. Coraz bardziej popularny staje siň e-commerce, jako bezpieczniejszy 
Ŝrodek zakupu.13 Pandemia miağa niezwykle istotny wpğyw na zmianň zachowaŒ 
konsumenckich. W wyniku nagğego wzrostu liczby zakaŨeŒ zar·wno w Polsce, jak 
i na cağym Ŝwiecie ludzie zaczňli obawiaĺ siň o wğasne zdrowie oraz Ũycie. Starali 
siň tak przetransformowaĺ swoje dotychczasowe nawyki i zachowania 
konsumenckie, aby jak najbardziej ograniczyĺ kontakt z drugim czğowiekiem. MoŨna 
byğo i wğaŜciwie do tej pory moŨna zaobserwowaĺ gwağtowny wzrost znaczenia 
e- commerce w relacjach miňdzyludzkich. Justyna Skorupska14 w swojej ksiŃŨce 
definiuje pojňcie e-commerce jako handel elektroniczny, kt·ry oznacza Ăproces 
kupowania, sprzedawania oraz wymiany produkt·w, usğug lub informacji przez sieci 
komputeroweò. 

Wpğyw uwarunkowaŒ zewnňtrznych (pandemia, dziağania wojenne) na 
funkcjonowanie przedsiňbiorstw i skutki jakie odcisnňğy piňtno na logistyce oraz ich 
sytuacji finansowo-majŃtkowej. W opinii Smyk15 kompleksowa obsğuga logistyczna 
najczňŜciej wymaga indywidualizacji oferty na etapie opracowywania koncepcji 
i tworzenia planu realizacji usğug logistycznych. Jest to szczeg·lnie waŨne 
w wypadku przedsiňbiorstw eksportujŃcych towary poza obszar UE, czy teŨ 
importujŃcych towary spoza tego obszaru. Wszystko to miağo wpğyw na wydğuŨenie 
siň drogi miňdzy przedsiňbiorstwem a odbiorcŃ koŒcowym. Przez to nastŃpiğ wzrost 
cen przewoz·w oraz fracht·w oraz powaŨne komplikacje wynikajŃce z brak·w 
kadrowych ï z wielu firm odeszğa nawet poğowa kierowc·w. Wr·cili oni na Ukrainň, 
aby walczyĺ o ojczyznň, zaopiekowaĺ siň rodzinŃ lub po prostu nie byli oni w stanie 

                                                           
11 P. Sienkiewicz, Informatyczne wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych (doŜwiadczenia MON), 

[w:] 
Wsp·ğpraca cywilno - wojskowa, MON, Warszawa 1999, s. 60. 
12 M. KuczyŒska-Chağada, (2021). Logistyka przedsiňbiorstwa w obliczu zmian wywoğanych sytuacjŃ 

kryzysowŃ. Gospodarka Materiağowa i Logistyka, (1), s. 34-40. 
13 J. DŃbrowska, E. DoğŨyŒska, G. Hryniewicka, (2020). Wpğyw nieprzewidzianych zdarzeŒ na ğaŒcuchy 
dostaw na przykğadzie pandemii COVID-19. Akademia ZarzŃdzania 4 (2), s.71-81. 

14 J. Skorupska, (2017). E-commerce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN s. 14. 
15 S. Smyk, (2016). Obsğuga logistyczna. Warszawa: Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej s. 2. 
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wykonywaĺ swoich obowiŃzk·w w trakcie wojny. Ta sytuacja stworzyğa 
scyfryzowane Ŝrodowisko, kt·re wymaga rozwoju coraz to nowszych technologii, 
przystosowania przestrzeni miejskiej oraz zmodyfikowania ukğadu istniejŃcych 
magazyn·w. W najbliŨszej przyszğoŜci systemy logistyczne bňdŃ autonomiczne, 
elektryczne, poğŃczone i wsp·ğdzielone (Royo i de la Cruz, 2022).16 

Z obserwacji funkcjonowania przedsiňbiorstw wynika, Ũe te czynniki poğŃczone 
stworzyğy trudne warunki dla gospodarek na cağym Ŝwiecie, wymagajŃ Ŝrodk·w 
zaradczych i dostosowaŒ. proces ten juŨ siň rozpoczŃğ, a pandemia COVID-19 
i wojna w Ukrainie tylko go przyspieszyğy. NaleŨy zatem uwaŨnie Ŝledziĺ rozw·j tego 
sektora, aby zrozumieĺ, jak unikaĺ ryzyka i dostosowywaĺ siň do nagğych zmian 
wynikajŃcych z uwarunkowaŒ zewnňtrznych. W Ŝwietle przeprowadzonych badaŒ 
w opinii ankietowanych firm wŜr·d negatywnych skutk·w wojny we wszystkich 
branŨach wskazujŃ najczňŜciej na wzrost koszt·w. W budowlance odsetek takich 
wskazaŒ wyni·sğ np. aŨ 85,9%. Czňstymi problemami sŃ takŨe zakğ·cenia 
w ğaŒcuchach dostaw (59,9% wskazaŒ w przetw·rstwie przemysğowym), spadek 
sprzedaŨy (37,1% wskazaŒ w branŨy zakwaterowania i gastronomii) oraz zerwanie 
um·w ze wschodnimi partnerami (17,7% wskazaŒ w handlu hurtowym i 17% 
w przetw·rstwie przemysğowym).17 

RekapitulujŃc dotychczasowe rozwaŨania dotyczŃce teoretycznych podstaw 
badaŒ, moŨna przyjŃĺ, Ũe podjňta problematyka zostağa om·wiona zgodnie 
z przyjňtym zağoŨeniem z uwzglňdnieniem negatywnych skutk·w zewnňtrznych 
czynnik·w (Covid-19, dziağania wojenne), kt·re potwierdzajŃ wyniki badaŒ 
w r·Ũnych branŨach i okaŨe siň przydatna w procesie oceny sytuacji finansowej 
i majŃtkowej badanego przedsiňbiorstwa. 

 
2. Przedmiot badaŒ i cel badaŒ 
Przedmiotem badania jest analiza wpğywu uwarunkowaŒ zewnňtrznych 

(pandemia, dziağania wojenne) na funkcjonowanie przedsiňbiorstw ï studium 
przypadk·w na przykğadzie Usğugi Komunalne Sp. z o.o. w środzie Wielkopolskiej 
w okresie 2018ï2023 oraz PGK w śremie w aspekcie oceny ich sytuacji finansowej 
oraz majŃtkowej, z wykorzystaniem sprawozdaŒ finansowych, publikacji 
naukowych, danych statystycznych i oraz wynik·w badaŒ dostňpnych w literaturze 
naukowej. 

Cel badaŒ zostağ przyjňty po wstňpnej diagnozie problemu badawczego, 
literatury przedmiotu i analizy zgromadzonych danych oraz prowadzonych badaŒ 
naukowych18 dotyczŃcych funkcjonowania tego typu podmiot·w, sformuğowano 

                                                           
16 B. Royo, i de la T. Cruz, (2022). PrzyszğoŜĺ transportu ostatniej mili: autonomia, elektryfikacja, ğŃcznoŜĺ 
i wsp·ğdzielenie. Pobrane 10.11. 2023 z https://www.mecalux.pl/artykuly-logistyczne/beatriz-royo-
teresa-de-la-cruz-przyszlosc-transportu-ostatniej-mili. 

17 https://www.podatki.biz/artykuly/jak-wojna-na-ukrainie-wplywa-na-dzialalnosc-polskiego-
biznesu_16_50344.htm, (pobrano 16. 11. 2023). 

18 Zob. publikacje autor·w: A. Wartecki, J. W. Jermacz, Social and economic aspects of operation of self-
government companies (on the example of Miejskie Przedsiňbiorstwo Energetyki Cieplnej, 
WodociŃg·w i Kanalizacji ï Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ in środa Wlkp.), Studies of 
economic and social proces, Selectyd Aspects of Contemporary Economy, WWSSE PoznaŒ ïśroda 
Wielkopolska 2018, A. Wartecki, J. W. Jermacz, Zastosowanie krzywej obojňtnoŜci w decyzjach 
gospodarczych w zakresie usğug komunalnych (na przykğadzie Zakğadu Gospodarki Komunalnej Suchy 
Las Sp. z o.o.), PrzeglŃd Naukowo-Metodyczny, WSB, PoznaŒ 2019, A. Wartecki, J. W. Jermacz 
Spoğeczno-prawny i ekonomiczny aspekt dziağalnoŜci samorzŃdowych sp·ğek kapitağowych - ujňcie 
praktyczne i modelowe, PrzeglŃd Naukowo-Metodyczny, WSB, PoznaŒ 2019, Wartecki A., 
Jermacz J. W., Economic-legal determinants and extraordinary situations determining the decisions of 
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hipotezň gğ·wnŃ, wedğug kt·rej przyjňto nastňpujŃce zağoŨenie, Ũe celem niniejszego 
opracowania jest weryfikacja nastňpujŃcej hipotezy badawczej: ĂKryzys 
epidemiczny i wojenny w istotny spos·b wpğynňğy na przedsiňbiorstwa i ich 
funkcjonowanie oraz sytuacje finansowŃò. W tym celu dokonano retrospektywnego i 
krytycznego przeglŃdu literatury przedmiotu i sporzŃdzono analizň ekonomicznŃ 
wybranych przedsiňbiorstw w aspekcie wpğywu pandemii, wojny w Ukrainie na ich 
sytuacjň majŃtkowo-finansowŃ a takŨe zwr·cenie uwagi na przedstawienie 
pozytywnych i negatywnych dziağaŒ zaradczych w tym zakresie. 

Etap 1. Analiza zmian wysokoŜci inflacji w Polsce i UE w okresie od 2018 do 
2023 r. (Wykres 1 i 3) z uwzglňdnieniem poczŃtku i koŒca pandemii oraz wybuchu 
wojny.  

 
Wykres 1. Zmiany wysokoŜci inflacji w okresie 2018-2023 r. z uwzglňdnieniem poczŃtku 

i koŒca trwania pandemii i wojny na Ukrainie 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 
Wykres 1 przedstawia zmiany wysokoŜci inflacji w Polsce w okresie od styczna 

2018 r. do paŦdziernika 2023 r. W latach poprzedzajŃcych inflacje tj. 2018 i 2019 rok, 
inflacja ksztağtowağa siň w przedziale 1,1% do 1,9% - rok 2018 (Ŝrednia 1,67%), 
a w 2019 roku w przedziale od 0,7% do 3,4%, Ŝrednia 2,31%. Na tej podstawie 
moŨna stwierdziĺ, Ũe wpğyw inflacji na procesy gospodarcze i dziağalnoŜĺ paŒstwa, 
firm jest niewielki (zob. takŨe Wykres 2). 

Za poczŃtek pandemii w Polsce uznano datň 20 marzec 2020 r. PojawiajŃce 
siň w tym czasie niepokojŃce informacje pğynŃce miňdzy innymi z Chin i Europy nie 
wpğynňğy jednak znaczŃco na wysokoŜĺ inflacji, kt·ra Ŝrednio w tym roku wyniosğa 
3,18%. Natomiast widoczne zmiany wysokoŜci inflacji moŨna odnotowaĺ od lipca 
2021 r. Inflacja w tym miesiŃcu wyniosğa 5% z tendencjŃ rosnŃcŃ. Z kolei w grudniu 
tego roku inflacja wyniosğa 8,6%. Natomiast 2022 rok od momentu wybuchu wojny 
na Ukrainie, cechuje gwağtowny wzrost wysokoŜci inflacji. W paŦdzierniku 2022 r. 
inflacja wyniosğa 17,9%, ale najwyŨszy jej poziom moŨna odnotowaĺ w lutym 2023 r. 

                                                           
the company ôs bodies in situations of loss from business w: J. Babiak, A. Kisioğek, W. Sğugocki, Socio-
Economic Consequences of the war in Ukraine, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, PoznaŒ 2023. 
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(18,4%). NiewŃtpliwie na tak wysokŃ inflacjň, miağ wpğyw skumulowany efekt 
zar·wno pandemii, jak i toczŃcej siň wojny. Ogğoszony w Polsce koniec pandemii 
(01.07.2023 r.) moŨna uznaĺ, za punkt zwrotny, bowiem inflacja z miesiŃca na 
miesiŃc maleje (w paŦdzierniku 2023 r. wyniosğa 6,8%). Od tego momentu moŨna 
uznaĺ, Ũe rozpoczyna siň okres stopniowego wychodzenia ze stanu recesji 
gospodarki oraz firm. 

 
Wykres 2. Zmiany wysokoŜci inflacji w latach 2020 do 2023 w ukğadzie miesiňcznym. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 
Zmiany inflacji w UE w okresie od stycznia 2018 d0 wrzeŜnia 2023 r. 

przedstawia wykres 3. 
 
Wykres 3. Zmiany wysokoŜci inflacji w UE latach 2020 do 2023 w ukğadzie miesiňcznym. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Z wykresu nr. wynika, Ũe: 
1. Widoczny jest wpğyw pandemii na wysokoŜĺ inflacji tj. od 20 marca 2020 r. 
w por·wnaniu do inflacji w 2018 oraz 2019 r.; 

2. Wybuch wojny na Ukrainie spowodowağ stopniowy, a nastňpnie gwağtowny 
wzrost inflacji, kt·ra w lutym 2023 r. osiŃgnňğa poziom 17,2%; 

3. Od marca 2023 r. do wrzeŜnia 2023 r. widoczny jest spadek inflacji w UE, 
podobnie w Polsce; 

4. Inflacja w UE jest niŨsza niŨ w Polsce (zob. Wykres 2). 
 
Etap 2. Identyfikacja i ocena zmian cen wybranych surowc·w o charakterze 

strategicznym oraz kursu - PLN. 
W ramach zağoŨeŒ etapu 2, istotne jest zbadanie, jak w zağoŨonym okresie 

czasu i zmian wysokoŜci inflacji (Polska), ksztağtowağy siň zmiany cen wybranych 
surowc·w takich jak: ropa naftowa (brent - niska gňstoŜciŃ i niskŃ zawartoŜciŃ 
siarki), gaz ziemny, zğoto oraz dodatkowo PLN. Inflacyjne zmiany cen ropy naftowej 
w okresie marzec 2020 do paŦdziernik 2023 r. przedstawia wykres 4. 

 
Wykres 4. Zmiany cen ropy naftowej w okresie marzec 2020 do paŦdziernika 2023 r. 

z uwzglňdnieniem inflacji, poczŃtku i koŒca trwania pandemii i wojny na Ukrainie. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne ï dane historyczne 

 
Wykres 4 przedstawia zmiany cen ropy naftowej w zwiŃzku pandemiŃ i wojnŃ 

na Ukrainie przy uwzglňdnieniu poziomu inflacji w Polsce. W tym miejscu zaznaczyĺ 
trzeba, Ũe Polska rocznie zuŨywa 26,1 mln ton ropy naftowe (w tym 1,3 mln ton 
wydobycie wğasne). Z treŜci tego wykresu wynika, Ũe cena ropy naftowej 
w momencie ogğoszenia pandemii tj. 20 marca wyniosğa 22,74 USD za baryğkň 
(inflacja 4,6%). Od tego momentu widoczny jest gwağtowny wzrost jej ceny, gdzie do 
momentu wybuchu wojny na Ukrainie, osiŃgnňğa poziom 100,99 USD za baryğkň 
(inflacja 2,40%), czyli cena tego surowca wzrosğa o 401%. Taki duŨo wzrost ceny 
ropy naftowej, niewŃtpliwie spowodowağ ogromne zaburzenia na poziomie 
gospodarki Ŝwiata, kraj·w, przedsiňbiorstw, gospodarstw domowych. Z kolei wybuch 
wojny na Ukrainie 24 lutego 2022 r. stağ siň przyczynŃ dalszego wzrostu cen tego 
surowca do najwyŨszego poziomu, jaki miağ miejsce w maju 2022 r., cena 
122,84 USD/baryğka (inflacja 4,70%), czyli wzrost ceny o 540%. Spadek cen tego 
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surowca poniŨej 100 USD/baryğkň miağ miejsce w sierpniu 2022 r. (96,49 USD), przy 
inflacji 5,5%. 

NajwyŨszŃ inflacje w Polsce odnotowano w lutym 2023 r. (18,4%), w·wczas to 
cena tego surowca wyniosğa 83,89 USD/baryğka. Natomiast na koniec pandemii 
ogğoszonej 1 lipca 2023 r., inflacja utrzymywağa siň na poziomie 10,8%, w·wczas to 
cena baryğki ropy naftowej wyniosğa 85,43 USD. 

Na podstawie zmian ceny ropy naftowej w analizowanym okresie czasu 
widoczne sŃ wyraŦnie zwiŃzki przyczynowo ï skutkowe miňdzy cenŃ ropy naftowej, 
a inflacjŃ, kt·ra wydaje siň byĺ pochodnŃ od zmian cen tego surowca i jej wahaniami, 
tym bardziej, Ũe na przeciwlegğym biegunie, znajduje siň cena z przed pandemii tj. 
22,74 USD za baryğkň, a na drugim biegunie jest cena tego surowca w paŦdzierniku 
2023 r.: 90,26 USD. Zmiany ceny ropy naftowej w 2023 r. przedstawia wykres 5. 

 
Wykres 5. Zmiany cen ropy naftowej od stycznia do paŦdziernika 2023 r. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne ï dane historyczne 

 
Z treŜci wykresu 5 wynika, Ũe w okresie od stycznia 2023 do paŦdziernika 

2023 r. widoczne sŃ wahania ceny baryğki ropy naftowej. Widoczna jest r·wnieŨ 
tendencja spadkowa ceny tego surowca z poziomu 84,49 USD (styczeŒ 2023 r.) do 
72,66 USD (maj 2023 r.), obniŨka o 11,83 USD (14%). Niestety w kolejnych 
miesiŃcach tj. od czerwca do listopada tego roku cena tego surowca wzrosğa 
o 23,7% i we wrzeŜniu osiŃgnňğa poziom 95,31 USD/baryğka. Takie zmiany ceny 
niewŃtpliwie destabilizujŃ cağy rynek paliwowy, jednoczeŜnie zwiňkszajŃ ryzyko 
i niepewnoŜĺ aktywnoŜci gospodarki i przedsiňbiorstw. PodkreŜliĺ trzeba, Ũe wzrost 
ceny ropy naftowej wspiera i potňguje inflacjň. 

Jak widaĺ wzrost i wysoka cena ropy naftowej w bardzo silny spos·b oddziağuje 
i wpğywa na gospodarkň w wymiarze mikro i makroekonomicznym i jest czynnikiem 
warunkujŃcym jej moŨliwoŜci rozwojowe i wzrostowe, szczeg·lnie w sytuacji 
wyprowadzania jej ze stanu recesji. 

Nastňpnym surowcem o wymiarze strategicznym jest gaz ziemny, kt·rego 
roczne zuŨycie w Polsce wynosi 18 mld m3, w UE: 426,3 mld m3. 
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Zmiany cen gazu ziemnego z uwzglňdnieniem inflacji w Polsce i pandemii, 
wojny na Ukrainie w okresie od marca 2020 do paŦdziernika 2023 r. przedstawia 
wykres 6. 
 

Wykres 6. Zmiany cen gazu ziemnego w okresie marzec 2020 do paŦdziernika 2023 r. 

z uwzglňdnieniem inflacji, poczŃtku i koŒca trwania pandemii i wojny na Ukrainie. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne ï dane historyczne.*btu ï jednostka cieplna (oznacza iloŜĺ 

ciepğa potrzebna na ogrzanie 1 funta wody o 1 stopieŒ Fahrenheita) 
 
Ceny gazu ziemnego do 20 marca 2020 r. (poczŃtek pandemii) do wybuchu 

wojny na Ukrainie, wykazywağy r·Ũnokierunkowe wahania (zob. wykres 4), 
a zwiŃzek i zaleŨnoŜci zmian cen od poziomu inflacji odnotowanej w zağoŨonym 
czasie w Polsce, moŨna uznaĺ, jako mağo istotny. WŜr·d gğ·wnych czynnik·w zmian 
cen gazu ziemnego moŨna zaliczyĺ przede wszystkim czynniki rynkowe (podaŨ 
i popyt), kurs dolara, prognozy gospodarcze, itp. BiorŃc pod uwagň kryterium ceny 
oraz inflacji moŨna odnotowaĺ, Ũe we wrzeŜniu 2021 r. cena mln btu gazu ziemnego 
byğa najwyŨsza i osiŃgnňğa poziom - 5,87 USD, inflacja 3,20%. Wybuch wojny na 
Ukrainie (24 lutego 2022 r.) spowodowağ istotne i niepokojŃce zmiany zar·wno 
wysokoŜci ceny gazu ziemnego, jak i inflacji, szczeg·lnie od marca do listopada 
2022 r. (zob. wykres 7). 

 
Wykres 7. Zmiany cen gazu ziemnego w okresie marzec 2020 do paŦdziernika 2023 r. 

z uwzglňdnieniem inflacji (Polska). 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Z treŜci wykresu nr. 7 wynika, Ũe ceny na gaz ziemny wykazujŃ 
r·Ũnokierunkowe zmiany (rosnŃ, malejŃ), przy czym w lipcu 2022 r., cena gazu 
osiŃgnňğa poziom 9,13 USD, czyli wzrosğa o 168,3% w stosunku do czerwca tego 
roku. W tym okresie czasu widoczny jest systematyczny wzrost inflacji, kt·ra w lutym 
2023 r. osiŃgnňğa poziom 18,4%. PodkreŜliĺ trzeba, Ũe wykazany na wykresie 
5 poziom maksymalny ceny gazu (luty - 9,13 USD) w por·wnaniu do ceny z marca 
2020 r. (1,64 USD/mln btu), oznacza 556% jej wzrost. Dodaĺ trzeba, Ũe przy tak 
duŨym popycie na gaz ziemny zar·wno w przypadku Polski, UE, świata, 550% 
wzrost ceny niewŃtpliwie spowodowağ zakğ·cenia oraz destabilizacje rynk·w, gieğd, 
itd., wpğynŃğ takŨe niekorzystnie na funkcjonowanie gospodarki, firm, gospodarstw 
domowych. 

Pomimo rosnŃcej w Polsce w tym okresie czasu inflacji, po sierpniu 2022 r. 
moŨna zauwaŨyĺ, Ũe stopniowo cena gazu ziemnego maleje podobnie inflacja. Na 
uwagň zasğuguje r·wnieŨ fakt, Ũe w okresie od wrzeŜnia 2022 r. do paŦdziernika 
2023 r. inflacja zmniejszyğa siň o 11,6%, a cena gazu ziemnego w tym miesiŃcu 
wyniosğa 3,28 USD/mln btu. ZakğadajŃc dalszŃ zmniejszajŃcŃ siň cenň tego surowca 
oraz spadek inflacji w Polsce, ğŃcznie rokuje to dobre prognozy, dla gospodarki i firm, 
jak i przyspieszy wyjŜcie z recesji. 

Wybuch konflikt·w (wojna na Ukrainie w Izraelu), pandemia inne nadzwyczajne 
zdarzenia sŃ powodami rosnŃcej inflacji, ale teŨ ryzyka i niepewnoŜci zwiŃzanego 
z sytuacjŃ geopolitycznŃ, kryzysami gospodarczymi, i innymi zakğ·ceniami 
w funkcjonowaniu gospodarki, firm. W tej sytuacji moŨna uznaĺ, Ũe zğoto 
postrzegane jest, jako doskonağe zabezpieczenie w czasach niepewnoŜci i kryzys·w 
gospodarczych, oznaczajŃcy jednoczeŜnie wzrost popytu na ten kruszec. W tym 
miejscu dodaĺ trzeba, Ũe Narodowy Bank Polski w 2021 roku powiňkszyğ rezerwy 
w zğocie o 100 ton. Z kolei w kwietniu 2023 roku NBP zakupiğ okoğo 85 ton zğota. 
ĞŃcznie Polska posiada 314 ton zğota o wartoŜci ok. 81 077 940 000 zğ. 

NiewŃtpliwie zar·wno pandemia oraz toczŃca siň wojna na Ukrainie, stanowiŃ 
istotnŃ przyczynň zmian cenowych om·wionych powyŨej surowc·w (ropa naftowa, 
gaz ziemny), jak i prawdopodobnie zğota, kamieni szlachetnych, innych. Zmiany ceny 
uncji zğota w okresie od marca 2020 r. do paŦdziernika 2023 r. z uwzglňdnieniem 
inflacji oraz wpğywu pandemii i wojny na Ukrainie, przedstawia wykres 8. 

 
Wykres 8. Zmiany cen zğota (uncji) w okresie od marca 2020 do paŦdziernika 2023 r. 

z uwzglňdnieniem inflacji, poczŃtku i koŒca trwania pandemii i wojny na Ukrainie. 
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne ï dane historyczne 
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Z wykresu 8 wynika, Ũe od poczŃtku pandemii tj. 20 marca 2020 r. widaĺ 
tendencjň zwyŨkowŃ zğota z poziomu 1596,6 USD/uncja do 1902,6 USD (sierpieŒ 
2020 r.), cena wzrosğa o 382 USD tj. o 19,3%. 

W okresie od wrzeŜnia 2020 r. do wybuchu wojny na Ukrainie widoczne sŃ 
wahania cen zğota, z kt·rych nie wynika istotny wpğyw inflacji (Ŝrednia inflacja na 
poziomie 3,07%) na jego cenň, aczkolwiek moŨna odnotowaĺ miesiŃce, gdzie cena 
byğa najwyŨsza (maj 2021 r.: 1906,9 USD/uncja) oraz najniŨsza (marzec 2021 r.: 
1717,5 USD/uncja), wzrost ceny zğota dla tego okresu o 10%. 

Wybuch wojny na Ukrainie stanowiğ jednak moment natychmiastowego wzrostu 
zğota o 104 USD/uncja por·wnujŃc luty 2022 do stycznia 2022 r. Dalej w trakcie 
trwania wojny ceny zğota zmieniağy, tj. widoczna jest tendencja malejŃca, kt·ra trwağa 
od kwietnia 2022 r. do paŦdziernika 2022 r. (najniŨsza cena zğota: 
1654,9 USD/uncja). JednoczeŜnie w tym okresie widoczny jest wzrost inflacji 
w Polsce z poziomu 4,30% do 6,80%. Od listopada 2022 r. widoczna jest tendencja 
rosnŃca ceny uncji zğota, gdzie najwyŨszy jej poziom moŨna odnotowaĺ w marcu 
2023 r. (2004,1 USD/uncja). RozpiňtoŜĺ miňdzy najwyŨszŃ cenŃ zğota (kwiecieŒ 
2023: 2018,3 USD/uncja), a najniŨsza (grudzieŒ 2022 r.: 1842,2 USD/uncja) 
wyniosğa 176 USD. W Polsce najwyŨszy poziom inflacji miağ miejsce w lutym 2023 r. 
(18,4%), kt·rej odpowiadağa cena uncji zğota na poziomie 1853,2 USD. Ogğoszeniu 
w Polsce terminu koŒca pandemii (01 lipca 2023 r.), towarzyszyğ wzrost ceny zğota 
na poziomie 2009,2 USD/uncja w poprzednim miesiŃcu (czerwiec 2023 r.) 1929,4 
USD/uncja, inflacja w lipcu 2023 r. wyniosğa 10,8%. Na podkreŜlenie zasğuguje fakt, 
iŨ od marca 2023 r. inflacja spada, natomiast ceny zğota utrzymywağy siŃ w przedziale 
od 1 853,20 USD/uncja do 2018,3 USD/uncja, siğa wahaŒ na poziomie 176 USD 
(oznaczajŃca 8,72% zmiany w tym przypadku dodatnie). 

Przykğadowo biorŃc pod uwagň wartoŜci zgromadzonego zğota w Polsce, tj. 
81 077 940 000 zğ., to 8,72% wzrost, oznacza przyrost wartoŜci o 7 069 996 368 zğ., 
wartoŜĺ zgromadzonego w Polsce zğota po zmianie: 88 147 936 368 zğ. 

Ostatnia odnotowana na wykresie cena 1 uncji zğota z paŦdziernika 2023 r. 
wynoszŃca 1983,9 USD, moŨe stanowiĺ oŜ, wok·ğ kt·rej bňdŃ przebiegaĺ 8,72% 
zmiany (dodatnie oraz ujemne) w okresie dalszego trwania wojny. Przy czym 
r·wnieŨ trzeba zauwaŨyĺ stabilizujŃcŃ rolň zğota w zwiŃzku z niekorzystnymi 
trendami w rozwoju gospodarczym kraj·w, oznaczajŃcŃ wzrost popytu na ten 
kruszec prowadzŃcy do jego wyŨszej ceny. 

W celu okreŜlenia wpğywu pandemii, wojny na Ukrainie i zwiŃzanej z tymi 
wydarzeniami inflacji na zmianň (wzrost, spadek) siğy nabywczej zğotego, 
przeprowadzona zostanie analiza kursu zğotego w odniesieniu do USD (USD 
przyjňty, jako miernik wartoŜci zğotego). Istotne w tym przypadku jest wykazanie, jak 
zmienia siň kurs zğotego do dolara, tj. ile zğotych kosztuje 1 USD, co umoŨliwi 
stwierdzenie, czy wartoŜĺ zğotego rosğa czy teŨ malağa i jaki na to miağy wpğyw 
wskazane wydarzenia, wystňpujŃce od marca 2020 r. do paŦdziernik 2023 r. 
W uzupeğnieniu dodaĺ naleŨy, Ũe waluta podlega prawom rynkowym czyli popytu 
i podaŨy, z kt·rego miňdzy innymi wynika, Ũe wzrost popytu na pieniŃdz powoduje 
wzrost jego ceny, szczeg·lnie jest to wyraŦne w przypadku eksportu i importu. 

Zmiany ceny wňgla kamiennego w okresie od stycznia 2019 r. do paŦdziernika 
2023 r. z uwzglňdnieniem inflacji oraz wpğywu pandemii i wojny na Ukrainie, 
przedstawia wykres 9. 
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Wykres 9. Zmiany ceny wňgla kamiennego w okresie od stycznia 2019 do paŦdziernika 

2023 r. z uwzglňdnieniem inflacji, poczŃtku i koŒca trwania pandemii i wojny na Ukrainie. 
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne ï dane historyczne 
 
Zastosowania powyŨszych zasad w praktyce. 
Dynamikň handlu zagranicznego w okresie 2020 do 2023 (od stycznia do 

sierpnia) oraz prognoza na 2023 r. przedstawia tabela 1 oraz wykres 10. 
 
Tabela 1. Dynamika zmian wymiany miňdzynarodowej Polski w okresie 2020 do 2023 r. 

 

Wyszczeg·lnienie 2020 2021 2022 Prognoza 2023 r. 01 ï 08.2023 

Eksport 237,5 288,1 404,0 348,6 232,4 

Import 225,5 289,6 396,7 335,4 223,6 

Saldo 12,0 -1,5 7,3 13,2 8,8 

Inflacja 3,4 5,1 4,4 6,8 x 

ťr·dğo: Dane GUS oraz obliczenia wğasny. 

 
Wykres 10. Zmiany wielkoŜci eksportu, importu, saldo w okresie 2020 do 2023 r. 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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