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WSTŇP 

 
Szanowni PaŒstwo, oddajmy do PaŒstwa rŃk kolejny numer kwartalnika 

PrzeglŃd Naukowo-Metodyczny ñEdukacja dla BezpieczeŒstwaò.  
Poszczeg·lne prace o charakterze badawczym (cztery) i teoretycznym 

(dwadzieŜcia trzy), ujňte zostağy w 7 dziağ·w: bezpieczeŒstwo narodowe, 
bezpieczeŒstwo wewnňtrzne, zarzŃdzanie, pedagogika, bezpieczeŒstwo 
zdrowotne, psychologia oraz recenzje i sprawozdania.  

W dziale bezpieczeŒstwo narodowe przedstawiamy cztery artykuğy. Pierwszy 
z nich, autorstwa  Mariusza FrŃczka, przedstawia problem dotyczŃcy wybranych 
aspekt·w moŨliwoŜci wsp·ğpracy oraz przekazywania informacji pomiňdzy 
jednostkami dowodzenia wojsk lŃdowych oraz marynarki wojennej podczas 
sytuacji kryzysowych, w tym zagroŨeŒ o charakterze militarnym. Autor 
skoncentrowağ swojŃ uwagň na kwestii rosnŃcych wyzwaŒ oraz  
przyjňtych rozwiŃzaŒ w zakresie wsp·ğpracy. Zaprezentowano wybrane moŨliwoŜci 
techniczne jednostek dowodzenia Siğ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 
w zakresie organizacji mobilnego systemu ğŃcznoŜci oraz zapewnienia wybranych 
usğug teleinformatycznych. Istotnym wŃtkiem rozwaŨaŒ jest wskazanie potrzeb 
wojsk lŃdowych w zakresie przekazywania informacji z innymi rodzajami wojsk.  

Z kolei Wiesğaw Otwinowski w pracy  na temat obowiŃzk·w paŒstwa  
i obywatela w zakresie obronnoŜci i w sytuacjach stan·w nadzwyczajnych 
podkreŜla, Ũe w sytuacjach nadzwyczajnych nadrzňdnym celem paŒstwa 
w zakresie reagowania w sytuacjach kryzysowych, klňsk Ũywioğowych jest 
utrzymywanie wysokiej gotowoŜci planistycznej, szkoleniowej i operacyjnej do 
szybkiego podjňcia dziağaŒ na zagroŨenia kryzysowe (indywidualne dla obywateli 
i zbiorowe dla ludnoŜci oraz ich d·br). Autor zwraca uwagň na fakt, Ũe  
w okolicznoŜciach gdy sytuacja wymaga bezpoŜredniego zaangaŨowania siň 
obywateli w zwalczanie klňski Ũywioğowej, konieczny moŨe byĺ obowiŃzek 
wykonania ŜwiadczeŒ osobistych i rzeczowych. 

W nastňpnej pracy podejmujŃcej zagadnienia zdolnoŜciowej oceny zagroŨeŒ, 
Mirosğaw Banasik zwraca uwagň na fakt, Ũe dŃŨŃc do eliminowania niepewnoŜci 
przyszğoŜci i efektywnego modelowania wğasnych system·w bezpieczeŒstwa, 
celowe jest odrzucenie spoglŃdania na zagroŨenia w spos·b, polegajŃcy na 
zidentyfikowaniu podmiotu stwarzajŃcego zagroŨenia na rzecz identyfikacji i oceny 
zdolnoŜci posiadanych przez przyszğych oponent·w. PowyŨsze podejŜcie 
umoŨliwia ustalenie zdolnoŜci jakie posiadajŃ wszystkie, potencjalne podmioty 
kreujŃce zagroŨenia oraz oszacowaĺ efekty, jakie mogŃ byĺ osiŃgniňte dziňki 
zastosowaniu tych zdolnoŜci. Autor podkreŜla, Ũe jednŃ z fundamentalnych zalet 
podejŜcia zdolnoŜciowego jest to, Ũe jest to proces jest klarowny, logiczny i sp·jny. 
Zdaniem autora, zdolnoŜciowy model oceny z powodzeniem moŨe byĺ r·wnieŨ 
stosowany przez podmioty cywilne odpowiedzialne miňdzy innymi za ochronň 
infrastruktury krytycznej paŒstwa. 

Zdzisğaw Czaja natomiast w pracy podejmujŃcej zagadnienia zagroŨeŒ 
struktur paŒstwowych w rozwoju spoğeczeŒstwa informacyjnego zwraca uwagň na 
fakt, ze teletechnologia informacyjna stağa siň narzňdziem implementacji 
restrukturyzacji spoğeczno-ekonomicznej umoŨliwiajŃcym usieciowienie organizacji 
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aktywnoŜci spoğecznej. CechŃ nowych technologii spoğeczeŒstwa informacyjnego 
jest ich interaktywnoŜĺ dokonujŃca siň za pomocŃ medi·w. KaŨde spoğeczeŒstwo 
z zawansowanŃ informatyzacjŃ zagroŨone jest ingerencjŃ w cağŃ infrastrukturň 
cyberprzestrzeni w celu obniŨenia jej sprawnoŜci, a nawet paraliŨu czy katastrofy 
w przypadku zaatakowania infrastruktury krytycznej paŒstwa. Zdaniem autora, 
w tym kontekŜcie wymagana jest adekwatna polityka bezpieczeŒstwa w zakresie 
strategii, program·w, dokument·w i charakteru dziağaŒ.  

W nastňpnym dziale skğadajŃcym siň z szeŜciu prac, bezpieczeŒstwo 
wewnňtrzne, prezentujemy rozwaŨania Witolda Jaswina na temat ksztağtowania 
ekologicznej kultury jako czynnika ekologicznego bezpieczeŒstwa. Autor zwraca 
uwagň na fakt, Ũe jednym z priorytet·w ekologicznej polityki jest stworzenie 
systemu efektywnego celowego ksztağtowania ekologicznej kultury wszystkich 
kategorii mieszkaŒc·w z uŨyciem dla tego wszystkich moŨliwych narzňdzi  
i instytut·w. PodkreŜla, Ũe realizacja ekologicznej polityki w zakresie ksztağtowania 
ekologicznej kultury ludnoŜci zabezpiecza siň dziağaniem odpowiednich 
organizacyjnych narzňdzi i instytut·w, a do gğ·wnych organizacyjnych narzňdzi 
ksztağtowania ekologicznej kultury ludnoŜci odnoszŃ siň: system nieprzerwanej 
ekologicznej edukacji, ekologiczna oŜwiata, ekologiczna propaganda oraz 
ekologiczna sztuka. 

Albert Karolewski oraz Mağgorzata Rejman-Karolewska analizujŃ zagadnienia 
zwiŃzane z infrastrukturŃ krytycznŃ. Przedstawione zostağy elementy w niŃ 
wchodzŃce oraz powody dla kt·rych wymagana jest jej Ŝcisğa ochrona. 
Scharakteryzowano podstawy prawne ochrony oraz identyfikacji, kt·ra stanowi 
bardzo waŨny element. Autorzy scharakteryzowali wybrane elementy tych 
system·w oraz potencjalne wsp·ğczesne zagroŨenia.  

Podstawowym celem artykuğu Eugeniusza KoŜmickiego byğŃ z kolei pr·ba 
przedstawienia problem·w bezpieczeŒstwa las·w w warunkach narastania 
proces·w globalizacji gospodarki i globalnych zagroŨeŒ o charakterze 
ekologicznym, ekonomicznym i spoğeczno ï kulturowym. W artykule zwraca on 
uwagň na gğ·wne problemy globalnych zmian Ŝrodowiska, zwğaszcza zagadnienie  
ochrony zasob·w, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem ich bezpieczeŒstwa. 
BezpieczeŒstwo to trzeba oceniaĺ na podstawie proces·w wylesienia, nowych 
szk·d leŜnych, a takŨe nielegalnych wylesieŒ, szczeg·lnie na obszarach 
tropikalnych.   

Marcin Klejnowski podejmuje zagadnienia metodologicznych trudnoŜci 
wykorzystania wstňpnej analizy zagroŨeŒ w ocenie ryzyka dla cel·w zarzŃdzania 
kryzysowego. Autor wyjaŜnia, Ũe wstňpna analiza zagroŨeŒ jest prawdopodobnie 
jednŃ z najbardziej powszechnie wykorzystywanych metod przez jednostki 
samorzŃdu  terytorialnego w Polsce. Celem artykuğu jest zapewnienie narzňdzi, 
kt·re pomogŃ oszacowaĺ prawdopodobieŒstwo wystŃpienia niebezpiecznego 
zdarzenia, zmniejszŃ konsekwencje bğňdu w pomiarze potencjalnych strat i wesprŃ 
decydent·w, w efektywnym alokowaniu ograniczonych zasob·w pomiňdzy 
szerokim wachlarzem potencjalnych inwestycji, mogŃcych obniŨaĺ ryzyko.  

Henryk Macura z kolei podejmuje dywagacje odnoszŃce siň do moralnoŜci 
kapitalizmu. Autor podkreŜla, Ũe w dobie dominacji medi·w wydaje siň to byĺ 
problematycznym zagadnieniem. Zwraca r·wnieŨ uwagň na fakt, Ũe moralnoŜĺ 
kapitalizmu pozostaje dylematem wielu podejmowanych dysertacji naukowych. 
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Szereg autor·w, powoğujŃc siň miňdzy innymi na Maxa Webera, optuje za 
niemoralnoŜciŃ kapitalizmu. Autor przedstawia szereg kontrargument·w 
prezentujŃcych odmienny punkt widzenia. 

W nastňpnym opracowaniu Grzegorz Pietrek prezentuje rozwaŨania na temat 
wsp·ğdziağania terenowych organ·w administracji wojskowej z samorzŃdem 
powiatowym na przykğadzie Sğupska. Autor podkreŜla, Ũe wzrost liczby i zakresu 
wszelkiego rodzaju zagroŨeŒ stağ siň nieodğŃcznym elementem Ũycia czğowieka we 
wsp·ğczesnym Ŝwiecie, a takŨe wyznacznikiem jego bezpiecznej egzystencji. 
M·wiŃc o zagroŨeniach, ma na uwadze gğ·wnie zagroŨenia militarne, terroryzm, 
zorganizowanŃ przestňpczoŜĺ, antropogenne niebezpieczeŒstwa ekologiczne, czy 
teŨ klňski Ũywioğowe. Z uwagi na natňŨenie i rozmiar zagroŨeŒ o charakterze 
niemilitarnym, sğuŨby cywilne, ustawowo powoğane do ich zwalczania  
i przeciwdziağania ich skutkom, czňsto stajŃ siň bezradne wobec zaistniağej 
sytuacji. W takich przypadkach niezbňdna jest pomoc i zaangaŨowanie wszystkich 
dostňpnych siğ, jakie znajdujŃ siň w dyspozycji paŒstwa, w tym siğ zbrojnych. 

W nastňpnej czňŜci tematycznej, zarzŃdzanie, liczŃcej cztery prace, Anna 
Krawczyk-Sawicka podejmuje zagadnienia przeksztağcenia przywiňziennych 
gospodarstw pomocniczych w instytucje gospodarki budŨetowej. Autorka zwraca 
uwagň na fakt, Ũe instytucje gospodarki budŨetowej SğuŨby Wiňziennej sŃ waŨnym 
ogniwem w procesie readaptacji spoğecznej os·b pozbawionych wolnoŜci, dajŃc 
moŨliwoŜĺ pracy oraz zdobycia i podniesienia umiejňtnoŜci zawodowych. 
PodkreŜla, Ũe wedğug szacunk·w Ministerstwa SprawiedliwoŜci 90% os·b spoŜr·d 
skazanych, kt·rzy  podjňli pracň w zakğadach przywiňziennych, nie wraca na drogň 
przestňpstwa.   

Maciej Marczyk oraz Ilona Ziemkiewicz-Gawlik analizujŃ proces rekrutacji  
i selekcji personelu w procesie kadrowym nowoczesnej organizacji. ZwracajŃ 
uwagň na fakt, Ũe zarzŃdzanie zasobami ludzkimi to umiejňtne ğŃczenie spraw 
biznesowych ze sprawami personalnymi. Kadrň pracowniczŃ organizacji naleŨy 
traktowaĺ jako skğadnik aktyw·w firmy oraz potencjağ umoŨliwiajŃcy 
konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstwu podczas funkcjonowania na rynku. W artykule 
podkreŜla siň szczeg·lne znaczenie pracownik·w dla organizacji oraz potrzebň 
podejmowania racjonalnych decyzji w sferze zarzŃdzania ludzkim kapitağem firmy. 
Autorzy opisujŃ r·wnieŨ wybrane procesy kadrowe w nowoczesnej organizacji, ze 
szczeg·lnym uwzglňdnieniem rekrutacji i selekcji jako najwaŨniejszych w procesie 
planowania zasob·w ludzkich.  
Aleksandra Nowik podejmuje pr·bň analizy zagadnieŒ dotyczŃcych 

zarzŃdzania wiedzŃ dla bezpieczeŒstwa organizacji. Autorka podkreŜla, Ũe wraz  
z rozwojem cywilizacji, zmienia siň otoczenie funkcjonowania kaŨdej organizacji. 
Zmiany te powodujŃ, Ũe organizacja dziağa w warunkach niepewnoŜci. NiepewnoŜĺ 
ta wynika z tempa, szybkoŜci, gğňbokoŜci, zakresu oraz zasiňgu rozchodzenia siň 
zmian w otoczeniu gospodarczym, w jakim funkcjonuje organizacja.  Dlatego  
teŨ tak istotnym jest element umiejňtnego zarzŃdzania wiedzŃ, kt·re staje siň 
kluczowe dla funkcjonowania przedsiňbiorstwa, a co za tym idzie ï zapewnienie 
bezpieczeŒstwa gospodarczego, stabilnoŜci dziağania, realizacji dziağalnoŜci 
bieŨŃcej i przyszğej. 
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Celem pracy autorstwa Agnieszki Ruty jest zarzŃdzanie relacjami z pacjentami 

na rynku usğug medycznych. ZarzŃdzanie to wynika z coraz wiňkszej konkurencji  
w obrňbie analizowanej branŨy. Zmienia siň takŨe ŜwiadomoŜĺ pacjenta, co do 
jego potrzeb oraz moŨliwoŜci ich egzekwowania. W XXI wieku lekarze, chcŃc 
pozostaĺ na rynku, muszŃ nie tylko zadbaĺ o swojŃ wiedzň i kwalifikacje 
zawodowe. Wiedza z zakresu budowania lojalnych klient·w jest niezbňdna, by 
pozostaĺ konkurencyjnym na rynku. 

W ostatniej pracy cyklu zarzŃdzanie, na temat wybranych aspekt·w 
zarzŃdzania lokalnŃ politykŃ spoğecznŃ, Jerzy StňpieŒ i Barbara Koğodziej analizujŃ 
szereg zadaŒ samorzŃdu zwiŃzanych z lokalnŃ politykŃ spoğecznŃ. ZwracajŃ 
uwagň miňdzy innymi na fakt, Ũe coraz bardziej dokuczliwe problemy i kwestie 
spoğeczne, wymagajŃ tw·rczego, interdyscyplinarnego podejŜcia do lokalnej 
polityki spoğecznej. Zaniedbania w tej dziedzinie Ũycia spoğecznego wiŃŨŃ siň  
z coraz wiňkszymi nakğadami, przy braku oczekiwanych rezultat·w.  

W nastňpnej czňŜci tematycznej, pedagogika, liczŃcej piňĺ prac, Joanna 
Lusek podejmuje zagadnienia ksztağtowania toŨsamoŜci w kontekŜcie edukacji 
przestrzennej. Miejsce Pamiňci Narodowej w Ğambinowicach w szczeg·lny spos·b 
naznaczone cierpieniem i ŜmierciŃ wielu tysiňcy jeŒc·w wojennych oraz ludnoŜci 
cywilnej stanowi obecnie czŃstkň dziedzictwa kulturowego. Autorka zwraca uwagň 
na fakt, Ũe na trwağe zapisağo siň ono na kartach historii Polski i historii 
powszechnej. Wsp·lna historia stanowi punkt wyjŜcia dla ksztağtowania toŨsamoŜci 
i pamiňci zbiorowej w toku edukacji historycznej i przestrzennej w wymiarze 
ustawicznym. 

Artykuğ Alicji MaŜlej z kolei eksponuje r·Ũnorodne definicje ksztağcenia oraz 
uwypukla skğadniki sytuacji dydaktycznej. Autorka odwoğuje siň do panujŃcego  
w naukach spoğecznych konstruktywizmu, kt·ry domaga siň pluralizmu, Ăczyli: 
rezygnacji z fanatyzmu prawdy i dogmatycznego mňdrkowania, z wszelkiego 
rodzaju fundamentalizmu na rzecz aktywnej tolerancji konstrukcji rzeczywistoŜci 
stworzonych przez innych (bazujŃcych na r·Ũnych historiach Ũyciowych, 
spoğeczno-ekonomicznych warunkach Ũycia, tradycjach kulturowych);Uznania 
jakoŜciowo r·Ũnych form konstrukcji rzeczywistoŜci: jako wiedzy og·lnej i jako 
intuicji.  

Agnieszka Sobolewska-Popko w pracy na temat konfliktu i integracji r·l 
rodzinnych i zawodowych zwraca uwagň na wsp·ğczesne zjawiska dotyczŃce 
trend·w edukacyjnych i zawodowych  w kontekŜcie podejmowania r·l w rodzinie. 
Autorka podkreŜla, Ũe charakterystycznym zjawiskiem stağa siň takŨe 
wieloetatowoŜĺ, rozumiana w dwojaki spos·b. Po pierwsze jest to podejmowanie 
pracy zawodowej na wiňcej niŨ jednym etacie, co czňsto jest wymuszone przez 
trudnŃ sytuacjň ekonomicznŃ, czy teŨ silne pragnienie posiadania dostatniego 
Ũycia, po drugie zar·wno kobiety, jak i mňŨczyŦni wypeğniajŃ role rodzicielskie,  
w kt·re zaangaŨowanie por·wnywane jest do kolejnego etatu pracy. WieloŜĺ  
r·l niejednokrotnie moŨe prowadziĺ do doŜwiadczania konflikt·w pomiňdzy pracŃ, 
a rodzinŃ. MnogoŜĺ r·l moŨe jednak byĺ takŨe Ŧr·dğem satysfakcji i integracji 
pomiňdzy Ũyciem rodzinnym i zawodowym.  

Anna Maria W·jcik w pracy na temat efekt·w ksztağcenia w kontekŜcie 
oczekiwaŒ doktorant·w wobec przedmiotu Ănowoczesne metody i techniki 
prowadzenia zajňĺ dydaktycznychò omawia wyniki badaŒ sondaŨowych 
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przeprowadzonych wŜr·d doktorant·w, kt·rzy realizowali ten przedmiot.  
W badaniach zapytano ich miňdzy innymi o ocenň uzyskanych na zajňciach 
kompetencji, przydatnoŜĺ zdobytej wiedzy w dalszej pracy zawodowej oraz 
postawň wobec przedmiotu. Przeprowadzona diagnoza pozwoliğa r·wnieŨ na 
ustalenie oczekiwaŒ student·w wobec tego przedmiotu oraz okreŜlenie jego 
sğabych i mocnych stron. Docelowo wyniki badaŒ posğuŨŃ  modyfikacji treŜci  
i metod ksztağcenia stosowanych na przedmiocie ĂNowoczesne metody i techniki 
prowadzenia zajňĺ dydaktycznychò w celu zapewnienia dobrej jakoŜci ksztağcenia.  

W ostatnim w dziale tematycznym artykule, Kazimierz ŧegnağek i Ewelina 
Gutkowska-Wyrzykowska pokazujŃ moŨliwoŜci przybliŨenia uczniom istoty 
bezpieczeŒstwa narodowego poprzez szkolnŃ kulturň fizycznŃ. Autorzy wskazujŃ, 
Ũe edukacja dla bezpieczeŒstwa jest problemem zğoŨonym. Realizowaĺ jŃ mogŃ   
i powinny wszystkie Ŝrodowiska i podmioty. Ruch stanowi nieodğŃcznŃ czňŜĺ Ũycia 
czğowieka i jest niezbňdny na kaŨdym jego etapie. Znaczenie ruchu zmienia siň  
i ewoluuje wraz z wiekiem, jednakŨe zawsze pozostaje jednym z czynnik·w 
gwarantujŃcych zdrowie, a tym samym gwarantujŃcym bezpieczeŒstwo zdrowotne 
i fizyczne obywateli bňdŃce skğadnikiem szeroko rozumianego bezpieczeŒstwa 
narodowego.  

W nastňpnym dziale, bezpieczeŒstwo zdrowotne, liczŃcym dwa artykuğy, 
praca autorstwa Ireny Bekier zostağa poŜwiňcona problematyce cyberprzemocy. 
Autorka prezentuje ujňcia definicyjne, charakterystyczne cechy tego zjawiska, 
dokonuje przeglŃdu prowadzonych badaŒ, wskazuje na skalň problemu i podaje 
przykğady kampanii spoğecznych w Polsce majŃcych na celu zapobieganie 
cyberprzemocy. Tekst zawiera r·wnieŨ informacjň dotyczŃcŃ metodologii badaŒ 
wğasnych, a takŨe prezentacjň uzyskanych wynik·w, obejmujŃcŃ zar·wno opinie, 
jak i osobiste doŜwiadczenia uczni·w szkoğy podstawowej w byciu odbiorcŃ 
przemocy elektronicznej. 

Kolejny artykuğ Teresy Branickiej-Bieleckiej, Juliusza Jakubaszko, Andrzeja 
Witkowskiego, Ewy ZieliŒskiej oraz, Piotr Porzycha dotyczy analizy ŜwiadczeŒ 
zdrowotnych udzielonych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym Szpitala 
Uniwersyteckiego nr 1 w Bydgoszczy w latach 2007 ï 2008. W pracy dokonano 
analizy iloŜciowej i jakoŜciowej pacjent·w poszukujŃcych pomocy w SOR Szpitala 
Uniwersyteckiego nr 1 w Bydgoszczy w latach 2007 ï 2008. Badanie obejmowağo 
zestawienie roczne, miesiňczne, tygodniowe i dobowe ruchu chorych,  
z uwzglňdnieniem liczby zgon·w, chorych z wypadk·w komunikacyjnych oraz po 
innym urazie. Analizie poddano r·wnieŨ charakterystykň zgğoszeŒ pacjent·w  
ze wzglňdu na pğeĺ, posiadane skierowanie do szpitala, czas niesienia pomocy 
oraz liczbň zrealizowanych hospitalizacji po przeprowadzeniu wstňpnej diagnostyki 
w omawianym SOR. 

W nastňpnej czňŜci tematycznej, psychologia, liczŃcym cztery prace, Maria 
Grzymisğawska-Cybulska oraz Marcin Cybulski  podejmujŃ zagadnienia badaŒ 
psychologicznych kierowc·w w obliczu zmian prawnych w 2014 roku. 
Prezentowane opracowanie przedstawia wnioski oparte na badaniach 
przeprowadzonych w celu ustalenia w jaki spos·b zmiana stanu prawnego wpğynie 
na praktykň psycholog·w transportu badajŃcych kierowc·w w zakresie 
przeciwwskazaŒ do pracy na stanowisku kierowcy oraz fundamentalne dla 
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praktykujŃcych psycholog·w transportu zagadnienia dotyczŃce przebiegu  
badania kierowc·w, wydawania orzeczeŒ psychologicznych oraz postňpowania  
z dokumentacjŃ badaŒ. Kompleksowa analiza wynik·w przeprowadzonych badaŒ 
uwzglňdnia fakt styku dw·ch dziedzin nauki: psychologii i prawa. WğaŜciwa 
interpretacja uzyskanych wynik·w wymagağa zar·wno wiedzy w sferze interpretacji 
przepis·w prawa; jak i warsztatu oraz standardowych uwarunkowaŒ w sferze 
przeprowadzania badaŒ psychologicznych z zakresu psychologii transportu. 
Dlatego teŨ prezentowane opracowanie, jakkolwiek stanowi om·wienie 
przeprowadzonych badaŒ, to formuğuje r·wnieŨ prognozy na temat reali·w 
przeprowadzania badaŒ psychologicznych kierowc·w w nowych uwarunkowaniach 
prawnych. Prognozy te wymagağy wsp·ğpracy praktyk·w: z zakresu psychologii 
transportu oraz prawa. 

ElŨbieta Kasprzak oraz Mariona Koper w kolejnej pracy poruszajŃ temat 
psychospoğecznych warunk·w pracy w kontekŜcie wypalenia zawodowego wŜr·d 
funkcjonariuszy sğuŨby wiňziennej. W artykule przedstawiono wyniki badaŒ 
poziomu i przyczyn wypalenia zawodowego wŜr·d funkcjonariuszy sğuŨb 
wiňziennych (N=89). Zgodnie z zağoŨeniem wypalenia zawodowego doŜwiadczajŃ 
pracownicy dziağu ochrony oraz dziağu prewencyjnego. Ujawniono stresory w pracy 
funkcjonariuszy wiňziennych. ZwiŃzek z poziomem stresu w pracy majŃ niskie 
wymagania intelektualne oraz niskie poczucie kontroli poznawczej w pracy. Oba 
czynniki wskazujŃ na sğabŃ siğň zwiŃzku. Zdrowiu w pracy funkcjonariuszy sprzyja 
wsparcie spoğeczne udzielane gğ·wnie przez przeğoŨonych. Wyniki zostağy 
om·wione w kontekŜcie koncepcji stresu Karaska, modelu wypalenia zawodowego 
Maslach a takŨe w odniesieniu do specyfiki pracy w wiňziennictwie 

W nastňpnym opracowaniu, Marzena KaŦmierczak, Agnieszka StňpieŒ, 
Agnieszka Wr·bel-Bania, GraŨyna Gebuza, Estera Mieczkowska oraz Mağgorzata 
Gierszewska analizujŃ postawy kobiet wobec badaŒ profilaktycznych 
wykrywajŃcych raka szyjki macicy. W badaniu wziňğo udziağ 100 kobiet, kt·re byğy 
hospitalizowane w Oddziale PoğoŨniczym i Ginekologii Szpitala 
Wielospecjalistycznego im. dr L. BğaŨka w Inowrocğawiu. Badania realizowano za 
pomocŃ kwestionariusza ankiety wğasnej konstrukcji. Autorki wskazağy, Ũe zar·wno 
zachowania prozdrowotne kobiet, jak i wiedza na temat profilaktyki raka szyjki 
macicy, sŃ niewystarczajŃce i wymagajŃ szeroko zakrojonego programu promocji 
zdrowia, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem kobiet mieszkajŃcych na wsi oraz 
posiadajŃcych wyksztağcenie podstawowe. 

W kolejnym artykule Marcin Cybulski, Marta Czarnecka-IwaŒczuk, Wojciech 
Strzelecki oraz Maja Strzelecka podejmujŃ tematykň wpğywu szeroko rozumianych 
medi·w na ksztağtowanie wizerunku wsp·ğczesnej kobiety. Autorzy ukazujŃ 
konsekwencje ulegania wpğywom kultury popularnej, w tym konsekwencje 
zdrowotne, takie jak zaburzenia odŨywiania (anoreksja, bulimia). JednoczeŜnie 
wskazujŃ na zachodzŃcŃ obecnie zmianň roli medi·w ï zmianň z promotor·w 
niezdrowych wzorc·w w kierunku promowania zdrowych modeli kobiecego ciağa. 

W podsumowujŃcym dziale recenzje i sprawozdania, liczŃcym dwa  
artykuğy, Grzegorz MANIA poddaje analizie wyrok SŃdu NajwyŨszego z 25 maja 
2011 r., II CSK 527/10. W orzeczeniu tym SŃd NajwyŨszy rozwaŨağ kwestiň  
 
 
 



13 
______________________________________________________________________________ 

 
zaistnienia wsp·ğautorstwa w dziedzinie tw·rczoŜci naukowej. Pod rozwaŨania 
wziňto zar·wno zagadnienie wkğadu tw·rczego, jak r·wnieŨ sposobu zawarcia 
porozumienia co do wsp·lnego stworzenia dzieğa. W obu kwestiach w stosunku do 
ustaleŒ SŃdu NajwyŨszego glosa ma charakter krytyczny. 

Piotr Kwiatkiewicz przedstawia recenzjň ksiŃŨki autorstwa Brendana Simmsa 
pt. Taniec mocarstw. Walka o dominacjň w Europie od XV do XXI wieku, wydanŃ 
przez Wydawnictwo PoznaŒskie w 2015 r.  

Serdecznie zapraszamy do zapoznania siň z najnowszym numerem 
PrzeglŃdu. Liczymy, ze r·Ũnorodne treŜci bňdŃce przedmiotem niniejszego 
wydania spotkajŃ siň z PaŒstwa szerokim zainteresowaniem.  

 
Ewa Misterska 
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Mariusz FRłCZEK  
Akademia Obrony Narodowej 

 
MOŧLIWOśCI WYMIANY INFORMACJI POMIŇDZY JEDNOSTKAMI  

DOWODZENIA WOJSK LłDOWYCH ORAZ MARYNARKI WOJENNEJ 
 
 
Wstňp  
Wojskowy system ğŃcznoŜci jest komponentem, na kt·ry skğada siň 

podsystem kierowania, podsystem wymiany informacji oraz zasilania. Jego 
zadania oraz dziağanie zazwyczaj prezentuje siň przez pryzmat wojsk lŃdowych, 
kt·re stanowiŃ zasadniczy komponent Siğ Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej (SZ 
RP). Wartojednak pamiňtaĺ, iŨ ich dziağania w uzasadnionych sytuacjach 
wspierane sŃ przez Siğy Powietrzne, Marynarkň WojennŃ oraz Wojska Specjalne 
i czňsto bez ich udziağu nie byğaby moŨliwa realizacja zadaŒ postawionych przez 
przeğoŨonych na poziomie operacyjno-taktycznym. NaleŨy teŨ mieĺ na uwadze, Ũe 
jednym ze szczeg·lnych Ŝrodowisk walki jest prowadzenie walki podczas obrony 
wybrzeŨa morskiego oraz dziağaŒ desantowych z morza. Temu zagadnieniu w 
szczeg·ğach poŜwiňcony jest rozdziağ IX obowiŃzujŃcego od 2008 roku 
ĂRegulaminu dziağaŒ wojsk lŃdowych.ò

1
 W opinii autora, powoduje to uzasadnionŃ 

potrzebň zaprezentowania moŨliwoŜci wymiany informacji pomiňdzy 
pododdziağami dowodzenia wojsk lŃdowych oraz marynarki wojennej podczas 
wsp·lnych zadaŒ, przede wszystkim obrony.  

ĂObrona wybrzeŨa i obszar·w morskich jest to zesp·ğ przedsiňwziňĺ i dziağaŒ 
prowadzonych przez rodzaje siğ zbrojnych w celu niedopuszczenia do zbrojnego 
wtargniňcia na obszary morskie i wybrzeŨe siğ przeciwnika oraz zapewnienie  
bezpieczeŒstwa i ciŃgğoŜci funkcjonowania organ·w i podmiot·w administracji 
paŒstwowej i gospodarki narodowej, rozmieszczonych na tym obszarze. Obrona 
wybrzeŨa i obszar·w morskich ğŃczy wysiğki podejmowane w sferze militarnej  
i pozamilitarnejò.

2
 

ĂRegulamin dziağaŒéò wyr·Ũnia dwa rodzaje obrony:  
a) Obronň morskŃ, kt·ra obejmuje morskie i powietrzne zadania 

dokonywane w celu przeciwdziağania zagroŨeniom desantem morskim 
przeciwnika wsparte artyleriŃ o duŨym zasiňgu ognia, a najbardziej 
poŨŃdanym celem jest zniszczenie siğ przeciwnika na morzu;  

b) Obronň lŃdowŃ, kt·ra powinna byĺ skoncentrowana wok·ğ terenu 
kluczowego oraz prawdopodobnych miejsc desantowania, gdyŨ wojska 
organizujŃce obronň nie bňdŃ w stanie umocniĺ siň na cağej dğugoŜci 
wybrzeŨa. Najbardziej poŨŃdanym celem jest zniszczenie przeciwnika na 
plaŨy.  

Wedğug autora, warto zauwaŨyĺ, iŨ struktura obrony wybrzeŨa skğada siň  
z elementu morskiego obejmujŃcego morskŃ strefň obrony (siňgajŃca gğňboko  
w morze) oraz granicy strefy przybrzeŨnej, w kt·rej obronň zaangaŨowane sŃ 
Ŝrodki rozlokowane na lŃdzie oraz brzegowy system obserwacji. Przyjmuje siň, Ũe 
 

                                                           
1
 Regulamin DziağaŒ Wojsk LŃdowych, rozdziağ IX, podrozdziağ 9.5. Warszawa 2008 

2
 Ibidem, s. 193 
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obrona wybrzeŨa prowadzona jest gğ·wnie przez marynarkň wojennŃ i siğy  
powietrzne, kt·re mogŃ i powinny byĺ wspierane artyleriŃ wojsk lŃdowych, a takŨe 
przy wsp·ğdziağaniu r·Ũnych rodzaj·w wojsk aby zwalczaĺ siğy desantu morskiego 
na morzu oraz lŃdujŃce na plaŨy. Ich zasadniczym celem bňdzie prowadzenie 
obserwacji, a podczas konfliktu zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat oraz 
dezorganizacja jego dziağania. To powinno pozwoliĺ na zyskanie czasu na 
wğaŜciwŃ organizacjň obrony wybrzeŨa. JeŨeli przeciwnik uzyska powodzenie 
swoich zamiar·w oraz dokona wğamania desantem morskim w gğŃb obrony, 
podstawowy wysiğek naleŨy skupiĺ na utrzymaniu kluczowych rejon·w obrony, 
waŨnych obiekt·w oraz uniemoŨliwienia narastania jego siğ poprzez kolejne 
desanty. Najbardziej poŨŃdanym skutkiem obrony wybrzeŨa jest zniszczenie siğ 
przeciwnika, gdy jest on jeszcze na morzu lub w czasie lŃdowania na plaŨy.  

Obrona wybrzeŨa jest jednym z fundamentalnych zadaŒ polskich siğ  
zbrojnych, jednakŨe nie wolno zapominaĺ, Ũe wojska lŃdowe wsp·ğdziağajŃc  
z marynarkŃ wojennŃ mogŃ r·wnieŨ byĺ zaangaŨowane w dziağania desantowe  
z morza. KorzystajŃ w·wczas z transportu morskiego, wsparcia z powietrza oraz  
z morza, lŃdujŃ na wybrzeŨu, prowadzŃ walkň z przeciwnikiem aŨ do opanowania 
przycz·ğk·w i rozwiniňcia dziağaŒ w gğŃb jego obrony. Aby dziağania te przyniosğy 
oczekiwane efekty planuje siň i realizuje niŨej wymienione przedsiňwziňcia 
decydujŃce o powodzeniu wojsk wğasnych:  

a) Ăodciňcie dr·g zaopatrywania; 
b) niedopuszczenie do podejŜcia w rejon walki odwod·w przeciwnika; 
c) opanowanie pojedynczych punkt·w bazowania siğ morskich przeciwnika 
bŃdŦ waŨnych obiekt·w na jego wybrzeŨu; 

d) opanowanie pojedynczych wysp lub cieŜnin; 
e) opanowanie okreŜlonej rubieŨy (obiektu) w gğňbi obrony przeciwnika; 
f) opanowanie i utrzymanie przepraw wodnych lub wňzğ·w dr·g do czasu 
podejŜcia wojsk lŃdowych.ò

3
 

SpecjaliŜci wyr·ŨniajŃ cztery rodzaje desant·w morskich:  
1. brzeg ï brzeg;  
2. port ï port;  
3. okrňt ï brzeg;  
4. kombinowany ï ğŃczŃcy cechy wyŨej wymienionych.  
W pierwszym przypadku desant polega na zağadowaniu siğ na Ŝrodki 

desantowe na wğasnym brzegu i bez przeğadowania ich na inne Ŝrodki, 
desantowanie na brzegu utrzymywanym przez przeciwnika.  

W drugim przypadku desant realizowany jest poprzez zağadowanie siğ na  
Ŝrodki desantowe i transportowe we wğasnych portach i wysadzeniu ich w portach 
bronionych przez przeciwnika, jednakŨe wymaga to w pierwszej kolejnoŜci 
opanowania portu lub bazy morskiej. 

Trzeci rodzaj desantu jest najbardziej powszechny. Siğy desantowe sŃ na  
okrňtach transportowych w rejonie przeğadunku i przesadzane falami na Ŝrodki 
desantowe, kt·re po wysadzeniu pierwszej fali na brzeg, wracajŃ po nastňpne siğy  
i sprzňt.  

 

                                                           
3
 Ibidem  
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ĂRegulamin dziağaŒéò wyraŦnie zauwaŨa, Ũe dziağania desantowe na 

wybrzeŨu morskim sŃ najbardziej skomplikowanymi spoŜr·d dziağaŒ poğŃczonych, 
a ich wğaŜciwe wykonanie wymaga koordynacji na kaŨdym szczeblu miňdzy siğami  
desantowymi i siğami wspierajŃcymi. ZğoŨonoŜĺ dziağaŒ implikuje potrzebň  
szczeg·ğowego rozwaŨenia skğadu siğ desantowych i wspierajŃcych oraz struktury 
dowodzenia tak, by zapewniĺ jednoŜĺ dowodzenia. 

Analiza dostňpnej literatury przedmiotu, a takŨe opinie uzyskane w czasie 
gromadzenia materiağ·w badawczych wskazujŃ, iŨ marynarka wojenna moŨe  
wydzieliĺ rozliczne siğy mogŃce bezpoŜrednio wykonywaĺ zadania zwiŃzane  
z desantem morskim. SkğadajŃ siň z r·Ũnorodnych, poğŃczonych element·w, a ich 
nazewnictwo nie jest jednoznaczne i moŨe ulegaĺ zmianie zgodnie z uznaniem 
dow·dcy desantu (desantowej grupy zadaniowej). Wyr·Ũnia siň aŨ szesnaŜcie 
r·Ũnych element·w:

4
 

1. grupy transportowe ï odpowiadajŃ za zabezpieczenie zağadunku, przew·z 
do rejonu desantowania, desant oraz wsparcie logistyczne desantu; 

2. grupa kontroli ï okrňty przeznaczone do kontrolowania ruchu jednostek  
desantowych; 

3. grupy taktycznej kontroli powietrznej ï niezbňdne do kontroli dziağaŒ siğ  
powietrznych, lotnictwa marynarki wojennej oraz lotnictwa wojsk lŃdowych, 
kt·re sŃ umieszczone na okrňtach; 

4. grupy wsparcia ogniowego ï wydzielone elementy marynarki wojennej  
(artyleria okrňtowa, rakiety kierowane), kt·re wspierajŃ lŃdujŃce na brzegu 
siğy desantowe; 

5. brzegowe grupy taktycznej kontroli powietrznej ï grupy wğŃczone w skğad 
desantowych grup zadaniowych, rozmieszczone w pobliŨu obiekt·w 
desantowania celem zapewnienia koordynacji wsparcia siğ desantowych  
z powietrza; 

6. grupy osğonowe ï zapewniajŃce osğonň desantowych grup zadaniowych  
w czasie podejŜcia do rejon·w desantowania oraz walki w gğňbi; 

7. grupy minerskie ï przeznaczone do prowadzenia minowania lub 
rozminowania terenu, kierowane przez dow·dcň desantowej grupy 
zadaniowej, dow·dcň siğ wysuniňtych lub dow·dcň okreŜlonego odcinka 
desantowania; 

8. grupa podwodnego rozpoznania i niszczenia ï w jej skğad wchodzŃ: okrňty, 
grupy rozpoznawcze i grupy specjalne do wykonywania niszczeŒ pod 
wodŃ; 

9. grupa taktycznej dezinformacji ï kt·rej zadaniem jest prowadzenie dziağaŒ 
pozoracyjnych wğŃcznie z walkŃ elektronicznŃ i wszelkimi moŨliwymi 
sposobami dezinformowania przeciwnika; 

10. grupa walki podwodnej ï jej zadaniem jest wykrywanie Ŝrodk·w walki  
przeciwnika w rejonach lŃdowania; 

11. grupa bliskiego wsparcia ï ochrona przed zagroŨeniami przez Ŝrodki  
napadu powietrznego, z lŃdu oraz okrňtami podwodnymi i Ŝrodkami 
dywersji podwodnej; 

                                                           
4
 Ibidem  
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12. grupa patrolowania powietrznego ï przeznaczona jest do rozpoznania, 

przeciwdziağania okrňtom w czasie przejŜcia oraz wysadzania oraz 
lŃdowania desantu w wskazanym rejonie;  

13. grupa transportu powietrznego ï zapewnia transport powietrzny siğ 
desantowych lub siğ i Ŝrodk·w wsparcia logistycznego; 

14. grupa administracyjna ï odpowiada za administracyjne i specjalne 
dziağania w rejonie desantowania: naprawy, ratownictwo, badania 
hydrograficzne, boje oraz znaki ostrzegawcze, rozwiniňcie wstňpne  
i zabezpieczenie po lŃdowaniu, kontrolň port·w, pocztň, nabrzeŨa 
cumownicze oraz inne powierzone zadania; 

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe w fazie poczŃtkowej desantu, wszystkie funkcje  
administracyjne sŃ faktycznie realizowane przez dow·dcň desantu. ObowiŃzki 
administracyjne przekazywane sŃ dow·dcy grupy w miarň rozwoju sytuacji. 

15. grupa zabezpieczenia miejsc desantowania ï sŃ to grupy, kt·rych  
zadaniami sŃ: kontrola przemieszczania siň jednostek, komunikacja; 

16. inne statki.  
Przyjmuje siň, Ũe nie wszystkie jednostki desantowe mogŃ odpowiadaĺ  

iloŜciowo potrzebom siğ desantu, szczeg·lnie na potrzeby kolejnych rzut·w siğ  
desantowych, moŨe byĺ konieczne uŨycie innych jednostek pğywajŃcych. JeŨeli 
taka sytuacja ma miejsce wğŃcza siň je w skğad desantowych grup zadaniowych.  

Wojska lŃdowe, a w nich jednostki dowodzenia, sŃ w trakcie ustawicznych 
zmian majŃcych na celu ich dostosowanie do nowych oczekiwaŒ w aspekcie 
organizacji systemu ğŃcznoŜci i adaptacji go do zmieniajŃcych siň wyzwaŒ. Z kolei 
podsystem wymiany informacji bňdŃcy jednym z najwaŨniejszych jego 
komponent·w, peğni istotne funkcje bez kt·rych nie byğaby moŨliwa realizacja 
zadaŒ postawionych przez przeğoŨonych kaŨdego z poziom·w dowodzenia. 
KoniecznoŜĺ zapewnienia wsp·ğdziağania jednostek dowodzenia r·Ũnych rodzaj·w 
siğ zbrojnych, a takŨe postňpujŃca modernizacja sprzňtu teleinformatycznego,  
sŃ jednym z powod·w podjňcia przez autora rozwaŨaŒ majŃcych na celu 
wskazanie moŨliwoŜci pğaszczyzn wzajemnej wsp·ğpracy pomiňdzy MarynarkŃ 
WojennŃ a Wojskami LŃdowymi. Jest to wyzwanie, kt·remu naleŨy sprostaĺ majŃc 
na uwadze wdraŨanie nowej organizacji systemu dowodzenia w okresie pokoju, 
kryzysu i wojny, kt·ry ulega przeobraŨeniom w cağym Wojsku Polskim,  
a niewŃtpliwie oddziağuje na szeroko postrzegany system ğŃcznoŜci.  

Autor pragnie podkreŜliĺ, Ũe wszelkie zaprezentowane warianty struktur  
pododdziağ·w dowodzenia stanowiŃ rozwiŃzania, kt·re w jego ocenie, z duŨym 
prawdopodobieŒstwem bňdŃ pozwalağy na realizacjň zadaŒ w kaŨdej hipotetycznej 
sytuacji kryzysowej i militarnej, z kt·rŃ przyszğoby siň im zmierzyĺ. Warto 
zauwaŨyĺ, iŨ zmiany, o kt·rych bňdzie mowa w dalszej czňŜci, sŃ r·wnieŨ 
rozpatrywane w kontekŜcie dziağaŒ sieciocentrycznych majŃcych charakter 
rozproszony oraz umoŨliwiajŃcych przedstawienie wsp·lnego obrazu pola walki 
(Common Operation Picture). Prowadzone analizy wskazujŃ, Ũe podsystem 
wymiany informacji (a w nim sieĺ teleinformatyczna) powinien zapewniaĺ 
przekazywanie informacji na duŨych odlegğoŜciach, a istotnym przyczynkiem 
takiego stanu sŃ (i bňdŃ w przyszğoŜci) zmiany jakoŜciowe dotyczŃce 
eksploatowanych Ŝrodk·w ğŃcznoŜci i informatyki oraz tworzenie uniwersalnych 
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platform umoŨliwiajŃcych przekazywanie wiadomoŜci na drodze pomiňdzy 
nadawcŃ a odbiorcŃ. Jednym z proponowanych rozwiŃzaŒ jest m.in. integrowanie 
r·Ũnych system·w ğŃcznoŜci i informatyki poprzez wdraŨanie technologii 
informatycznej IP.

5
 Warto r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe eksploatowany system ğŃcznoŜci 

powinien umoŨliwiaĺ otrzymywanie (zdobywanie), gromadzenie, przetwarzanie  
i przekazywanie informacji we wszystkich relacjach dowodzenia, wsp·ğdziağania, 
rozpoznania, zabezpieczenia i wsparcia oraz kierowania Ŝrodkami walki w czasie 
rzeczywistym.  

 
1. Jednostki dowodzenia wojsk lŃdowych  
Jednostki dowodzenia (ğŃcznoŜci) wojsk lŃdowych charakteryzowane sŃ jako 

samodzielne jednostki korpus·w, etatowe pododdziağy zwiŃzk·w taktycznych,  
oddziağ·w oraz pododdziağ·w poszczeg·lnych rodzaj·w siğ zbrojnych, a ich  
podstawowe i realizowane zadania sprowadzajŃ siň do przygotowania, 
wyposaŨenia i funkcjonowania rozwijanych stanowisk dowodzenia (SD)  
oraz organizowania i zapewnienia wymiany informacji organom dowodzenia  
we wszystkich rodzajach dziağaŒ taktycznych.

6
 Liczba jednostek dowodzenia  

w poszczeg·lnych rodzajach SZ RP jest r·Ũna, zatem ze wzglňdu na przyjňte 
ograniczenia dogğňbnym rozwaŨaniom poddane zostağy struktury i wyposaŨenie 
wybranych z nich, kt·re w ocenie autora stanowiŃ fundament funkcjonowania 
dowodzenia wojsk lŃdowych:  

a) batalion dowodzenia (ğŃcznoŜci) komponentu lŃdowego (korpusu wojsk  
lŃdowych);  

b) batalion dowodzenia dywizji zmechanizowanej (kawalerii pancernej);  
c) batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej); 
d) kompania dowodzenia batalionu zmechanizowanego (zmotoryzowanego, 
czoğg·w).  
 
1.1. Batalion dowodzenia (ğŃcznoŜci) komponentu lŃdowego 

W celu zaspokojenia potrzeb wojsk lŃdowych, na szczeblu dow·dztwa  
komponentu lŃdowego (KLŃd.) lub korpusu wojsk lŃdowych (KWLŃd), 
organizowane sŃ stanowiska dowodzenia (SD), kt·re majŃ zapewniaĺ miejsca 
pracy dla os·b funkcyjnych oraz umoŨliwiaĺ bezpoŜrednie dowodzenie 
poszczeg·lnymi elementami ugrupowania bojowego, wymianň informacji  
z przeğoŨonym, jak r·wnieŨ zapewnienie ğŃcznoŜci w zakresie wsp·ğdziağania  
z innymi dow·dztwami rodzaj·w siğ zbrojnych oraz ukğadem pozamilitarnym.  

JednostkŃ, kt·ra odpowiada za realizacjň powyŨszych zadaŒ jest batalion  
dowodzenia bňdŃcy w skğadzie 9 Brygady Wsparcia Dowodzenia. W konsekwencji 
powoduje to liczne wŃtpliwoŜci dotyczŃce efektywnoŜci organizacji obiegu 
informacji, poniewaŨ pierwotnie zadanie to byğo realizowane przez rozwiŃzany puğk  
dowodzenia, na kt·rego fundamentach powstağ pododdziağ o mniejszym skğadzie, 
przeznaczony do realizacji niŨej wymienionych zadaŒ:  

a) rozwiniňcie SD w wyznaczonych miejscach i czasie;  

                                                           
5
 IP ï ang. Internet Protocol 

6
 Por.: Modele struktur organizacyjnych oddziağ·w i zwiŃzk·w taktycznych wsparcia dowodzenia 
szczebla operacyjnego i taktycznego pk. ĂStruktura ï 01ò, J. Michniak (red.). Warszawa 2003, s. 61 
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b) zapewnienie ğŃcznoŜci z przeğoŨonym i wszystkimi elementami 

ugrupowania bojowego; 
c) zapewnienie ğŃcznoŜci z odpowiednim poziomem dowodzenia w ramach 

NATO (zaleŨnie od zaangaŨowanych siğ lub charakteru operacji); 
d) wzmocnienie mobilnymi Ŝrodkami i urzŃdzeniami teleinformatycznymi 

miejsc pracy na stanowiskach dowodzenia;  
e) rozwiniňcie WSD w wyznaczonym doraŦnie miejscu; 
f) zapewnienie ğŃcznoŜci z innymi dow·dztwami rodzaj·w siğ zbrojnych lub 
dow·dztwami komponent·w zadaniowych siğ poğŃczonych, z dow·dztwami 
element·w ugrupowania bojowego oraz terenowymi organami administracji 
paŒstwowej;  

g) zapewnienie zabezpieczenia logistycznego i ochrony stanowisk 
dowodzenia; 

h) zapewnienie przemieszczania os·b funkcyjnych SD oraz ich ochrony. 
Celem dokonanych zmian byğo by struktura i wyposaŨenie batalionu  

dowodzenia Komponentu LŃdowego odpowiadağy ·wczesnym potrzebom i nowym 
wyzwaniom, a wiňc byğy dostosowane do zakresu wykonywanych zadaŒ.  
W zwiŃzku z tym zağoŨono, iŨ w skğadzie batalionu ğŃcznoŜci naleŨağoby umieŜciĺ 
nastňpujŃce elementy (kt·re zobrazowano na rys. 1): 

a) 1 oraz 2 kompania ğŃcznoŜci ï przeznaczona do rozwiniňcia oraz 
zapewnienia wymiany informacji pomiňdzy stanowiskami dowodzenia 
komponentu lŃdowego oraz do dowiŃzania ich do sieci wňzğ·w bazowych 
rozmieszczonych w odlegğoŜci do 30-35 km. Ponadto obie kompanie 
organizujŃ oraz utrzymujŃ dalekosiňŨnŃ ğŃcznoŜĺ radiowŃ rozwiniňtych 
stanowisk dowodzenia, a w tym opartŃ o terminale satelitarne, a takŨe 
dbajŃ o zapewnienie ochrony bezpoŜredniej dla najwaŨniejszych os·b 
funkcyjnych.  

b) kompania radioliniowo-kablowa (3 kompania ğŃcznoŜci) ï przeznaczona 
jest do organizacji i zapewnienia ğŃcznoŜci radioliniowej stanowiskom 
dowodzenia komponentu lŃdowego na obszarze objňtym dziağaniami;  

c) logistyka batalionu ğŃcznoŜci ï przeznaczona do zorganizowania 
funkcjonowania stanowisk dowodzenia komponentu w zakresie wszelkich 
potrzeb materiağowych, technicznych i medycznych oraz adaptacji 
istniejŃcej infrastruktury w rejonach rozwiniňcia stanowisk dowodzenia do 
wymagaŒ stawianych przez ich obsadň.  

Dalsze prace nad doskonaleniem struktury organizacyjnej batalionu 
dowodzenia Komponentu LŃdowego zmierzajŃ w kierunku zwiňkszania zdolnoŜci 
do zapewniania przekazywania informacji na duŨe odlegğoŜci oraz tworzenia 
warunk·w pracy w kaŨdym miejscu i czasie, co przekğada siň na poprawň 
zdolnoŜci zwiŃzanych z mobilnoŜciŃ stanowisk.. Przede wszystkim zmianie ulegğa 
struktura poszczeg·lnych kompanii w zakresie moŨliwoŜci rozwiniňcia SD, 
wyposaŨenie w nowoczesny sprzňt teleinformatyczny oraz nastŃpiğ wzrost roli 
logistyki.  
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Rysunek nr 1: Struktura batalionu ğŃcznoŜci Komponentu LŃdowego ï wariant  
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie materiağ·w z Dow·dztwa Wojsk LŃdowych  
 

1.2. Batalion dowodzenia dywizji zmechanizowanej (kawalerii 
pancernej) 

Batalion dowodzenia dywizji zmechanizowanej (DZ), dywizji kawalerii 
pancernej (DKPanc), jest przeznaczony do rozwijania i organizowania miejsc pracy 
(ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem obsady operacyjnej dow·dztwa) stacjonarno-
mobilnych oraz mobilnych stanowisk dowodzenia dywizji. W zaleŨnoŜci od zadania 
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realizowanego przez dywizjň, zapewnia funkcjonowanie SD, zapasowego SD oraz 
doraŦnie organizowanego wysuniňtego stanowiska dowodzenia (WSD), a takŨe 
realizuje zadania zwiŃzane z rozwiniňciem systemu ğŃcznoŜci w pasie 
odpowiedzialnoŜci zwiŃzku taktycznego. Pododdziağy ğŃcznoŜci batalionu 
dowodzenia DZ/DKPanc przeznaczone sŃ do zapewnienia dow·dztwu dywizji 
wymiany informacji niezbňdnych do dowodzenia, wsp·ğdziağania, ostrzegania, 
alarmowania oraz sterowania Ŝrodkami raŨenia w dziağaniach taktycznych. Do 
podstawowych zadaŒ batalionu dowodzenia naleŨy: 

a) rozwiniňcie i eksploatacja stanowisk dowodzenia; 
b) rozwiniňcie i eksploatacja taktycznej sieci ğŃcznoŜci dywizji (2-4 Bazowych 
Wňzğ·w ĞŃcznoŜci ï BWĞ); 

c) rozwijajŃ i eksploatujŃ linie dowiŃzania taktycznej sieci ğŃcznoŜci do 
operacyjno-taktycznej sieci ğŃcznoŜci komponentu wojsk lŃdowych oraz 
linie dowiŃzania wňzğ·w ğŃcznoŜci SD do BWĞ dywizji; 

d) rozwiniňcie i eksploatacja relacji ğŃcznoŜci przy uŨyciu Ŝrodk·w radiowych; 
e) rozwiniňcie i eksploatacja sieci teleinformatycznej SD (w tym sieci  

abonenckiej sieci telefonicznej oraz komputerowej);  
f)  przygotowanie rejon·w rozmieszczenia, dr·g dojazdu i manewru oraz  

budowa infrastruktury SD;  
g) zapewnienie warunk·w do sprawnego funkcjonowania (eksploatacji)  

systemu ğŃcznoŜci i dowodzenia;  
h) rozwiniňcie i eksploatacja wojskowej poczty polowej; 
i) ochrona i obrona SD, zabezpieczenie bojowe i logistyczne SD; 
j) zapewnienie przemieszczania os·b funkcyjnych stanowisk dowodzenia. 
Struktura batalion·w dowodzenia dywizji r·wnieŨ stopniowo ewoluowağa i jest 

dostosowywana do realizacji zadaŒ bňdŃcych odzwierciedleniem wyzwaŒ  
wsp·ğczesnego oraz przyszğego pola walki. TrwajŃce jakiŜ czas temu prace  
pozwalajŃ sŃdziĺ, Ũe organizacja batalionu dowodzenia DZ/ DKPanc bňdzie taka, 
jak zaprezentowana na rys. 2.  

Autor ocenia, iŨ byğ to znaczny postňp w odniesieniu do stanu, jaki miağ  
miejsce przed tak nakreŜlonymi przeobraŨeniami. Pozwoliğoby to przede wszystkim 
na ujednolicenie struktury, poniewaŨ batalion taki posiada pododdziağy 
dostosowane do wykonywanych zadaŒ i wyposaŨone w nowoczesne Ŝrodki 
techniczne. Wyr·Ũniono w jego strukturze nastňpujŃce gğ·wne elementy: 

a) dow·dztwo batalionu i elementy bezpoŜrednio podlegğe dow·dcy; 
b) sztab batalionu; 
c) trzy kompanie ğŃcznoŜci: 

 1. i 2. kompania ğŃcznoŜci stanowisk dowodzenia ï przeznaczone do 
rozwiniňcia SD oraz zapewnienia usğug teleinformatycznych na rzecz 
organ·w dowodzenia;  

 3. kompania ğŃcznoŜci ï przeznaczona do rozwiniňcia i zapewnienia 
funkcjonowania taktycznej sieci ğŃcznoŜci dywizji; 
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Rysunek nr 2: Struktura i wyposaŨenie batalionu dowodzenia dywizji ï wariant 

 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

d) kompaniň logistycznŃ ï kt·ra przeznaczona jest do zabezpieczenia 
dziağalnoŜci gospodarczo-bytowej stanu osobowego i utrzymania sprzňtu 
batalionu dowodzenia; 

e) pluton ğŃcznoŜci WSD ï przeznaczony do doraŦnego rozwiniňcia WSD 
dywizji oraz zapewnienia jemu usğug telekomunikacyjnych (doraŦnie  
stanowi odw·d dow·dcy batalionu); 
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f)  stacjň pocztowŃ ï przeznaczona do Ŝwiadczenia usğug w zakresie 

przyjmowania i dostarczania przesyğek.  
Zaprezentowana poniŨej organizacja batalionu dowodzenia byğa przedmiotem 

licznych dyskusji oraz modyfikacji, w kt·rych brano pod uwagň sugestie dow·dc·w 
oraz potrzeb organ·w dowodzenia.  

 
1.3. Batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) 

Batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej, brygady pancernej  
(brygady kawalerii pancernej ï BZ, BPanc, BKPanc), przeznaczony jest do 
zapewnienia organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia, a w tym systemu 
ğŃcznoŜci dla dow·dztwa brygady we wszystkich przewidywanych dziağaniach 
brygady oraz rozwiniňcia stanowisk dowodzenia brygady (SD, ZSD, doraŦnie  
PD-O). Realizuje zadania otrzymane od dow·dcy, a elementy systemu 
dowodzenia (w tym wňzğy ğŃcznoŜci) zazwyczaj rozwijane sŃ przy SD w celu 
zapewnienia dow·dcy sprawnego dowodzenia podlegğymi elementami 
ugrupowania bojowego. JednoczeŜnie infrastruktura teleinformatyczna powinna 
umoŨliwiaĺ wymianň wszelkich wiadomoŜci miňdzy osobami funkcyjnymi na SD 
oraz pomiňdzy SD.  

Analiza literatury przedmiotu poŜwiňcona tej problematyce oraz obserwacje 
bezpoŜrednie autora pozwalajŃ na identyfikacjň nastňpujŃcych zasadniczych 
zadaŒ batalionu dowodzenia brygady:  

a) przygotowanie i wyposaŨenie SD oraz zapewnienie organom dowodzenia 
obiegu informacji z przeğoŨonym, podwğadnymi, a takŨe wsp·ğdziağajŃcymi 
oddziağami i pododdziağami poprzez rozwiniňcie wňzğ·w ğŃcznoŜci;  

b) organizowanie i eksploatacja systemu ğŃcznoŜci brygady z wszystkimi  
elementami ugrupowania bojowego oraz jako podsystemu ğŃcznoŜci  
przeğoŨonego; 

c) rozwiniňcie wňzğ·w ğŃcznoŜci stanowisk dowodzenia brygady oraz 
dalekosiňŨnych linii ğŃcznoŜci dowiŃzanie systemu ğŃcznoŜci brygady do 
systemu ğŃcznoŜci przeğoŨonego;  

d) rozwiniňcie i eksploatacja sieci ğŃcznoŜci i sieci komputerowej; 
e) kierowanie systemem ğŃcznoŜci brygady (w zakresie, za kt·ry 

odpowiedzialny jest batalion dowodzenia); 
f) zapewnienie zabezpieczenia bojowego stanowisk dowodzenia;  
g) przygotowanie zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia oraz 

zasilanie element·w stanowisk dowodzenia i prawidğowa eksploatacja ich 
infrastruktury;  

h) organizowanie ochrony i obrony SD; 
i) przemieszczanie (zwiniňcie, organizacjň marszu, zapewnienie regulacji  

ruchu, rozwiniňcie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia; 
j) przygotowanie rejon·w rozmieszczenia, dr·g dojazdu i manewru oraz  

budowa infrastruktury stanowisk dowodzenia; 
k) zabezpieczenie logistyczne SD. 
RozpatrujŃc strukturň batalionu dowodzenia brygady, warto zauwaŨyĺ, Ũe 

pomimo wprowadzanych zmian, nie ma ona charakteru homogenicznego i jest 
niejednolita w poszczeg·lnych brygadach og·lnowojskowych. Wynika to przede 
wszystkim z zasadniczych zadaŒ poszczeg·lnych brygad wchodzŃcych w skğad 
dywizji wojsk lŃdowych oraz ich r·Ũnorodne wyposaŨenie, przyjňto jednakŨe  
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strukturň modelowŃ, kt·ra powinna byğa w·wczas staĺ siň punktem docelowym 
organizacji i wyposaŨenia batalion·w dowodzenia brygad w najbliŨszej 
perspektywie (patrz rys. 3).  

Jak nie trudno siň domyŜliĺ, zaproponowana wczeŜniej koncepcja struktury  
i wyposaŨenia batalionu dowodzenia brygady musiağa ze wzglňd·w oszczňdnoŜci 
budŨetowych w wojskach lŃdowych ulec transformacji, co w konsekwencji 
spowodowağo jej przemodelowanie, a taki spos·b aby odpowiadağa nowym 
wyzwaniom. Wariant organizacji po dokonanych zmianach prezentuje rys. 4.  

 

Rysunek nr 3: Struktura batalionu dowodzenia BZ/BPanc/BKPanc ï wariant 
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie materiağ·w z Dow·dztwa Wojsk LŃdowych 
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Rysunek nr 4: Struktura batalionu dowodzenia BZ/BPanc/BKPanc ï wariant 2 
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Do istotnych zmian zaliczono: 
a) brak plutonu dowodzenia dow·dcy batalionu (mogŃcego stanowiĺ odw·d 
siğ i Ŝrodk·w); 

b) przyporzŃdkowanie grup ewakuacji medycznej do poszczeg·lnych 
kompani dowodzenia (zmiana nazwy z druŨyn);  

c) poğŃczenie plutonu ğŃcznoŜci oraz plutonu aparatowni w jeden pluton  
ğŃcznoŜci; 

d) likwidacjň samodzielnego plutonu kablowego; 
e) likwidacjň kom·rki S-2 i S-6 w sztabie batalionu; 
f) zmniejszenie iloŜci sprzňtu ğŃcznoŜci i informatyki bňdŃcego na 
wyposaŨeniu.  

Autor ocenia, Ũe wprowadzenie zmian, brak ich stabilnoŜci i pr·by 
ujednolicenia struktur wyŨej wspomnianych pododdziağ·w, prowadzi do licznych 
dyskusji nad ich przyszğym ksztağtem. Fundamentem powinno staĺ siň 
sprecyzowanie zadaŒ, jakie w perspektywie najbliŨszych 15-20 lat powinien  
lub moŨe realizowaĺ batalion, a w dalszej konsekwencji wypracowanie oraz 
wprowadzenie koniecznych zmian.  

 
1.4. Kompania dowodzenia batalionu zmechanizowanego 

(zmotoryzowanego/czoğg·w) 
W wojskach lŃdowych dŃŨy siň do stworzenia moŨliwoŜci realizacji zadaŒ  

w wyniku dziağania jak najbardziej usamodzielnionych batalion·w. Zatem autor 
ocenia, iŨ celowym jest zaprezentowanie przewidywanych kierunk·w moŨliwoŜci 
rozwoju pododdziağ·w dowodzenia znajdujŃcych siň na szczeblu batalion·w  
zmechanizowanych (bz), batalion·w zmotoryzowanych (bzmot) oraz batalion·w 
czoğg·w (bcz). Przeprowadzone obserwacje oraz analizy dostňpnych dokument·w 
pozwoliğy stwierdziĺ, Ũe w batalionach tych zazwyczaj funkcjonujŃ r·Ũnorodne  
rozwiŃzania w tym aspekcie, a najczňŜciej spotykanym elementem rozwijajŃcym 
system ğŃcznoŜci sŃ plutony dowodzenia (ğŃcznoŜci) wchodzŃce w skğad nowo- 
powstağych kompanii dowodzenia

7
 (kdow). Zadania kompanii w aspekcie 

zapewnienia obiegu informacji dla potrzeb dow·dc·w batalion·w oraz ich sztab·w 
sŃ zbliŨone i moŨna je okreŜliĺ nastňpujŃco: 

1. rozwiniňcie i eksploatacja stanowiska dowodzenia batalionu; 
2. organizacja systemu ğŃcznoŜci batalionu w celu dowodzenia podlegğymi 

oraz przydzielonymi elementami ugrupowania bojowego: 
a) organizacja i eksploatacja sieci radiowej. 
b) organizacja i eksploatacja kablowej sieci abonenckiej. 
c) organizacja sieci sygnalizacyjnej.  

PodkreŜlenia wymaga, Ũe opr·cz wyŨej wymienionych zadaŒ, kompanie 
dowodzenia batalion·w zabezpieczajŃ funkcjonowanie SD batalionu i w tym 
zakresie ich rola jest zbliŨona do batalion·w dowodzenia przeğoŨonego, jednakŨe 
ze wzglňdu na posiadane zasoby skala przedsiňwziňĺ jest mniejsza. Wariant 
struktury i wyposaŨenia kompanii dowodzenia zilustrowano w tabeli 1 oraz na  
rys. 5. 

 
 

                                                           
7
 Pierwsze pojawiğy siň w jednostkach 11 DKPanc oraz 12 DZ 
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Tabela nr 1: Podstawowe wyposaŨenie plutonu dowodzenia w kompani dowodzenia 

bz/bzmot 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
 

Rysunek nr 5: Struktura organizacyjna kompani dowodzenia bz/bzmot ï wariant 1 
 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne

8
 

 

                                                           
8
 J. Michniak, M. FrŃczek i inni, Zadania i spos·b uŨycia pododdziağ·w dowodzenia w dziağaniach 
sieciocentrycznych na szczeblach taktycznych, praca naukowo-badawcza, pk.: Sieciocentryzm, 
Warszawa 2008, s. 54 

WYSZCZEGčLNIENIE RAZEM RAZEM 

W·z dowodzenia (WD) 
RF-5200, 

2 x RRC-9500 
1 

W·z dow·dczo-sztabowy (WDSz) 
3 x RRC-9500,  

RF-5200 
1 

Radiostacja UKF mağej mocy (przenoŜna) 5 5 

Polowy aparat telefoniczny 12 12 

PKL 1x2 16km 16km 

Samoch·d terenowy 2 2 

Namiot pracy 2 2 




