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WSTNP

Szanowni Pa@Est wo, oddaj my do Pa@Estwa r Nk kol
Przegl Nd -Metodykzoywiibd uk acj a dl a Bezpiecze @&t wa

Poszczeg:-1lne prace o] charakterze badawczym (
(dwadzieScia trzy), ujnte zostagy w 7 dziag-w
bezpiecze@E&st wo wewnitrzne, zarzNdzani e, pedag
zdrowotne, psychologia oraz recenzje i sprawozdania.

Wdzialebezpi ecze@E&st wo zrasoawwamy cztery artykugy.

z nich, autor st wa Mariusza FrNczka, przedstawi ¢
aspekt-w moUliwoSci wsp-gpracy oraz przekazywa
jednostkami dowodzenia wojsk | Nd o wy c h or az mar ynar ki WOoj enne ]
sytuacij.i kryzysowych, w tym zagrolUe@E& o chara
skoncentrowag swoj N uwaghn na kwesti.i rosnN
przyjhntych rozwi Nza® w zakresie wsp-gpracy. Zapr ¢
technicz n e jednost ek dowodzeni a Si § Zbrojnych Rze
wzakresie organizacj.i mobilnego systemu g§gNcznoSc
usgug teleinformatycznych. Il stotnym wNtkiem roz
woj sk | Ndowych w z @lnforenacji Zinnymi rodediamiavgjsk.a n

Z kol ei Wi esgaw Ot winowski W pracy na t e ma
i obywatel a w zakresie obronnoSci i w sytuacij
podkreSliwa, sylleuacj ach nadzwyczajnych nadrzidnym
w zakresie reagowania wsyt uacj ach kryzysowych, k1l nsk Oy wi
utrzymywani e wysoki ej gotowoémperacyzjriejapmistycznej,

szybkiego podjncia dziaga® na zagroUenia kryzyso

izbi orowe dl a l udnoSait or awr aca dwdgn . na& fakt,
w okolicznoSciach gdy sytuacja wymaga bezpoSr ec
obywatel.i w zwalczanie kl nski Uywi ogowej , koni

wykonania Swi adcrzeez@yoh.s obi st ych i

W nastninpnej pracy peoiazed oun odNSceij o weajg godenény zagr ol
Mirosgaw Banasi k zwraca uwagi na fakt, Ue dNUNc
przyszgdoSci [ efektywnego model owani a wgasnych
cel owe | est odr zuc egmigre o8@eonigh Ndva ns mo sn & , pol egaj
zidentyfikowaniu podmiotu stwarzaj Ncego zagroUeni
zdol noSci posiadanych przez przyszgych oponent
umoUl i wia wustalenie zdolnoSci jakie posiadaj N w
kreuj Nce zagra@deowal oedrkobyp, jakie mogN byl osi
zastosowaniu tych zdolnoSci. Autor podkreSla, Ue
podej Scia zdpéksabSjteosptwbtgoo proces jest klarowny, | o
Zdaniem autora, zd ol noSci owy mpoodweold zemé eyn moUe byl r- wni
stosowany przez podmi oty cywilneoodpowinedzi al ne

infrastruktury Kkrytycznej pa@EGst wa.

Zdzi sgaw Czaj a nat omi ast W pracy podej muj Nce
struktur pafEezwojwychbpw(e cazceyGsntewgao izmnwfroarcna uwagn na
fakt, zZe teletechnol ogi a informacyjna staga S
restrukturyzakpnompogeeznomoUl i wi aj Ncym usieci owl



aktywnoSci spogecznej . CechN nowych do@echnologi.i
jest ich interaktywnoSi dokonujNca sifi za pomocN
zzawansowanN informatyzacj N zagmNoUonnfer ajsé¢ s uk ti mnrgie |
cyberprzestrzeniwc el u obni Ueni a rayets ppamaloiSEi ,czay kat ast
w przypadku zaatakowani a infrastruktury krytycznej paG@Est
wtym kontekScie wymagana | est adezmkneaida na pol i tyka
strategii, program- w, dokuméatr awtieru dzi agaC.
W nastinpnymk@adajl Scym sifn, zbszgiSedaue Gsit avo

wewnitrzmreezentujemy rozwaUania Witolda Jaswina

ekol ogicznej kultury jako czynnika ekologicznego
uwaghn na fakt, UOe jednym z priorytet-w ekologi
systemu efektywnego celowe g o ksztagtowania ekologicznej k ul
kategori.i mi eszka@ - -w z uUOyciem dlIl a tego WS zZYy:
i instytut-w. PodkreSla, Ue realizacja ekologicz
ekologicznej kultury ludhnafaini emabedpiosd 2a ni <ihn
organi zacyjnych narzndzi i instytut . - w, a do gg9-
ksztagtowania ekologicznej kultury ludnoSci odn
ekologicznej edukaciji, ekol ogiczna oSwi at a, e k

ekologiczna sztuka. )
Al bert Kar ol ews Kk i o rkarglewskaggal zat pNRea nadni eni a

zwi Nzane z infrastrukturN krytycznN. Przedst awi
wchodzNce or az powody dl a kt-rych wymagana j e
Scharakteryzowano podstawy pr awne ochrony oraz identyfikaciji,
bardzo waUny el ement . Autor zy scharakteryzowal

system-w oraz potencjalne wsp-gczesne zagroUeni a.
Podstawowym celem artykugu Eugeniusza KoSmick:

przedstawienia pr obl em- w bezpieczeE&stwa |l as - w w war unk
proces - w globalizacij.i gospodar ki i gl obal nych
ekol ogicznym, e k o n o nii kalwmowym. W artykybeoz@yraca om o
uwagil na gg§-wne probl emy gl ob ataragadhiene mi an Srodow
ochrony zasob - w, ze szczeg- -l nym uwzgl Adni eni el
Bezpiecze@E&two to trzeba ocenial na podstawie p
szk-d Il eSnych, a takUe nielegalnych wylesiedGeG,
tropikalnych.

Marcin Klejn o ws Kk i podej muj e zagadnieni a met odol ogi
wykorzystania wstnpnej analizy zagroUe@® w ocenie

kryzysowego. Autor wyjaad$rziaa, jes grawddpediBhie n a
j ednN z naj bardzi ej p o wch znmetoch przee jedwostkior zy st ywan

samor zNdu terytorialnego w Pol sce. Celem artyk:|
kt-re pomogN oszacowal prawdopodobi e@Est wo wy st
zdar zeni a, zmniejszN konsekwencje bgndu w pomiar ;
decydent - w, w efektywnym al okowani u ograniczony
szerokim wachlarzem potencjalnych inwestycji, mo:¢

Henryk Macura z kol ei podej muje dywagacje odn
kapitalizmu. Autor podkrieSheadi -We wyddpbi esi dorion al
problematycznym zagadni eni em. Zwraca r-wnieU uwe

kapitalizmu pozostaje dylematem wielu podejmowanych dysertacji naukowych.



Szereg autor - w, powoduj Nc sin mi ndzy i nnymi na
ni emorcalNno& apitalizmu. Autor przedstawia szer
prezentuj Ncych odmienny punkt widzeni a.

W nastfiApnym opracowaniu Grzegorz Pietrek preze
wsp-gdziadgani a terenowych organ-w administracj.i

powiatowym napr zyk gadzi e SJupska. Autor podkreSlI a, Oe
wszel kiego rodzaju zagroUe@® stag sin nieodgdNczny.l
wsp-gczesnym Swiecie, a takUe wyznacznikiem jec
M- wi Nc o zagroUen|aanlemazmgarouU/\eandlzae ngigl-i tarne, t
zorgani zowanN przesthipczoSi, antropogenne niebez
teU kIl fnski OUOywi ogowe. Z wuwagi na natnUenie i ro
niemilitarnym, sguUlby cywil ne, ustawowo powog
i przeciwdziagani a i ch skut kom, czisto stajN s
sytuacji. W takich przypadkach niezbfidna jest po
dostfiApnych si g, jakie znajdujN sin w dyspozycij.i [

W nast fipnegmatczd),Sair zNdz2amcize€lcej cztery prace, !/
Krawczyk-Sawicka podejmuje zagadnienia pr zekszt agceni a przywinzie
gospodarstw pomocniczych w instytucje gospodarKki
uwagn na fakt, Ue instytucy eWighsipommejkis B uwad@nypmw
ogni wem w procesie readaptacj.i spogecznej os-b |
mo Ul i woSI pracy or az zdobycia i podni esieni a
PodkreSl a, UOe weddug szacunk-w Ministerstwa Spra
skazanych, k't - r zy podj Al i pracin w zakgadach przywinzi
przestnpst wa.

Maciej Marczyk oraz llona Ziemkiewicz-Gawlik anal i z uj Kekryacjio c e s
i selekcji personelu w procesie kadrowym nowoczesnej organizacji. Zwr ac aj N
uwagni na frakNdzalhe ezazasobami l udzki mi to umiejnt
biznesowych ze sprawami personal nymi . Kadrn pra
traktowal j ako skgadni k aktyw-w firmy oraz
konkurencyjnoSi przedsi nbior synkwWprtykllezas funkcj o
podkreSla sin szczeg-lne znaczenie pracowni k- -w ¢
podejmowania racjonalnych decyzjjws f er ze zar zNdzania ludzkim kapi
Autorzy opisujN r-wnieU wowbcreane®rgapizagiczesy kadr owe
szczedg-l nym uwzgliddnieniem rekrutaciji [ sel ekciji
pl anowania zasob-w |l udzkich.

Al eksandr a Nowi k podej muj e pr - bn analizy zZ
zarzNdzania wiedzN dla bezpiecze@Etwa organi zac,]
zrozwoj em cywilizacji, zmienia sin otoczenie funk:
Zmi any te powoduj N, Ue organizacja dziaga w war ut
ta wynika z tempa, szybkoSci, ggnbokoSci, zakres
zmian w otoczeniu gospodarczym, w jakim funkcjonuje organizacja. Dlatego
teU tak i stotnym jest el ement umi ej itnego zar zN
kluczowe dla funkcjonowani a pr  eadesviiehiei or st wa, a
bezpieczeEst wa gospodaranéq@o, remabizlhndScidzdaijgai

bi eUONcej i przyszgej
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Celem pracy autorstwa Agnieszki Ruty jest zar zl
na rynku usgug medycznych. ZarzNdzanie to wynika
w obrfibie analizowanejUéer&wilygdomaBienp acjsdnit at,a kc o
jego potrzeb oraz moUliwoSci ich egzekwowani a.
pozostal na rynku, muszN nie tylko =zadbal o s
zawodowe. Wiedza z zakresu budowania | ojalnych
pozost a | konkurencyjnym na rynku.

W ostatniej pracy cyklu zar zNdzanhae temat wybranych aspek
zarzNdzania |lokalnN polltykN spogecznN, Jerzy St
szereg zada® samorzNdu zwi Nzanych z JlokalnN po!
uwagmi fdzy i nnymi na fakt, Ue coraz bardziej dok
spogeczne, wymagaj N tw-rczego, interdyscyplinar
polityki spogecznej . Zaniedbania w tej dziedzin
z coraz winkszynyi brreakkdua damiekipmanych rezultat - - w.

W nastnpnej ¢ z i Spedagogika malt iyczMeg j, Joapna i | prac,
Lusek podejmuje zagadnienia ksztagtowania toUsa
przestrzennej. Mi ej sce Paminci Naroddwej w Gambi i
naznaczone cierpieniem i Smierci N wielu tysifncy
cywil nej stanowi obecnie czNstki dziedzictwa kul
na fakt, Oe na trwage zapisago sin ono na kar
powszechnej. Ws p -al hi storia stanowi punkt wyj Scia dla ks
i pami Aci zbiorowej w toku edukacji historyczn:¢
ustawicznym.

Ar t yAluige j i Ma®ksjpornujkel ei Unorodne definicje ks
uwypukl a skgadiynwd &kt yscyztnueajc.j i Aut orka odwoguje siin
w naukach spogecznych konstruktywi zmu, kt-ry do
rezygnacij.i Z fanatyzmu prawdy i dogmatycznego |
rodzaju fundamentalizmu na rzecz aktywnej tolerancji konst r uk c j i rzeczywistoSec
stworzonych przez i nnych (bazuj Ncych na r-UOny
spojgeekomwmomi cznych warunkach Oyci a, tradycjach
jakoSciowo r-Unych form konstrukcji rzeczywisto!
intuiciji.

Agnieszka Sobolewska-Pop ko w pracy na temat konfl i ktu
rodzinnych i zawodowych zwraca uwaghn na WwWsp- §gcz
trend-w edukacyjnych i zawodowych w kontekScie
Autor ka podkreSla, nyYym zjhawiakkieeypstytcaga sin
wieloetatowoSI, rozumi ana w dwoj aki spos- b. Po p
pracy zawodowe]j na wincej ni U jednym etacie, co
trudnN sytuacjn ekonomicznN, czy tiedgd silne prag
Oycia, po drugie zar - -wno kobiety, jak i mnUczyf*¥
w kt-re zaangaUowani e por -wnywane | est do kol ej
r-1 niejednokrotnie moUe prowadzil do doSwiadcza
a rodzinB[ MnbgomoUe jednak byl takUe Fr-dgem s
pomindzy Uyciem rodzinnym i zawodowym.

Anna Maria W-jcik w&fektacw ksazttaggmaethi a w kont
oczekiwa® doktorant-w wobec przedmi ot u Anowocz
prowadzeni aydzakjtiiylcznycho omawi a wyni ki badaCE
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przeprowadzonych wSr - d doktorant - w, kt -rzy realizowal.i
W badani ach zapytano i ch mi ndzy i nnymi O ocenn
kompetencij i, przydatnoSi zdobytej jommzedzy w dal
post awh wobec przedmiotu. Przeprowadzona di agno
ustalenie oczekiwa®E& student-w wobec tego przedr
sgabych i mocnych stron. Docel owo wyni ki bada@E
i metod ksztagochnia ptosdwiamgi e ANowoczesne meto
prowadzenia zajfil dydaktycznychdo w celu zapewni er

W ostatnim w dziale tematycznym artykul e, Kaz

Gutkowska-Wy r zy k o ws k a pokazuj N mo (tknionv o iStatyi przybliOe
bezpiecze®twa narodowego poprzez szkolnN kultur
Ue edukacja dla bezpieczeE&twa jest probl emem z¢

i powinny wszystkie Srodowi ska i podmioty. Ruch
czQg&kwi e j est niezbindny na kaUdym jego etapie. z
i ewol uuj e wraz z wi eki em, jednakUe zawsze poz
gwarantuj Ncych zdrowie, a tym samym gwarantuj Ncy

i fizyczne obywatemi shbéddke saHjaminakégo bezpiec
narodowego.
W nastfipnymedpi atee Et wo |zidrzocoytrnedwa artykug
praca autorstwa Ireny Bekier zost aga poSwificona problematyce cy
t e

Autorka prezentuje uj Aci a dehlyitegd zjawigka,e , char ak

dokonuje przegl Ndu prowadzonych badaG, wskazuj e
przykgady kampani i spogecznych w Pol sce maj Ncy
cyberprzemocy. Tekst zawiera r-wnieU informacjan
wgasnych,preeztemk@Gej i uzyskanych wyni k- w, obej muj M
j ak i osobiste doSwi adczeni a uczni -w szkogy po

przemocy elektroniczne.
Kol ej ny Teaesyt Braniokigj-Bieleckiej, Juliusza Jakubaszko, Andrzeja
Witkowskiego, Ewy Zieli (Es ki e j oraz, doBizp & nalPiozyzy8whnadczeE
zdrowotnych udzielonych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1 w Bydgoszczy w latach 2007 7 2008. W pracy dokonano

analizy il oSciowej i jakoSci cyweJORSzitajaent -w poszu
Uniwersyteckiego nr 1 w Bydgoszczy w latach 200771 2 0 0 8 . Badanie obej mowago
zestawieni e roczne, mi esifnczne, tygodni owe i

z uwzglndnieniem |iczby zgon- w, chorych z wypadk
innym urazie. Analiz i e poddano r-wnieU charakterystykn Z
ze wzglfAidu na pgel, posiadane skierowanie do sz
oraz |iczbn zrealizowanych hospitalizacj. po pr z:

w omawianym SOR.

W nasthnpnej yczne) Pychologi;a mat zNcym czMagary prace,
Grzymi sf€gwskaka oraz Mar cin Cybul ski podej muj N
psychol ogicznych kierowc- - w w obliczu Zzmi an pr
Prezentowane opracowanie przedstawia wnioski oparte na badaniach
przeprowadzonych w celu ustalenia w jaki spos-b zm

na praktykHn psychol og- - w transportu badaj Ncych
przeci wwskaza@® do pracy na stanowi sku kierowcy
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praktykuj Ncych psycholdmi-ewi a4 r adhestpyoazNice z amrazeb i

badania kierowc:- w, wydawania orzecze® psychol ogi
z dokumentacj N bada€. Kompl eksowa analiza wyniKk:-
uwzglAadnia fakt styku dw- ch dziedzin nauki : ps
interpr et acja uzyskanych wynik-w wymagaga zar - wno wi
przepis-w prawa; j ak i warsztatu oraz standardo
przeprowadzani a bada® psychologicznych z zakr e:
Dl atego t eU prezent,owagnaek k ool pwiaecko wasntiaen o wi om- wi
przeprowadzonych bada G, to formuguj e r-wnielU p
przeprowadzania bada@® psychologicznych kierowc: - w
prawnych. Prognozy te wymagagy wsp-gpracy prakt:

transportu oraz prawa.

EI UObieta Kasprzak oraz Mari ona Koper w kol eji
psychospogecznych warunk-w pracy w kontekScie wy
funkcjonariuszy sWul@by ykwiliz i pmzejdst awi ono wyni Kk
poziomu i przyczyn wypal eni a zawodowego wSr - d funkcjonar
winziennych (N=89). Zgodnie z zagoUeniem wypalen
pracownicy dziagu ochrony oraz dziagu prewencyj ne
funkcjonariuszy wifdnziennychw PpwiaNyeknai Npmzis&imem
wymagania intelektualne oraz niskie poczucie kontroli poznawczej w pracy. Oba

czynni ki wskazujN na sgabN sign zwi Nzku. Zdr owi u
wsparcie spogeczne udzielane gg- wni e przez pr z
om-wnhe w kontekScie koncepcji stresu Karaska, mo (
Masl ach a takUe w odniesieniu do specyfiki pracy

W nastinpnym oMaacewanikKag¥Tmierczak, Agni eszka
Agni eszkaBawri-abelGr aUyna Gebuws&,a Bstaer aMaNigeoa zkad a
Gierszewska analizuj N postawy kobi et wobec
wykrywaj Ncych raka szyj ki maci cy. W badaniu wzin
hospitalizowane w Oddzi al e PogoUniczym i
Wielospecjalistycznego im. dr L . BgaUka w I nowrocgawi u. Badani a
pomocN kwestionariusza ankiety wdasnej konstrukc]
zachowania prozdrowotne kobiet, jak i wiedza na temat profilaktyki raka szyjki
macicy, sN niewyst ar cokoazakjorego iprograsnum@ognacji N s z er
zdrowi a, ze szczeg:-lnym uwzglndnieniem Kkobiet f
posiadaj Ncych wyksztagdgcenie podstawowe.

W kolejnym artykule Marcin Cybulski, Marta Czarnecka-l wa Ec z u k , Woj ciech
Strzelecki oraz Maja Strzelecka podejmu j N t emat yki wpgdywu szeroko r 0:z
medi -w na ksztagtowani e wi zerunku wsp-gczesnej
konsekwencj e ul egani a wpgywom kul tury popul arn
zdrowot ne, takie jak zaburzenia odUjewi ania (ano

wskazujN na zachodzNcN obéemia@animizamT omoltior medi

niezdrowych wzorc-w w Kierunku promowania zdr owyc
W podsumowuj Ncreaenzjed iz ismawezdania, liczNcym dwa

ar t y lGuegyrz MANIA poddaje analiziewyr ok SNdu Naj wyUszego z 25

2011 r ., I 1 CSK 527/10. W orzeczeniu tym SNd N
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zaistnienia ws p- §aut orstwa w dziedzinie tw-rczoSci nau
wzinto zar-wno zagadnienie wk@gadu tw-rczego, j a
porozumienia co do wsp-lnego stworzenia dziega.
ustale® SNdu NajwyUszego glosa ma charakter kryt.

Piotr Kwiatkiewicz przedstawiar ecenzj i ksi NUKi autorstwa Brend
pt Tani ec mocar st w. Wa | k @& odoXV dooXxliwiekue | vy wa ENr o p i
przez Wydawnictwo PoznaGskie w 2015 r.

Serdeczni e zapraszamy do zapoznani a sin z !
Pr zeglWNideuzy my , ze r-Unorodne treSci bidNce pr z:
wydania spotkaj N sin z Pa@ twa szerokim zainteres

Ewa Misterska






BEZPI ECZEOSTW
NARODOWE






MariuszF Rt CZEK
Akademia Obrony Narodowej

MOt L1 WOWYMIANY INFORMACJI P OMI N DIEDNOSTKAMI
DOWODZENIA WOJSK L + D OWY ORAZ MARYNARKI WOJENNEJ

Wstnp

Wojskowy system § Nc z n s ckomponentem, na kt - s k g aslian
podsystem kierowania, podsystem wymiany informacji oraz zasilania. Jego
zadania oraz d z i a (zazwyiczaj prezentuje s i pizez pryzmat wojsk | Nd owy ¢ h,
k't -srtea n casadNiczy komponent S i Z@rolnych Rzeczpospolitej Polskiej (SZ
RP). Wartojednak p a mi n dth, dzi agw nuzasadnionych  sytuacjach
wspierane s Norzez Si §owietrzne, Ma r y n &Vio k @ roraNWojska Specjalne
icznsezichud z inedw J anoy | realizacja z a d @adEawionych przez
pr ze §o bapoziomie operacyjno-taktycznym. Na | e (Wi enh uwadze, U e
jednym ze s z ¢ z e g -Slrnoydcohwailkisjdst prowadzenie walki podczas obrony
wy b r zrmadiskiego oraz d z i adpsa@dwych z morza. Temu zagadnieniu w
szczeg-pjoaScvhi i gestnryo z d ZX a0 owi Nz u jodN @@0§ oroku
MRegulaminu d z i awpjak®E Nd o vdkat dpinii autora, powodujetouzasadni on N
pot r z ezapiezentowania mo Ul i wowyriany informacji pomi ndzy
pododd z davgdaemia wojsk | Nd o wgraz hmarynarki wojennej podczas
ws p - | ngd pr@Ede wszystkim obrony.

Abronawy b r zie Ba z amorskich jesttoz es prg eds iifiwi iafia E
prowadzonych przez rodzaje s izljrojnych w celu niedopuszczenia do zbrojnego
wt ar g nriafiobszaay morskie i wy b r z  i(pgzeciwnika oraz zapewnienie
bezpi ec ziecigh ov$uokcjonowania o r g a ni -pw d mi oatiministracii
p a Es t wigespodarki narodowej, rozmieszczonych na tym obszarze. Obrona
wy b r zieddms z amorskich § Nc wy s ipgdejmowane w sferze militarnej
i pozamilitarneja”

MRegulamind z i a ®w yEeé - dwairazaje obrony:

a) Obr onmor s,k Nt - rolbejmuje morskie i powietrzne zadania
dokonywane w celu pr zeci wd z & g § a b edasantem morskim
przeciwnika wsparte ar t y loed u (Nyzmna s i fognia, a najbardziej
poUNd acelgmnjest zniszczenie s iprdeciwnika na morzu;

b) Obr oniNdowkN - pawinna by iskoncentrowana wo k tegenu
kluczowego oraz prawdopodobnych miejsc desantowania, g d yvbjska
organi Z)lbjrl‘cbmemb i d W stanie u mo c rsii ffla c a geeugo Sc i
wybr z Ndjbardziej p o U N d acelgmmjest zniszczenie przeciwnika na
pl aUy.

We d § autpra, warto z a u wa U y8iruktura obrony wy b r z £ K@ asdi an

z elementu morskiego o b ej muj er:resgsk)ﬂ\Ir ebfrony ( si Ngajg Nbako
W morze) oraz granicy strefy pr zy br meldinegp bj omatangaUswWane
S odki rozlokowane na | N d arazérzegowy system obserwacji. Przyjmuje s i G e

'Regulamin DziagaE Wojzski a§dowWycipodrozdziagdg 9.5. Warszawa
? Ibidem, s. 193

20
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obrona wy br z prcmlmdzona jest g g - wprzee mar y n awokjfie ni nsN gy
powietrzne, k t - mmoeg |N)0W|nny b y Wspierane a r t y Wwojsk li Wid o watcehk Ue
przyws p- §gdzi aglamo diz avojskvaby z wa | csz alpgantu morskiego

na morzu oraz | Nd u jn&lp ke a ltly zasadniczym celem b i d zprowadzenie
obserwacji, a podczas konfliktu zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat oraz
dezorganizacja jego d z i a § @on powinno pozwoli na zyskanie czasu na
wgaScdmgNani acommyjwiy b r z @ & grizeciwnik uzyska powodzenie
swoich z a mi a orazwdokona w § a ma desaatem morskim w g § Nobrony,
podstawowy wy s i 1§ & Ik estkyu pna Utrzymanlu kluczowych r e j o pbrowy,

wa Unyahi e kdrazw ni e mo Ul nawmstagia ijego s i @pprzez kolejne
desanty. Najbardziej p o U N d askutkiem obrony wy b r ZJeSUHlISZCZGI’lIe si @
przeciwnika, gdy jest on jeszcze na morzu lub w czasie| Nd o wreapi @ Oy .

Obrona wy b r z gél ajednym z fundamentalnych z a d apdskich s i §
zbrojnych, j e d n arkeUwolno z a p o mi Wewojska | Ndowep - dzi agaj Nc
zmarynamkmoNdN- wnbebaangaUwwazn ea gdesantowe
zmorza. Kor zy svt avjc Bzaransportu morskiego, wsparcia z powietrza oraz
zmorza,| Nd ogwy b r zp Jo waw a INk przeciwnikiem a (Ho opanowania
przyczirgdokz-wy rdizii canjendHeho obrony. Abyd z i a Jeapnrizay ni os Jy
oczekiwane efekty planuje s i i realizuje ni Uwymienione pr zedsi Awzi fici a
decy d wjpdiodeeniu wojskwg as nych:

a) M dci dc izappatrywania;

b) niedopuszczenie dop o d e jwSejdn walkio d w o dprzeciwnika;

¢) opanowanie pojedynczych p u n k tbazewania s infprskich przeciwnika

bNdwFa Unypbh e ajegwwy br ze Uu ;

d) opanowanie pojedynczych wysp lubci e Sni n;

e) opanowanie o k r e Si © In iggbigktu) w g § fobrony przeciwnika;

f) opanowanie i utrzymanie przepraw wodnych lub wni z §d w-dg czasu

podejwdjskil &Ndowych

Specj wki 80 oztewy joditaje d e s a nnhorskich:

1. brzegi brzeg;

2. porti port;

3. 0 k rirbtzeg;

4. kombinowany i § N ¢ zchahyw y Uwymienionych.

W pierwszym przypadku desant polega na zagadowvwsani 8r odk i
desantowe na wg as nlyazegu i bez pr zegaddcwanaiime Srodki ,
desantowanie na brzegu utrzymywanym przez przeciwnika.

W drugim przypadku desant realizowany jest poprzez zaadowangi e
S r o ddsantowe i transportowe we w § a s nppradh i wysadzeniu ich w portach
bronionych przez przeciwnika, j e d n awyaga to w pierwszej k ol ej no Sci
opanowania portu lub bazy morskiej.

Trzeci rodzaj desantu jest najbardziej powszechny. Si @esantowe s Nna
o k r A ttransportowych w rejonie p r z e § a dprzedadrane falami na Sr o d k i
desantowe, k t - po wysadzeniu pierwszej fali na brzeg, wr a c pojn . s t fspi ngey
isprznt .

3 |bidem
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Regulamin dzi aPaviFé aTnaewa Uadzi ajdesantave na
wy b r zneotskim s Nnajbardziej skomplikowanymis p o Sd z d apjoag®lc z ony c h,
aichw g a S onviykermanie wymaga koordynacji na k a U d szemeblu mi 1 dsziyg a mi
desantowymi i si §awsipi er ajzZNjcoyChowindozSla gnpli@je potr zeb i
szczeg- - § ®wavg dbekndi aaddéisantowych i ws p i e r agraX struktuhy
dowodzenia tak, by z a p e W nei di n dpBddzenia.

Analiza d 0 s t 1 |genatufy przedmiotu, a t a k dpimie uzyskane w czasie
gromadzenia mat er |bac@wc2\ych wskaz u j iNUnarynarka wojenna mo Oe
wy d z i redliczrie s i gny)g Ndbe z poSrw;dkm mymdahla zwi Nzane
z desantem morskim. Sk ga ¢ azwrN- Unor opllmg/M(hz e h § mé natich w,
nazewnictwo nie jest jednoznaczne i mo Ue | e gzmihnie zgodnie z uznaniem
d o w- ddesantu (desantowej grupy zadaniowej). Wy r - UsiiiagaUs zesnaSci e
r- Onglcemeft - w

1. grupy transportowe i 0 d p o wi aadzabpzpieczeniez ajadpmk e w- z
do rejonu desantowania, desant oraz wsparcie logistyczne desantu;

2. grupa kontroli i o k r fprizegnaczone do kontrolowania ruchu jednostek
desantowych;

3. grupy taktycznej kontroli powietrznej i ni e z b da komroli d z i asgjiadE
powietrznych, lotnictwa marynarki wojennej oraz lotnictwa wojsk | Nd o wy ¢ h ,
k t -srNemieszczonenao kr fit ac h;

4. grupy wsparcia ogniowego i wydzielone elementy marynarki wojennej
(artyleria 0 k r 1 t rakiety kierowane), k t -wsep i elrNad uNna\bezegu
s i desantowe;

5. brzegowe grupy taktycznej kontroli powietrznej i grupy wg Nc zwosked a d
desantowych grup zadaniowych, rozmieszczone w pob |l bbuekt - w
desantowania celem zapewnienia koordynacji wsparcia s i dgsantowych
Z powietrza,

6. grupy 0 s § o nioaap e wn i oasj gNodasantowych grup zadaniowych
wczasiep o d e jdS c € ja o desamtowania orazwalkiwg g b i ;

7. grupy minerskie T przeznaczone do prowadzenia minowania lub
rozminowania terenu, kierowane przez d o w- d deBantowej grupy
zadaniowej, d o w- dsciwgy s uni Rl ¢ @ - dockir e S| odoirk@ o
desantowania;

8. grupa podwodnego rozpoznania i niszczeniai wijej s k gvacdh o dozkNy,n t
grupy rozpoznawcze i grupy specjalne do wykonywania ni s z cppce

wodN;
9. grupa taktycznej dezinformacji i k t - zadapiem jest prowadzenied z i a g a &
pozoracyjnych wg Nc zznw&| lkeN e k t r oinwszelkimiNmo Ul i wy mi

sposobami dezinformowania przeciwnika,

10. grupa walki podwodnej i jej zadaniem jest wykrywanie Sr o d kwalki
przeciwnika w rejonach| Ndowani a;

11. grupa bliskiego wsparcia i ochrona przed z agr o Uepnzeza%mri o d k i
napadu powietrznego, z | Ndamaz o k r i t padwodnymi i Sr o d k a mi
dywersji podwodnej;

* Ibidem
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12. grupa patrolowania powietrznego 1 przeznaczona jest do rozpoznania,
przeciwd z i a J@k i f@two ozasie pr z e ] @aziwysadzania oraz
| Nd o wdesantaw wskazanym rejonie;

13. grupa transportu powietrznego i zapewnia transport powietrzny s i §
desantowych lub s ii §r o d Wwsparcia logistycznego;

14. grupa administracyjna i odpowiada za administracyjne i specjalne
dzi a§wanrejanie desantowania: naprawy, ratownictwo, badania
hydrograficzne, boje oraz znaki ostrzegawcze, r oz wi nwsicim gn e
i zabezpieczenie po | Nd oiwakiont rpoolrit pwczmnabpr zeUa
cumownicze oraz inne powierzone zadania;

Nal etdguwa Uyelw, fazie poc z Nt ldesantj wszystkie funkcje
administracyjne s Nfaktycznie realizowane przez d o w- ddegantu. Obowi Nz ki
administracyjne przekazywane s Nlow - d grypy w mi a nozvoju sytuacji.

15. grupa zabezpieczenia miejsc desantowania i s Nto grupy, kt - r ych
zadaniami s Nkontrola przemieszczania s i jgdnostek, komunikacja;
16. inne statki.

Przyjmuje s i tU,enie wszystkie jednostki desantowe mog M dpowi adal
iloS ¢ i opetazebom s idgsantu, s z ¢ z e gnal potizaby kolejnych r z u ts-iwg
desantowych, mo Uk y konieczne u Uy dninyeh jednostek p gy waj Neyeh i
taka sytuacja ma miejsce w § N sz j@iw s k gdesantowych grup zadaniowych.

Wojska | Nd o ave nich jednostki dowodzenia, s Nw trakcie ustawicznych
zmian maj Nc nyaccklu ich dostosowanie do nowych o ¢ z e k iwweap@kcie
organizacji systemu § N ¢ z ni ad8ptaji godoz mi eni ag |ery3zcwhz Wolei
podsystem wymiany informacji b i d Ndegnym z naj wa Uyh gegs z
komponepte Jingtne funkcje bez kt - r niecthy § anboyU | irealiaacja
z a d ap@stawionych przez pr z e goUoamycdzgmo z i o rdowedzenia.

Koni ec zapawﬁidnlaws p-gd Zjemncgstamdovmdzemar - Onpdhlzaj - w
s i zZrojnych, a t a k Poes t 1 p unjodlemiaacia s pr z tele"nformatycznego

s Njednym z powodpwd,j fpczézaautora r o z wa bha {ENkc gac celu
wskazanie mo Ul i V\pogSaCS|z cwzajemnej] ws p - § pp camlyyw Marynar kN
Wo j e mfVBjskamiL Nd o w yestito.wyzwanie,k t - r eau s Py o snaa Nc

na uwadze wd r a U aowej erganizacji systemu dowodzenia w okresie pokoju,

kryzysu i wojny, kt - ulgga pr zeobr aWema ® yWfojsku  Polskim,

ani ewNtgdd awii raG2eroke postrzegany system g NcznoSci

Autor pragnie p o d k r e(Belwszklkie zaprezentowane warianty struktur
pododdzdowogdzenia st an owizNvi Nk & nw ggo ocenie, zdu Uy m
prawdopodo bb redif tz we maa @ n | izzaadcey @a Udi1|po;etycznej
sytuacji kryzysowej i militarnej, z kt - p Nzys zsgioibhy mi er Wyrﬂo
zauwa 0ydmijany, o kt - r'lyg dzmowa w dalszej c z nScNr,- wni eU
rozpatrywane w k o nt e kdSzii ae§ieci@entrycznych maj Nc yharlakter
rozproszony oraz u mo Ul i wi mrzeds$tawienié ws p - | roleragw pola walki
(Common Operation Picture). Prowadzone analizy ws k a z Wje podsystem
wymiany informacji (a w nim s i etéleinformatyczna) powinien zapewni al
przekazywanie informacji na d u Uycocthl e g g o & dstomanh przyczynkiem
takiego stanu s N(I bAdMW pr zysz groighy ij)ak o Scdotywe Nc e
eksploatowanych Sr o d kj-Nw z niarfooriatyki oraz tworzenie uniwersalnych
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plattorm umo Ul i wi piizekazywanie wi a d o mmé adiodze pomi fidzy
nadawvaoN bi oJednylh.z proponowanych r o z wi jNst ma.i@&E integrowanie

r - Onyscyhs t e ng-Nie zch © Snformatyki poprzez wd r a U atechnelogii

informatycznej IP.> Warto r - wnz & Ww a O geksploatowany system § Nc zno Sc i
powinien u mo Ul i owvdyraywanie (zdobywanie), gromadzenie, przetwarzanie

i przekazywanie informacji we wszystkich relacjach dowodzenia, ws p- §dzi agani a,
rozpoznania, zabezpieczenia i wsparcia oraz kierowania Sr o d kwalkiiwv czasie

rzeczywistym.

1. Jednostki dowodzenia wojsk| Nd owy ¢ h
Jednostki dowodzenia ( § Nc z nwojsk ¢ N)Y o wchazakteryzowane s Nako
samodzielne jednostki korpus- w etatowe podo dd z iva §y taktyaznych,
oddzi @3z wododdzpagzaezegr ddyashi-zprojnych, a ich
podstawowe i realizowane zadania s pr o wa dsiafddN przygotowania,
wy p o s a Uk rfunkecjonowania  rozwijanych  stanowisk dowodzenia (SD)
oraz organizowania i zapewnienia wymiany informacji organom dowodzenia
we wszystkich rodzajach d z i atfailayﬁnych6 Liczba jednostek dowodzenia
Wposzcze grodzajpghcSZ RP jest r - Urzatem ze wz g | mapr zyjnte
ograniczenia d o g § i1 br noyzmv a U apoddamenz o s tsaar@(tyxry iwyposaUeni e
wybranych z nich, k t - w ecenie autora s t a n ofumdaNent funkcjonowania
dowodzeniawojsk | Nd owy ¢ h:
a) batalion dowodzenia ( § Nc z rkontpanentu | Nd o wgapusu wojsk
| Ndowych) ;
b) batalion dowodzenia dywizji zmechanizowanej (kawalerii pancernej);
¢) batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej);
d) kompania dowodzenia batalionu zmechanizowanego (zmotoryzowanego,
czogdgg-w).

1.1. Batalion dowodzenia ( § N ¢ z nkonsponeftul Ndowe g o

W celu zaspokojenia potrzeb wojsk | déwych, na szczeblu dow- dzt wa
komponentu | Nd o we(gkoL Ndub) korpusu wojsk | Ndowy KWL Nd) ,
organizowane s Nstanowiska dowodzenia (SD), k t - maj Na p e w miesda
pracy dla os - Hunkcyjnych oraz umo Ul i we ap o Sr eavadzeaie
poszcze g -elemeptami ugrupowania bojowego, wy mi a mformacii
zpr zedo Uaknry-nwn zapdwnienie § Nc z nw Sakresie ws p- §dzi adani a
zinnymid o w- d z trwalmias jizhyejnych oraz u k § a gazamilitarnym.

Jedn o skttk Ndpowiada zar eal i gawy Bs z § d §e€E batalion
dowodzenia b ii d Niesyk § a @ Brygady Wsparcia Dowodzenia. W konsekwencji
powoduje to liczne wNt pl i oS¢ ¢ zeNceek t y wangarfracji obiegu
informacji, p o n i epemvbinie zadanie to b y gealizowane przezr o z wi paarky
dowodzenia, na k t - r fanglamentach p o wsp @adjo d dmhiggsgyms k gad zi e,
przeznaczony do realizacjin i Gvgnjienionych z a d a E:

a) r oz wi rsb W wyiznaczonych miejscach i czasie;

*IP ang. Internet Protocol
® Por: Model e struktur or

g zacyjnych oddziag-w i zwi Nzk - w
szczebla operacyjnego i taktycznegop k . A S i 0 Bt ud c

y
a Mi hniak (red.). Warszawa

O ..
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b) zapewnienie g Nc zn @Sert ze §o Ub nvgzystkimi  elementami
ugrupowania bojowego;

c) zapewnienie § N ¢ z nzoofippwiednim poziomem dowodzenia w ramach
NATO( z a| edlmd &n g a Uo w dub ghardkteru operacii):;

d) wzmocnienie mobilnymi Sr o d kiami z Nd z e teléinformiatycznymi
miejsc pracy na stanowiskach dowodzenia;

e)r ozwi WSBHBwwyznaczonymd o r a miejsce;

f) zapewnienie § N ¢ z nzoimi d o w- d z trwoadnzi asj i zgwejnych lub
dow- dz tkwampio n ezadaniowychs ip®@ §Nczadygwhdzt wa mi
e | e me mgrupowania bojowego oraz terenowymi organami administracji
pa@Gstwowej ;

g) zapewnienie zabezpieczenia logistycznego i ochrony stanowisk
dowodzenia;

h) zapewnienie przemieszczania o s -funkcyjnych SD oraz ich ochrony.

Celem dokonanych zmian by ghy struktura i wy p o s a Ubataliora
dowodzenia Komponentu L Nd owe dp o wi awa 3§ spotizebom i nowym
wyzwaniom, a wi fley gdostosowane do zakresu wykonywanych z ad a .
Wz wi Nzﬂynmz ago Uiol®k g a Haraiioru § Nc z nnoaS ceiUagno e c i |
nast i paeméhty € k t zobrazowano na rys. 1):

a) 1 oraz 2 kompania § Nc z n 6 Szeéznaczona do roz wi ni dgrazi a
zapewnienia wymiany informacji p o mi i dtangwiskami dowodzenia
komponentu | Nd o warag do d o wi N zich dd s&ci w i z §bazewych
rozmieszczonych w o d | e g gm $e35 km. Ponadto obie kompanie
or ganiomaay tNr zy tha | elkosgll\hcl.srhr\badl owRlwinifitych
stanowisk dowodzenia, a w tym o p a rottddminale satelitarne, at a k Ue
d b a p Mapewnienie ochrony bezpo Sr éladma jeya On i e$ skych
funkcyjnych.

b) kompania radioliniowo-kablowa (3 kompania § N ¢ z nio@zezngczona
jest do organizacji i zapewnienia § Nc z nradbtiniowej stanowiskom
dowodzenia komponentul Nd o wegbszarzeo bj fnd yimagani ami ;

c) logistyka batalionu § Nc z n d Sgrzeznaczona do zorganizowania
funkcjonowania stanowisk dowodzenia komponentu w zakresie wszelkich
potrzeb mat er i a gtechnjicanych i medycznych oraz adaptacji
i st ni iaffadtrekeufy w rejonach r o z wi rstanowisk a@owodzenia do
WYy ma gstadianych przezicho b s adn .

Dalsze prace nad doskonaleniem struktury organizacyjnej batalionu
dowodzenia Komponentu L Nd o we qid e rw Iaejruhku zwi ik s zamilano Sci
do zapewniania przekazywania informacji na d u Ue d | e g drazStwarzenia
war unlpraow w k a Ud yniejscu i czasie, co pr zek §atdaapopr awi
z d ol nzowsicN z aznmyocbhi | nstaBosviskN Przede wszystkim zmianieu | e g § a
struktura p 0s z ¢ z e g kompapiic W zakresie mo Ul i wodSzwi n$Dici a
wy p o s a Ghernowoezesny s p r zefeinformatyczny oraz n a s t Wzastgroli
logistyki.
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Rysunek nr 1: Struktura batalionu § N ¢ z rKonfponentu L N d o wewagant
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d@peacowanie w § a snamodstawiemat er zB @ w wd zZWojsikaL Nd o wy ¢ h

tr -

zmechanizowanej (kawalerii

dywizji

dowodzenia

1.2. Batalion

pancernej)

kawalerii

pancernej (DKPanc), jest przeznaczony do rozwijania i organizowania miejsc pracy

dywizii

(D2),

zmechanizowanej

Batalion dowodzenia dywizji

(ze szczeg- -ulweym i dnobsadyi oparacyjnej d o w- d z stagjanprno-
mobilnych oraz mobilnych stanowisk dowodzenia dywizji. W z a | e U ndaz&lania
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realizowanego przez d y wi zapeivnia funkcjonowanie SD, zapasowego SD oraz
dor a 'Jblgamlaowanego wysuni Btanemgsba dowodzenia (WSD), at ak Ue
realizuje zadania z wi Nz anreoz wi ni systama nj Nc z n oS pasie
odpowi ed zizavi M fkkiyicznego. Po do dd z§ NMajzyn d&aionu
dowodzenia DZ/DKPanc przeznaczone s Ndo zapewnienia d o w ztwu dywizji
wymiany informacji ni e z b 1 ddo yWawbdzenia, ws p - § d z i oatigemania,a ,
alarmowania oraz sterowania Sr o d kraanlew ida i a § atakiyarydh. Do
podstawowych z a d ba@lionu dowodzenian al e Uy :
a) r o z wien eksploatacja stanowisk dowodzenia;
b) r o z wi n eksplataeja taktycznej sieci § N c z ndgwizji (2-4 Bazowych
Wi z §GNic z mo&WG)
c)rozwiijeaksNp | olmie LdjONVI Nztaktya:zraEJ sieci § NcznaoSci
operacyjno-taktycznej sieci gNc z nI@rﬁp@nentu wojsk | Nd o woraz h
lined o wi Nzwairzigg Nwc z nS® SacBi WGij|Zj|
d) r oz wi neksplodtaejarelacjig Nc z rpxypucly Sir 0 d kadiowych;
e) r oz wi nii ékgploaacja sieci teleinformatycznej SD (w tym sieci
abonenckiej sieci telefonicznej oraz komputerowej);
f) przygotowanie r e j o mozmieszczenia, d r - dpjazdu i manewru oraz
budowa infrastruktury SD;
g) zapewnienie wa r u n kde vsprawnego funkcjonowania (eksploataciji)
systemu § N ¢ z ni do®adzenia;
h) r o z wi neéksploataeja wojskowej poczty polowej;
i) ochrona i obrona SD, zabezpieczenie bojowe i logistyczne SD;
i) zapewnienie przemieszczania o s -funkcyjnych stanowisk dowodzenia.
Struktura b at a | idawadzewia dywizjir - wn stoprilbwo e wo | u oiyest § a
dostosowywana do realizacji z a d aldE d N c ydzWwierciedleniem wy z wa E
wWsp-gczeosan g ay s zpgle waki. Tr wa j jNa ledze&8 temu prace
pozwa$ M 2 ebrganizacja batalionu dowodzenia DZ/ DKPanc b 11 d zakae
jak zaprezentowana na rys. 2.
Autor ocenia, i B yt® znaczny p o s twi @dniesieniu do stanu, jaki mi a §
miejsce przedtakn akr e Slpo zemibr a Be n wa hto gjzede ywszystkim
na ujednolicenie struktury, p o ni e vbatdllon taki posiada pododdzi agy
dostosowane do wykonywanych z ada @y pos a o rowoczesne Sr od K i
techniczne. Wy r - U nw jegasirukturze n a s t i pai§ -Nvelermenty:
a) d o w- d dataianu i elementyb e z p o Srpeodid idy we dcy ;
b) sztab batalionu;
c) trzy kompanieg Nc zno Sc i
- 1.i 2. kompania § N ¢ z nstaSowisk dowodzenia i przeznaczone do
r oz wi nSDfomz zapewnienia u s § telginformatycznych na rzecz
o r g a dowwdzenia,
— 3. kompania § N ¢ z niofzeznaczona do r 0 z wi ni izap@wnienia
funkcjonowania taktycznej sieci § N ¢ z rdgwéji; i
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Rysunek nr 2: Strukturaiwy p o s a Dataliohuedowodzenia dywizji i wariant
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dzi a§ adospad&czd-bytowej stanu osobowego i utrzymania s pr z it u

batalionu dowodzenia;
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stanowio d w-da w - datajionu);
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f) st acpjofic zt d wheznaczona do Swi adc z e 1 iwgzakresie
przyjmowania i dostarczaniapr zesy g e k .
Zaprezentowana p o n i othanjzacja batalionu dowodzenia b y @raedmiotem
licznych dyskusji oraz modyfikacji, wk t - rbyanohpod u wa gugested ow:- dc - w
oraz potrzeb o r g a wlowadzenia.

1.3. Batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej)

Batalion dowodzenia brygady zmechanizowanej, brygady pancernej
(brygady kawalerii pancernej i BZ, BPanc, BKPanc), przeznaczony jest do
zapewnienia organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia, a w tym systemu
gNczndlaSko w- d zhrygaaly we wszystkich przewidywanych d zi agani ach
brygady oraz r o z wi nstanowiskadowodzenia brygady (SD, ZSD, dor a¥ni e
PD-O). Realizuje zadania otrzymane od d o w: d @ayelementy systemu
dowodzenia (w tym wii z @ Wc z n @a®wydizdj rozwijane s Nprzy SD w celu
zapewnienia d o w- d csgrawnego dowodzenia p o d | e g Glgmentami
ugrupowania bojowego. J ednoc z iefi@strikeara teleinformatyczna powinna
umo Ul iwyime [awszelkich wi a d o mmiSit dasgbami funkcyjnymi na SD
orazp omi nSbzy

Analiza literatury przedmiotu p o Swi i tej pmkdematyce oraz obserwacje
bezpoSraummipezwalaj Nna i dent y fnialsd dijpiu jzasadyiczyich
z a d bafBlionu dowodzenia brygady:

a) przygotowanie iwy p o s a 3B _orazezapewnienie organom dowodzenia
obiegu informacjizpr z e § o pordywmi,a dantyankle$p gdziagaj Ncymi
oddzi apjoadmid d zpoprdparnmoi z wi winiz@gdgMc znoSci ;

b) organizowanie i eksploatacja systemu § Nc z nlry§anly z wszystkimi
elementami ugrupowania bojowego oraz jako podsystemu § Nc zno Sci
przegdgoUonego;

c)rozwi nwhned &wWc zn stéowisk dowodzenia brygady oraz
dal eko sh|I|nn|l}:i;rNy:(z ndboSveii N zsgsteme § N ¢ z nboy§adyi do
systemug Nc z pa&ceigoUonego;

d) r oz wi neksplodtaeja sieci§ N ¢ z n siéi&dmputerowe;j;

e) kierowanie systemem § Nc z n doggady (w zakresie, za kit -ry
odpowiedzialny jest batalion dowodzenia);

f) zapewnienie zabezpieczenia bojowego stanowisk dowodzenia;

g) przygotowanie zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia oraz
zasilanie e | e me rstanowisk dowodzenia i p r a wi deBsploatacja ich
infrastruktury;

h) organizowanie ochrony i obrony SD;

i) przemieszczanie ( z wi n iofr @iaen,i rmaaseuj, Bapewnienie regulacji
ruchu,r o z wi mwinagmyni rejonie) stanowisk dowodzenia;

j) przygotowanie r e j o mozmieszczenia, d r - dpjazdu i manewru oraz
budowa infrastruktury stanowisk dowodzenia;

k) zabezpieczenie logistyczne SD.

Rozpat s uj 0lkbataliond dowodzenia brygady, warto z a u wa Wyel |,
pomimo wprowadzanych zmian, nie ma ona charakteru homogenicznego i jest
niejednolita w p o s z ¢ z e gbrybadaclc g - | no wo j $Vgnkavio izede
wszystkim z zasadniczych za d apglo s z ¢ z e gbrybad we i o d z Niesy ke tha d
dywizji wojsk | Nd o worazhich r - Unorwymes a Uemi ej etdmak Ue
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st r ukrowred dw N powinna b y gva wc zsatsasli punktem docelowym
organizacji i wyposaUkai al i dowodzenia brygad w najb | i Us z ej
perspektywie (patrz rys. 3).

Jak nie trudno s i dio my SZaprdpgnowana wc z e Skoncepija struktury
iwy p o s a Baafioniladowodzenia brygady mu s i zeva g | nas awc ziidno Sci
budUet owwojdkach | Nd o wuylechtransformacji, co w konsekwencji
s p o wo d ojajapgzemodelowanie, a taki s pos ably odpowi andwynj a
wyzwaniom. Wariant organizacji po dokonanych zmianach prezentuje rys. 4.

Rysunek nr 3: Struktura batalionu dowodzenia BZ/BPanc/BKPanc i wariant
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Rysunek nr 4: Struktura batalionu dowodzenia BZ/BPanc/BKPanc i wariant 2
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Do istotnych zmian zaliczono:

a) brak plutonu dowodzenia d o w - dbatalionu ( mo g N cset gaon wwdiwi- d
sigrodk - w) ;

by pr zy por z Nddup wewakuagji medycznej do poszczeg-|lnych
kompani dowodzenia (zmiananazwy zd r u Uy n) ;

c) po g Nc zpltonuej Nc z nara® giutonu aparatowni w jeden pluton
gNcznoSci ;

d) | i k wisdmodzjelhego plutonu kablowego;

e) I i k wi kdoantkij 82 i S-6 w sztabie batalionu;

f) zmniejszenie i | o S @ir z iYtNw z n & Srdormatyki b 1 d Nc eng o
wyposaUeni u.

Autor ocenia, Ue wprowadzenie zmian, brak ich st abi linprSchy

ujednolicenia struktur wy U egpomnianych p o d o d d z pravdzivdp licznych
dyskusji nad ich pr zy s zkgsyzmt a gRurelamentem powinno st as$i n
sprecyzowanie z a d aj@kje w perspektywie naj bl i U520 ylat fpowinien
lub moUe e al i zbatalien] a w dalszej konsekwencji wypracowanie oraz
wprowadzenie koniecznych zmian.

1.4. Kompania dowodzenia batalionu zmechanizowanego
(zmotoryzowanego/c z 0 § g - w)
W wojskach | Nd o wd/N Bsyi do stworzenia mo Ul i weal&acji z ad a E
w wyniku d z i a gjak majbardziej usamodzielnionych b at a | i Zatem wautor
ocenia, i delowym jest zaprezentowanie przewidywanych ki er umk Uwi wo Sc i
rozwoju p od o d d z dowdgizemia z naj dujsNchpcsiczeblu bat al i on- w
zmechanizowanych (bz), b at a | izmatoryzowanych (bzmot) oraz bat al i on - w
czog (hcz)wPrzeprowadzone obserwacje oraz analizy d o s t n pdnoykcuhme n 't - w
p oz wod ti Wjiye rOckw ibatalionach tych zazwyczaj f unk cjro- nif Nr odn e
rozwi Nwagm aspekcie, anaj c z rsﬁbtykamynn elementemr oz wi j aj Ncym
system g N ¢ z nsofplatany dowodzenla (g Nczwaedoid)zwN< ke § rodo-
p o ws t a Kogngahii dowodzenia’ (kdow). Zadania kompanii w aspekcie
zapewnienia obiegu informaciji dla potrzebd ow- dbawal oraznchewzt ab - w
s N bl i lhoonCejeo k r erSd stinpuj Nco:
1. r o z wi neksploataeja stanowiska dowodzenia batalionu;
2. organizacja systemu § N c z nbat8lionu w celu dowodzenia pod| eg§y mi
oraz przydzielonymi elementami ugrupowania bojowego:
a) organizacja i eksploatacja sieci radiowej.
b) organizacja i eksploatacja kablowej sieci abonenckie;.
c) organizacja sieci sygnalizacyjnej.
Podkr e Siyreagd, & eopr vcyteNym|en|onych Z a d ak@mpanie
dowodzenia b at al izoanb-ewz p i &ckejamgwlinie SD batalionu i w tym
zakresie ich rola jest z b | i Boobnaat a | idawndzemiapr z e § o Ujoemcergaok Ue
ze wz g | ma posiadane zasoby skala pr z e d s i jesv mhigjska. Wariant
struktury i wy p o s a (kempania dowodzenia zilustrowano w tabeli 1 oraz na
rys. 5.

"Pierwsze poj awkaghyll BKPanc oraz 12dd n o s
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Tabela nr 1: Podstawowe wy p o s a {letonu @owodzenia w kompani dowodzenia
bz/bzmot

WYSZCZEGELNI ENI E RAZEM RAZEM
. RF-5200,
W zowodzenia (WD) 2 ¥ RRC-9500 1
3 x RRC-9500,
W- o w- dsztamwy (WDSz) RE-5200 1
Radiostacja UKFma greopy ( pr zeno S 5 5
Polowy aparat telefoniczny 12 12
PKL 1x2 16km 16km

S a mo c kerembwy 2 2
Namiot pracy 2 2

t r - d@poacowaniewd a s n e

Rysunek nr 5: Struktura organizacyjna kompani dowodzenia bz/bzmot i wariant 1

Kompania
dowodzenia

B Pluton Drus
ruzyna
— Pluton rozpoznawczy dowod);enia Pl. ochrony
dowodzenia i regulacji
ruchu
| Druzyna .
i rozpoznawcza Druzyna
B Dyptyna regulacji
radiotelefoniczna i Chi —
Druzyna | BruEyha
I gty rozpoznawcza Druzyna
ochrony m
Zatoga
| wD ] Druzyna i | |
rozpoznawcza Druzyna
zabezpieczenia
Zatoga
— WDSz
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8. Mi chni ak, MZ a Fa Nicaz eik spdshni ,uUycia pododdziag-w dowodzen
sieciocentrycznych na szczeblach taktycznych, praca naukowo-badawcza, pk.: Sieciocentryzm,
Warszawa 2008, s. 54






