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WSTEP

Serdecznie zachecam Panstwa do lektury kolejnego wydania naszego
czasopisma Przeglagd Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa. Chce
zwréci¢ Panstwa uwage na szerokg réznorodnos¢ tematéw prac o charakterze
teoretycznym i badawczym, w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego oraz
psychologii.

W ramach Bezpieczenstwa wewnetrznego proponuje Panstwu analize
czternastu opracowan. W pierwszym z nich Autor rozwazyt definicje
bezpieczenstwa, aspekty bezpieczenstwa w pojeciu ogdlnym, a w szczegdlnosci
omowit bezpieczenstwo w szkotach i placéwkach oswiatowych, w waznych dla nich
obszarach. Odwotat sie do aktéw prawnych stosowanych w oswiacie. W powyzszych
analizach wskazat, ze dbatos¢ o bezpieczenstwo i higiene pracyw szkotach
i placowkach oswiatowych jest niezbedna dla tworzenia komfortowego
i bezpiecznego srodowiska edukacyjnego, sprzyjajgcego efektywnemu nauczaniui
rozwojowi ucznidéw (A. Mazgajczyk).

Autorka nastepnej pracy przygotowata informacje dotyczacg corocznych
przegladéw obronnych w zakresie stanu faktycznego pozamilitarnych przygotowan
obronnych wséréd wybranych jednostek wojewodztwa mazowieckiego. Stwierdzita,
ze jednostki te posiadajg aktualne i zatwierdzone dokumenty planistyczne
z obligatoryjnymi zatgcznikami. Wdrozono w nich system statego monitorowania
kanatéw fgcznosci — poczty elektronicznej, telefonu stacjonarnego i komoérkowego
oraz faksu, w tym po godzinach stuzbowych. Jednostki te, jak Autorka podkreslita,
sg czescig skitadowg Systemu Statego Dyzuru Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (M. Powierza).

W innej publikacji Autorka uznata, ze tworzenie, utrzymanie i ochrona
wizerunku stuzb mundurowych jest jedng z wazniejszych kwestii. Edukacja dla
bezpieczenstwa petni w tym znaczaca role, gdyz wykorzystuje narzedzia z zakresu
public relations, marketingu i promociji: klasyczng edukacje formalng i nieformalna,
wszystkie rodzaje komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi i otoczeniem
zewnetrznym (w tym spoteczno$¢ lokalng) oraz dziatalno$¢ promocyjng (promocja
szk6ét mundurowych), prewencyjng, programy, targi i wystawy oraz reklama
i sprzedaz bezposrednia. Moze mie¢ forme tradycyjnych lekcji, szkolenh, wycieczek,
seminaribw z wykorzystaniem wszystkich dostepnych $rodkéw przekazu
(D. Kazmierczak).

W kolejnym artykule, na podstawie analizy ,dobrych praktyk” stosowanych
w programach edukacyjnych nauczania w oswiacie, kampaniach informacyjnych,
projektach angazujgcych mieszkancéw miast znajdujemy stwierdzenie, ze kluczem
do osiggniecia duzej odpornosci miejskiej sg wartosci edukacyjne, skierowane
w budowanie Swiadomosci spofecznej, kreatywnego i analitycznego myslenia
obywateli oraz zastosowania nabytej wiedzy w praktyce. Podkreslono w nim rowniez
fakt, iz role nadrzedng koordynacji nad rozwojem infrastrukturalnym
i technologicznym w dalszym ciggu podsiada cztowiek (K. Ciecierska).

Interesujgco rozwazono zagadnienia dotyczace ksztaltowania bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci dziatania edukacyjno-profilaktyczne na
przykfadzie funkcjonowania ratownikdéw podczas warsztatow wodnych w jednostce
WOPR w Gotuchowie w powiecie pleszewskim w latach 2020 — 2024 (I. Kowalczyk).

Autor innej publikacji zauwazyt, ze masowa migracja ludno$ci wspiera rozwoj
gospodarczy przez dostarczanie sity roboczej, naptyw wysoko wykwalifikowanych



pracownikow i pobudzanie innowacyjnosci. Z drugiej strony, wigze sie
z trudnosciami zwigzanymi z integracja migrantéw, napieciami spotecznymi
i obcigzeniem infrastruktury publicznej. Migranci wzbogacajg kulture miast i krajow,
wprowadzajgc nowe tradycje, sztuke i zwyczaje kulinarne. Wzrost liczby ludnosci
moze ozywi¢ obszary z problemami demograficznymi. Jednak migracja stawia przed
panstwami wyzwania zwigzane z integracjg, edukacjg, opiekg zdrowotng
i zapewnieniem odpowiednich zasobdéw. Stgd, aby migracja stata sie pozytywnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci i wzbogacenia kulturowego,
konieczne jest wprowadzenie zréwnowazonych polityk migracyjnych, skutecznych
programow integracyjnych i inwestycji w infrastrukture (K. Btach).

Prawne aspekty zarzadzania kryzysowego w aspekcie konfliktow militarnych
zainteresuja zapewne Czytelnikbw, poniewaz dziatania te nalezg do
najtrudniejszych  wyzwan administracji panstwowej =z uwagi na ich
nieprzewidywalnos$¢. W prezentowanych rozwazaniach poruszono wymiary prawne
funkcjonowania tego systemu na poziomie samorzadowym, okreslajgce
kompetencje o0s6b zarzgdzajgcych, procedury prawne i zadania ustawowe.
Podkreslono wage tych dziatan we wszystkich fazach zarzadzania w sytuacjach
kryzysu dla bezpieczenstwa obywateli (W. Bednarczyk-Haase).

Dwa interesujgce opracowania dotyczg kanibalizmu. W pierwszym znajdujemy
ujecie kryminologiczne, antropologiczne, medyczne i in extremis. W rezultacie
rozwazanh Autor stwierdzit, ze kanibalizm jest zjawiskiem zlozonym, wymagajgcym
rébwnoczesnego ujecia w ramach kryminologii, psychopatologii oraz prawa karnego
i kryminalistyki. Jego analiza ujawnia charakter patologiczny i dewiacyjny oraz
istotne napiecia miedzy normatywnym systemem prawnym a emocjonalnymi
reakcjami spoteczehAstwa. W nastepnym opracowaniu Autor skupit sie na
wyjasnieniach prawno-kryminalistycznych uznajac, ze struktura osobowosciowa
kanibalistow jest ztozona, a jej analiza ujawnia charakter patologiczny i dewiacyjny
oraz napiecia miedzy normatywnym systemem prawnym i emocjonalnymi reakcjami
spoteczenstwa (J. Gasiorowski).

Na uwage zastuguje szkic do projektu analizy funkcjonowania systemu
oddziatywan wychowawczych w wojsku na podstawie danych historycznych
Z 1998 r. dla batalionu, w swietle 6wczesnych przepiséw wojskowych. Wykorzystano
analize wariancji w zastosowaniu do eksperymentalnych badan psychologicznych.
Zatozenia zweryfikowano pozytywnie w praktyce, ale wymagaja korekty ze wzgledu
na zmiany historyczne w wojsku. Zaproponowano korekte w zakresie walidaciji
danych podstawowych. Ws$réd wynikéw ujeto mozliwos¢ rozszerzenia systemu
analizy na wyzsze poziomy zarzgdzania i dowodzenia. System analityczny, zdaniem
Autora, mozna wykorzysta¢ w wielu instytucjach spotecznych (R. R. von Stelmach).

W innym artykule przedstawiono okolicznosci organizacji w Warszawie
pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego, petnigcego funkcje o$rodka kultury dla
kadry oficerskiej i cztonkdéw jej rodzin. Placéwke otwarto w 1920 roku, w budynku
przy ul. Chopina 3, a nastepnie osrodek przeniesiono do Zamku Krélewskiego, gdzie
funkcjonowat do stycznia 1924 roku. Docelowg lokalizacjg okazat sie gmach Kasyna
Oficerskiego przy al. Szucha 2, nastepnie zakres pracy placowki gastronomicznej
zostat rozszerzony o dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa. Takie rozwigzania przyjeto
wkrotce w catej Polsce (S. Piekarski).

Analiza nastepnej publikacji zapewne dostarczy Czytelnikowi wiedzy na temat
Ministerstwa Sprawiedliwosci, centralnego organu administracji rzadowe;j,
wspierajgcego  Ministra  Sprawiedliwosci — czionka Rady  Ministrow



odpowiedzialnego za dziat ,sprawiedliwosé”. Ministerstwo ma siedzibe w Warszawie
i funkcjonuje na podstawie przepiséw konstytucyjnych i ustawowych, petnigc istotng
role w strukturze rzgdu. Pokazano role Ministerstwa Sprawiedliwosci jako organu
pomocniczego Ministra, z uwzglednieniem podstaw prawnych jego funkcjonowania
i kompetencji przypisanych ustawowo. Artykut dotyczy aspektdow prawnych
funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwosci (K. Zamirski).

W innym artykule przedstawiono analize aktualnych zmian w hiszpanskim
prawie pracy z uwzglednieniem stabilnosci zatrudnienia i nowego modelu czasu
pracy. Wskazano podstawy prawne Konstytucji Hiszpanii i dyrektyw Unii
Europejskiej. Omoéwiono znaczenie reform z lat 2021-2022 ograniczajgcych
naduzywanie umow terminowych i wprowadzajgcych zasade statosci zatrudnienia.
Przyblizono rozwigzania dotyczace organizacji skroconego czasu pracy do
37,5 godzin w tygodniu i rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
Przeanalizowano orzecznictwo sgdowe, wzmacniajgce ochrone pracownika.
Poréwnano wybrane regulacje hiszpanskie z polskimi problemami (K. Zamirski).

Autor innej pracy zwrécit uwage na uprawnienia Kosciota do zabierania gtosu
w sprawie przemian cywilizacyjnych, co w wymiarze prawnym wynika z kan. 747
§2 PK., oraz wyjasnit to jako nauczycielskie zadanie Kosciota, by wobec zagrozen
ptynacych z korzystania z technologii sztucznej inteligencji dokonywaé w tym
zakresie ocen i wskazan moralnych. Podkreslit, ze Kosciét w swej nauce skupia sie
na Kkoniecznosci zagwarantowania w wykorzystywaniu narzedzi sztucznej
inteligencji ochrony godnosci cztowieka, jego praw, w tym prawa do prywatnosci
oraz dgzy do tego, by przez wiasciwe regulacje miedzynarodowe zapewni¢
odpowiedni nadzdr i kontrole nad wtasciwym rozwojem tej technologii (P. Jantos).

Pragne réwniez skierowaé uwage Czytelnikdw na dwie wartosciowe publikacje
dotyczgce rozwazan w zakresie Psychologii.

Powaznym problemem zdrowotnym wspétczesnych spoteczehstw jest udar
mozgu. Stanowi trzecig najczestsza przyczyne zgondw i jedng z gtéwnych przyczyn
trwatej niepetnosprawnosci oséb w Polsce. Rosnaca liczba zachorowan powoduje
wzrost znaczenia dziatan profilaktycznych. Autorki w prezentowanych badaniach
dokonaty analizy poziomu wiedzy oséb z wiejskich i miejskich populacji, na temat
czynnikow ryzyka udaru mozgu oraz okreslity wptyw wybranych zmiennych
demograficznych i srodowiskowych (doswiadczenia rodzinne, zrédia informacji) na
poziom tej wiedzy (M. Filanowicz, D. Kluczynska).

W  drugim artykule przeanalizowano psychologiczne mechanizmy
oddziatywania prasy plotkarskiej na ich odbiorcéw na przyktadzie dwutygodnika
,Party. Zycie gwiazd” z lat 2021-2022. Wskazano sposoby konstruowania w tym
magazynie wizerunkoéw celebrytéw oraz ich wptywu na samoocene, obraz wtasnego
ciafa i postrzeganie norm spotecznych. Zastosowano analize jakosciowag zawarto$ci
tredci wybranych artykutéw, materiaty wizualne poswiecone urodzie, stylowi zycia,
atakze zyciu prywatnemu osob publicznych. Wyniki pozwolity wskazaé, ze
czasopismo wykorzystywato mechanizmy psychologiczne, jak efekt aureoli,
porownania spoteczne i eskapizm, wzmacniajac idealizowane wzorce wygladu
i sukcesu. Stwierdzono, ze wazng role petni jezyk normalizujgcy ingerencje w ciato
i narracje sprzyjajgce identyfikacji paraspotecznej. Wskazano, ze analizowane tresci
dwutygodnika nie tylko odzwierciedlaty, ale takze wspottworzyty normy estetyczne
i spoteczne, wptywajac na sposob, w jaki odbiorcy postrzegajg siebie i swoje zycie
(N. Ptucinnik).
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Z uwagi na wartos¢ i znaczenie zagadnien omawianych w prezentowanym
zbiorze, sgdze, ze bedg one dla Czytelnikdw impulsem do ksztattowania swojej
pracy naukowej i dydaktyczne;.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury
prof. zw. dr hab. Maria Kozielska
Redaktor nauko
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY W SZKOLE

Wstep

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) w szkotach to niezwykle istotne
zagadnienia, ktére majg na celu zapewnienie bezpiecznego i zdrowego srodowiska
dla ucznidw, nauczycieli oraz pracownikdw administracyjnych. W kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sie $wiata, gdzie nowe technologie i metody nauczania
wprowadzajg innowacje w codziennym funkcjonowaniu szkét, konieczne staje sie
dostosowywanie procedur BHP do aktualnych wyzwan.

Wiasciwe zarzadzanie bezpieczenstwem w szkotach nie tylko chroni zdrowie
i zycie os6b w nich przebywajacych, ale takze wplywa na jako$¢ nauczania oraz
atmosfere. Wstepne szkolenia, regularne kontrole, a takze edukacja w zakresie
bezpiecznych zachowan stanowig fundament skutecznego systemu BHP.

Metody

W niniejszym opracowaniu zostang omdéwione kluczowe aspekty zwigzane
Z bezpieczenstwem w szkotach, w tym identyfikacja zagrozen, procedury
postepowania w sytuacjach kryzysowych, a takze rola nauczycieli i pracownikéw
administracyjnych w tworzeniu kultury bezpieczenstwa. Celem jest zapewnienie
bezpiecznego i zdrowego srodowiska dla ucznidw i nauczycieli, sprzyjajgcego
efektywnej nauce, rozwojowi osobistemu oraz dobremu samopoczuciu wszystkich
uczestnikéw procesu edukacyjnego. Opracowanie powstato z wykorzystaniem
metod badawczych takich jak: analiza literatury przedmiotu oraz aktéw prawnych.
Analiza literatury przedmiotu, czyli przeglad i ocena dostepnych publikacji,
artykutow, ksigzek oraz innych zrédet naukowych pozwolita na zidentyfikowanie
istniejgcych teorii, koncepcji, wynikdw badan oraz luk w wiedzy. Natomiast analiza
aktéw prawnych objeta szczegdtowe badanie obowigzujgcych przepiséw prawa,
dokumentow legislacyjnych, ustaw, rozporzadzen pozwala zrozumie¢ obowigzujgce
normy, ich interpretacje oraz kontekst prawny.

Bezpieczenstwo
Bezpieczenstwo to stan, w ktérym osoby, spoteczno$ci, organizacje lub
panstwa sg chronione przed zagrozeniami, ryzykiem lub szkodami. Moze
obejmowac rézne aspekty, takie jak:!
- Bezpieczenstwo fizyczne - ochrona przed przemoca, przestepczoscig
i innymi zagrozeniami fizycznymi;
- Bezpieczenstwo osobiste - stan, w ktérym jednostka czuje sie bezpieczna
w swoim otoczeniu, zaréwno w kontekscie zdrowia, jak i zycia;
- Bezpieczenstwo narodowe - dziatania i strategie podejmowane przez
panstwo w celu ochrony swoich obywateli, terytorium i intereséw przed
zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi;

1 K. Cenda-Miedziriska, Edukacja dla bezpieczenstwa wobec wyzwan wspéfczesnosci, \Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2012.
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- Bezpieczenstwo ekonomiczne - stabilno$¢ finansowa jednostek i panstw,
ochrona przed kryzysami gospodarczymi oraz dostep do podstawowych
zasobdw;

- Bezpieczenstwo informacyjne - ochrona danych i informacji przed
nieautoryzowanym dostepem, zniszczeniem lub kradziezs.

Bezpieczenstwo jest wieloaspektowe i moze sie rézni¢ w zaleznosci od

kontekstu, w ktérym jest rozpatrywane. Wspoiczesne podejscie do bezpieczenstwa
czesto uwzglednia ztozone interakcje miedzy réznymi jego formami oraz ich wptyw
na zycie jednostek i spoteczenstw?.

Bezpieczenstwo w szkole

Bezpieczenstwo w szkole to ztozony temat, ktéry obejmuje réznorodne aspekty
— od fizycznych po emocjonalne i psychiczne. Do kluczowych elementéw, ktore
mozna uwzgledni¢ w charakteryzacji bezpieczenstwa w szkole nalezy:3

1. Bezpieczenstwo fizyczne

Infrastruktura: Budynki szkoty powinny byé odpowiednio zaprojektowane
i utrzymane, aby zapewni¢ bezpieczenstwo uczniéw i pracownikéw. Wazne jest, aby
stosowaC odpowiednie zabezpieczenia, takie jak alarmy, monitoring, a takze
odpowiednie oswietlenie na terenie szkoty.

Procedury ewakuacyjne: W kazdej szkole powinny by¢ opracowane i regularnie
¢éwiczone procedury ewakuacji w sytuacjach kryzysowych, takich jak pozar czy inne
zagrozenia.

Ochrona terenu: Warto zadba¢ o to, aby teren szkoty byt ogrodzony oraz
wprowadzi¢ zasady dotyczgce wejscia 0sob trzecich na teren szkoty.

Nadzoér: W szkotach powinien by¢é zapewniony staty nadzér nauczycieli
i pracownikéw w czasie przerw oraz podczas zaje¢, aby minimalizowaé ryzyko
wypadkow?,

2. Bezpieczenhstwo emocjonalne i psychiczne

Klimat szkoty: Bezpieczne srodowisko to takze takie, w ktérym uczniowie czujg
sie akceptowani i szanowani. Wazne jest, aby promowac pozytywne relacje miedzy
uczniami a nauczycielami oraz wsréd samych uczniow.

Przeciwdziatanie przemocy: W szkotach powinny by¢ wdrazane programy
zapobiegajgce przemocy, w tym bullyingowi. Wazne jest, aby uczniowie wiedzieli,
gdzie mogg szukac¢ pomocy w sytuacjach trudnych.

Wsparcie psychologiczne: Warto, aby w szkotach dostepna byta pomoc
psychologiczna dla uczniéw, ktérzy moga boryka¢c sie z problemami
emocjonalnymi®.

3. Bezpieczenstwo zdrowotne

Higiena i zdrowie: Utrzymanie czysto$ci w szkole, dostep do wody pitnej oraz
promocja zdrowego stylu zycia sg kluczowe dla bezpieczenhstwa zdrowotnego
uczniow.

2T.Wrzosek, Dysurs o bezpieczerstwie. Szkota jako specjalna strefa bezpieczenstwa, [w:] Graca T. (red.),
Bezpieczna szkota — zatozenia i realia, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Acide De Gasperi w Jozefowie, Jézeféw 2013.

3 M. Kochanska, Bezpieczna szkofa — prawda czy mit?, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku. Gdarsk
2016.

4W. Bukata, Bezpieczeristwo i higiena pracy, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2023.

5W. Pokruszynski, Bezpieczna szkota w realizacji programu nauczania, Graca T. (red.), Bezpieczna szkota
— zatozenia i realia, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Acide De Gasperi
w Jozefowie, Jozefow 2013.
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Profilaktyka: Szkoty powinny prowadzi¢ dziatania profilaktyczne w zakresie
zdrowia, takie jak: szczepienia, edukacja zdrowotna oraz dostep do specjalistéw
(np. pielegniarki).

4. Bezpieczenstwo w czasie wycieczek i krajoznawstwa

Organizacja wycieczek: Rozporzadzenie zawiera zapisy dotyczace organizaciji
wycieczek szkolnych, ktére powinny byé realizowane 2z uwzglednieniem
bezpieczenstwa uczniow. Wymaga sie m.in.: zatrudnienia odpowiedniej liczby
opiekundw, a takze przeprowadzenia analizy ryzyka dla planowanych aktywno$ci.

Ubezpieczenie: Uczniowie biorgcy udziat w wycieczkach powinni by¢
odpowiednio ubezpieczeni, co stanowi dodatkowe zabezpieczenie w razie
wypadkow.

5. Bezpieczenstwo w sieci

Edukacja cyfrowa: W dobie cyfryzacji wazne jest, aby uczniowie byli Swiadomi
zagrozen zwigzanych z korzystaniem z internetu. Szkoty powinny prowadzi¢
programy edukacyjne dotyczgce bezpiecznego korzystania z technologii.

Ochrona danych osobowych: Szkoly powinny przestrzega¢ przepiséw
dotyczacych ochrony danych osobowych uczniéw i pracownikéw.

6. Wspdtpraca z rodzicami i spotecznoscig lokalng

Zaangazowanie rodzicow: Wspodipraca z rodzicami w  kwestiach
bezpieczenstwa jest kluczowa. Warto organizowac¢ spotkania i warsztaty, ktére bedg
angazowac rodzicoéw w dziatania na rzecz bezpieczenstwa.

Wspotpraca z lokalnymi instytucjami: Wspotpraca z policjg, strazg pozarng oraz
innymi instytucjami moze pomdc w tworzeniu bezpiecznego srodowiska w szkole.

Wspotpraca z lokalnymi stuzbami: Szkoty powinny wspétpracowa¢ z policja,
strazg pozarng oraz innymi instytucjami, aby zapewni¢ kompleksowe podejscie do
bezpieczenstwa ucznidow.

7. Edukacja o bezpieczenstwie:

Programy edukacyjne: Szkoty sg zobowigzane do prowadzenia zaje¢ z zakresu
bezpieczenstwa, w tym edukacji w zakresie pierwszej pomocy, bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, a takze ogodlnych zasad zachowania sie w sytuacjach
kryzysowych®.

Szkoty nalezg do instytucji, w ktérych oprécz pracownikow przebywa i ksztalci
sie duza liczba podopiecznych (ucznidw, stuchaczy).

Podstawy prawne

Bezpieczenstwo i zdrowie uczniow jest jednym ze statutowych celéw i zadan
szkoty. Dyrektor jest zobligowany prawnie zadbac¢ o bezpieczny i zdrowy pobyt oraz
o funkcjonowanie co najmniej dwéch podmiotéw: ucznidéw i pracownikéw.

Jesli chodzi o ucznidw, to jego zadania w tym obszarze wynikajg z:

- Karty Nauczyciela”

(art. 7):

1. Dyrektor sprawuje opieke nad dzieémi i mtodziezg uczgca sie w szkole.

2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:

6) zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢
organizowanych przez szkote.
oraz

& M. Abranowski, S. Wojcik (red.) BHP w o$wiacie, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2020.
" Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U z 1982 r. nr 3 poz. 19 z pdzn. zm.).
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- Prawa os$wiatowego?®
(art. 68):
1. Dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci:
3) sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego
rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;
6) wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote
lub placéwke;
oraz
- Kodeksu Pracy?®
(Dziat X - Bezpieczenstwo i higiena pracy art. 207 — 237):

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy nauczycielom i innym
pracownikom jest zadaniem natozonym na dyrektora szkoly jako
pracodawce?©,

Ogromne znaczenie nadaje prawodawca bezpieczenstwu, higienie pracy
i zdrowiu pracownikéw. Do podstawowych regulacji prawnych w zakresie
bezpieczenstwa i higieny w szkotach nalezg:
- Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placéwkach??, okreslajgce zasady bezpieczenstwa oséb w szkole i poza
nig, to jest:
- zadania dyrektora szkoty;
- warunki, jakie muszg by¢ spetniane dla wiasciwej realizacji zadan
dydaktyczno — wychowawczo — opiekunczych;
- zadania nauczycieli zwigzane z bezpieczenstwem uczniéw;
- warunki, jakie muszg by¢ spetnione dla prowadzenia zajec
w warsztatach, laboratoriach i pracowniach oraz na stanowiskach
praktycznej nauki zawodu;
- warunki odbywania zaje¢ z wychowania fizycznego, sportu i turystyki;
- zakazy w czasie wycieczek i obozéw szkolnych;
- sklad zespotu powypadkowego i obowigzujgce procedury
postepowania w wyjasnianiu przyczyn wypadkow.
Z przepisow rozporzadzenial? wynika, ze dyrektor szkoty zapewnia bezpieczne
i higieniczne warunki pobytu w szkole, organizuje i sprawuje ogélny nadzér nad
bezpiecznymi i higienicznymi warunkami nauki i pracy. To dyrektor dokonuje kontroli
obiektow w przypadku przerwy w zajeciach trwajgcych co najmniej 2 tygodnie,
zapewnia rownomierne obcigzenie zajeciami w poszczegdlnych dniach tygodnia,
uwzglednia potrzebe réznicowania zaje¢ w kazdym dniu, nie tgczy w kilkugodzinne
jednostki lekcyjne zaje¢ tego samego przedmiotu, zaopatruje szkote w sprzet

8 Ustawa Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 59 z p6zn. zm.).

® Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz.U z 1974 r. nr 24, poz. 141 z p6zn. zm.).

10 B. Winczewska, Bhp w szkole: obowigzki, odpowiedzialno$¢, dokumentacja, Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2015.

11 Rozporzgdzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z 31 grudnia 2002r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6,
poz. 69 z pézn. zm.).

12 Chodzi tutaj o rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych szkotach
i placéwkach, przypis autora.
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i wyposazenie posiadajgce odpowiednie atesty lub certyfikaty, przeprowadza
szkolenie w zakresie udzielania pierwszej pomocy.

Dyrektor, za zgodg organu prowadzgcego, moze zawiesiC zajecia na czas
oznaczony, jezeli:

- temperatura zewnetrzna o godzinie 21 w dwoéch kolejnych dniach

poprzedzajgcych zawieszenie zaje¢ wynosi - 15°C lub jest nizsza;

- wystgpity na danym terenie zdarzenia, ktére mogg zagrozi¢ zdrowiu

uczniéw.

W pomieszczeniach, w ktérych odbywajg sie zajecia, zapewnia sie temperature
co najmniej 18°C. Jezeli nie jest mozliwe zapewnienie temperatury, dyrektor
zawiesza zajecia na czas oznaczony, powiadamiajgc o swojej decyzji organ
prowadzacy.

Wazny z punktu widzenia proceduralnego jest rozdziat IV rozporzadzenia
traktujgcy o wypadkach os6b pozostajgcych pod opiekg szkoty. To dyrektor powotuje
zespot powypadkowy, nadzoruje jego prace, w okreslonych sytuacjach wchodzi
w skfad komisji, podpisuje wraz z czionkami zespotu protokét powypadkowy,
prowadzi rejestr wypadkdow?s,

O kazdym wypadku zawiadamia sie niezwtocznie rodzicéw, organ prowadzgcy
szkote, pracownika stuzby BHP, spotecznego inspektora pracy, rade rodzicéw.
O wypadku Smiertelnym, ciezkim i zbiorowym zawiadamia sie niezwtocznie
prokuratora i kuratora o$wiaty.

W skfad zespotu powypadkowego wchodzg pracownik stuzby BHP oraz
spoteczny inspektor pracy, jezeli nie mogg oni uczestniczy¢é w pracach zespotu
—wchodzi w jego sktad dyrektor oraz przeszkolony w zakresie BHP pracownik
szkoty.

Z trescig protokotu powypadkowego zaznajamia sie petnoletniego
poszkodowanego lub rodzicow poszkodowanego matoletniego. W ciggu 7 dni od
dnia doreczenia protokotu osoby zainteresowane mogg sktadaé zastrzezenia do
ustalen protokotu. Zastrzezenia rozpatruje organ prowadzacy. To dyrektor szkoty
omawia z pracownikami szkoty okolicznosci i przyczyny wypadkéw oraz ustala
srodki niezbedne do zapobiegania im. Zatgcznikami do rozporzgdzenia sg wzory
protokotu powypadkowego i wzor rejestru wypadkow?4,

- Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie
ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektéw budowlanych
i terenéw?®, okreslajgce szczegotowe zasady ochrony przeciwpozarowej
budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw oraz wyposazenia ich
W sprzet, urzgdzenia przeciwpozarowe i ratownicze.
Okresla ono takze rodzaje budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenow,
w ktérych wymagana jest instalacja sygnalizacyjno-alarmowa. Rozporzadzenie
wymienia czynno$ci zabronione, ktérych wykonywanie moze wywotywaé pozar,
utrudnia¢ ewakuacje ludzi badz stanowi¢ przeszkode przeprowadzania sprawnej
akcji ratowniczej. Wsréd nich warto wymienic:

18 Tamze, rozdziat IV.

14 A. Komosa, Bezpieczeristwo i higiena pracy, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2019.

15 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw (Dz.U. z 2010 r. nr 109, poz. 719
z pézn. zm.).
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- instalowanie opraw oswietleniowych oraz osprzetu instalacji elektrycznych
bezposrednio na podiozu palnym, jezeli ich konstrukcja nie zabezpiecza
podioza przed zapaleniem;

- sktadowanie materiatéw palnych na drogach komunikacji ogolnej stuzgce;j
ewakuaciji;

- ustawiane na klatkach schodowych jakichkolwiek przedmiotéw
utrudniajgcych ewakuacije;

- zamykanie drzwi ewakuacyjnych w sposob uniemozliwiajgcych ich
natychmiastowe otwarcie;

- uniemozliwienie dostepu do urzadzen przeciwpozarowych, to jest gasnic,
hydrantéw, urzadzeh alarmowych, zbiornikéw wodnych, urzadzen do
usuwania dymu itp.;

- uniemozliwienie dostepu do urzgdzen uruchomiajgcych instalacje gasnicze
i sterujgcych takimi urzadzeniami;

- uniemozliwienie dostepu do wyjs¢ ewakuacyjnych;

- uniemozliwienie dostepu do wylgcznikdw i tablic rozdzielczych pradu
elektrycznego i gléwnych zaworéw gazu.

Uzytkownicy budynkéw publicznych zobowigzani sg do umieszczania

w widocznych miejscach wykazu telefonéw alarmowych oraz instrukcji
postepowania w czasie pozaru, oznakowania zgodnie z polskimi normami drég,
wyjs¢ i kierunkow ewakuacji, miejsc usytuowania urzgdzen przeciwpozarowych,
elementdw sterujgcych urzgdzeniami przeciwpozarowymi, oraz lokalizaciji
przeciwpozarowych wytgcznikow pradu, gtdwnych zaworéw gazu i materiatéw
tatwopalnych (réwniez pomieszczen w ktérych wystepuja te materiaty). W obiektach
budowlanych przeznaczonych dla ludzi nalezy zapewni¢ bezpieczne wyjscie
bezposrednio na otwartg przestrzen albo na korytarze czy klatki schodowe zwane
drogami ewakuacyjnymi.

Rozporzgdzeniel® okresla takze szczegotowo obowigzki uzytkownikow
(zarzadcow) obiektéw, w ktérych organizowane sg imprezy artystyczne lub
zgromadzenia z udziatem 200 oso6b (lub 100 oséb na imprezach dzieciecych).
Poniewaz w szkotach takie imprezy nie sg rzadkos$cig, dyrektorzy powinni zapoznaé
sie ze szczegbtami z tym zwigzanymi.

Obiekty uzytecznosci publicznej powinny byé wyposazone w podreczny sprzet
gasniczy w zaleznosci od kategorii zagrozenia ludzi. W szkole na kazde 300 m?
powierzchni przypadac powinna jednostka sprzetu o masie 2 kg. Przy ustaleniu jego
rodzaju uwzgledni¢ nalezy nastepujgce zasady!’:

- do gaszenia pozaréw typu zarowego, to jest: drewna, papieru, tkanin —

gasnice ptynowe lub pianowe;

- do gaszenia cieczy palnych lub substancji statych, topigcych sie np.: benzyn,
alkoholi, olejéw, ttuszczéw, lakierbw — gasnice pianowe, Sniegowe,
proszkowe;

- do gaszenia pozaréw gazéw palnych, np.: propanu, acetylenu, gazu
ziemnego — gasnice proszkowe, $niegowe;

- do gaszenia pozaréw urzgdzeh elektrycznych — gasnice $niegowe,
proszkowe.

16 Tamze.
17 A. Komosa, Bezpieczeristwo i higiena pracy, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2019.
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Przy rozmieszczeniu sprzetu w obiektach nalezy stosowaé nastepujace

zasady:

1. sprzet powinien by¢ umieszczony w miejscach tatwo dostepnych
i widocznych, przy wejsciach i klatkach schodowych, przy przejsciach
i korytarzach, przy wyjsciach na zewnatrz budynku;

2. w obiektach wielokondygnacyjnych sprzet nalezy umieszczaé w tych
samych miejscach na kazdej kondygnaciji, jezeli warunki techniczne na to
pozwalajg;

3. oznakowanie miejsc powinno byé zgodne z polskg norma;

4. do sprzetu powinien by¢ zapewniony dostep o szerokosci co najmniej 1 m;

5. sprzet nalezy umieszczaé w miejscach nienarazonych na uszkodzenie
mechaniczne oraz dziatanie zrodet ciepta;

6. odlegtosci z kazdego miejsca obiektu, w ktdrym moze znajdowaé sie
cztowiek, do sprzetu gasniczego nie powinna by¢ wieksza niz 30 m.

Okiennice lub kraty umieszczone w budynku powinny otwieraé sie od wewnatrz.

Sprzet i urzadzenia gasnicze muszg by¢ okresowo kontrolowane, a okres waznosci
oznaczony na urzgdzeniu lub dokumencie do niego na trwale dotgczony.

- Ustawa o ochronie danych osobowych - odnosi sie do ochrony danych

osobowych uczniéw, co jest istotne w kontekscie ich bezpieczenstwals.

Bezpieczenstwo uczniéw w szkole w kontekscie RODO koncentruje sie gtéwnie
na ochronie danych osobowych uczniéw oraz zapewnieniu ich prywatnosci. Do
kluczowych aspektéw stosowalnosci ustawy w szkole i placéwce oswiatowej
zaliczamy?:

1. Zgoda na przetwarzanie danych:

RODO wymaga uzyskania zgody na przetwarzanie danych osobowych
uczniéw, co w praktyce oznacza, ze szkoly muszg informowac¢ rodzicéw lub
opiekunéw prawnych o tym, jakie dane sg zbierane, w jakim celu i przez kogo bedg
przetwarzane.

2. Minimalizacja danych:

Szkoty powinny zbiera¢ tylko te dane, ktére sg niezbedne do realizacji
okreslonych celow, takich jak organizacja zaje¢, prowadzenie dokumentacji
edukacyjnej czy zapewnienie bezpieczenstwa uczniéw.

3. Bezpieczenstwo danych:

RODO naktada obowigzek wdrozenia odpowiednich $rodkoéw technicznych
i organizacyjnych w celu zapewnienia bezpieczenstwa danych. Obejmuje to
zaréwno zabezpieczenia fizyczne (np.: zamkniete pomieszczenia z dokumentacja),
jak i cyfrowe (np.: szyfrowanie danych, zabezpieczenia systemdw informatycznych).

4. Prawa uczniow:

Uczniowie (w przypadku petnoletnich uczniéw) oraz ich rodzice majg prawo do
dostepu do swoich danych, ich poprawiania, usuniecia oraz ograniczenia
przetwarzania. Szkoty muszg by¢ sSwiadome tych praw i informowaé o nich
zainteresowane osoby.

18 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych - odnosi sie do ochrony danych
osobowych uczniéw, co jest istotne w kontekscie ich bezpieczenstwa. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1000
z pézn. zm.).

19 7. Kwiatkowski, K. Cenda-Miedzinska (red.), Edukacja dla bezpieczeristwa wobec wyzwari
wspoiczesnosci, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2012.
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5. Szkolenie personelu:

Niezwykle wazne jest, aby nauczyciele i pracownicy szkoty byli odpowiednio
przeszkoleni w zakresie ochrony danych osobowych i RODO, aby wiedzieli, jak
postepowac z danymi ucznidw i jakie sg ich obowigzki w tym zakresie.

6. Zgtaszanie naruszen:

W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, szkoty majg obowigzek
zgtaszania tego incydentu do odpowiednich organéw nadzorczych oraz,
w niektérych sytuacjach, do oséb, ktérych dane dotyczg.

7. Polityka prywatnosci:

Szkoty powinny posiadaé jasng polityke prywatnosci, ktéra okresla, w jaki
sposob dane ucznidw sg zbierane, przetwarzane i przechowywane. Taka polityka
powinna by¢ dostepna dla rodzicow i ucznidw.

RODO wprowadza szereg regulacji majgcych na celu ochrone danych
osobowych ucznidéw, co w efekcie przyczynia sie do ich bezpieczehstwa
w $rodowisku szkolnym. Szkoty wdrazajgc te zasady, powinny dazy¢ do stworzenia
atmosfery zaufania oraz respektowania prywatnosci wszystkich uczniow.

- Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie warunkéw
i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
krajoznawstwa i turystyki20.

Bezpieczenstwo ucznidw na wycieczkach szkolnych jest kluczowym
zagadnieniem, ktére wymaga szczegolnej uwagi zarbwno ze strony nauczycieli, jak
i rodzicéw. Oto kilka kluczowych aspektow, ktére nalezy wzigé pod uwage, aby
zapewni¢ uczniom bezpieczne i udane doswiadczenia podczas wyjazdow?:

1. Planowanie i organizacja:

Wybdér miejsca: Nalezy dokfadnie oceni¢ miejsce wycieczki, uwzgledniajgc
bezpieczenstwo, dostepnos¢ pomocy medycznej, warunki pogodowe oraz
ewentualne zagrozenia (np.: teren goérzysty, blisko$¢ wody).

Zgoda rodzicéw: Przed wyjazdem powinno sie uzyskaé pisemng zgode
rodzicow lub opiekunéw na udziat dziecka w wycieczce.

2. Zasady i procedury:

Regulamin wycieczki: Uczniowie powinni by¢ zapoznani z zasadami
bezpieczenstwa, ktére obowigzujg podczas wyjazdu. Powinny one obejmowaé
m.in.: zasady poruszania si¢ w grupie, zachowanie w miejscach publicznych oraz
postepowanie w sytuacjach awaryjnych.

Komunikacja: Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ kontaktu z opiekunami
w razie potrzeby. Warto réwniez zapewni¢, ze kazdy uczeh ma przy sobie wazne
numery telefondw (np.: do rodzicéw, nauczycieli).

3.  Nadzér i opieka:

Liczba opiekunéw: Na kazdg grupe ucznidéw powinna przypada¢ odpowiednia
liczba nauczycieli lub opiekunéw, aby mdc skutecznie nadzorowac dzieci.

Podziat na grupy: W przypadku duzych wycieczek warto podzieli¢ uczniéw na
mniejsze grupy, co utatwia kontrole nad ich bezpieczenstwem.

20 Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie warunkdw i sposobu
organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1055 z p6zn. zm.).

2L M. H. Kochanska, Bezpieczna szkota — prawda czy mit?, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Gdansk
2016, https://open.icm.edu.pl/items/a7d62ed8-f927-459d-96a4-ec3a07aa8029/full.
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4. Pierwsza pomaoc:

Wyksztatlcenie w zakresie pierwszej pomocy: Opiekunowie powinni by¢
przeszkoleni w udzielaniu pierwszej pomocy, a w grupie nalezy mie¢ dostep do
apteczki.

Informacje o alergiach i schorzeniach: Nalezy zebraé¢ informacje
o ewentualnych alergiach, chorobach przewlektych czy specjalnych potrzebach
uczniow.

5. Bezpieczenstwo transportu:

Srodki transportu: Nalezy upewnié¢ sie, ze $rodek transportu (np. autobus)
spetnia normy bezpieczenstwa i jest odpowiednio ubezpieczony.

Zasady w czasie transportu: Uczniowie powinni zna¢ zasady bezpiecznego
zachowania w czasie podrézy (np.: zapiecie pasow, nieprzeszkadzanie kierowcy).

6. Reagowanie na sytuacje awaryjne:

Procedury awaryjne: Nalezy przygotowaé plan dziatania na wypadek sytuac;ji
kryzysowych, takich jak zgubienie sie ucznia, wypadek czy nagte zmiany warunkéw
pogodowych.

7. Lokalizacja stuzb ratunkowych:

Warto zna¢ znajdujgce sie w poblizu miejsca wycieczki stuzby ratunkowe oraz
numery alarmowe.

Bezpieczenstwo uczniow na wycieczkach szkolnych wymaga starannego
planowania, odpowiedniego nadzoru oraz ciggtej komunikacji. Dbato$¢ o te aspekty
przyczynia sie do stworzenia bezpiecznego i komfortowego srodowiska dla uczniéw,
co pozwala im cieszy¢ sie wyjazdem i zdobywaé nowe doswiadczenia??.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie organizacji roku
szkolnego?3.
Rozporzgdzenie zawiera szereg przepisy dotyczgce organizacji zaje¢ w szkole,
co ma wptyw na bezpieczenstwo uczniow.
W Polsce bezpieczenstwo uczniéw w szkotach regulowane jest przez wiele
aktéw prawnych stosowanych w zyciu. Oto niektére z nich:
- Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 26 wrzesnia 1997 r.
w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy?4;
- Rozporzagdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 1 grudnia 1998 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych
w monitory ekranowe?s;
- Prawo karne (Kodeks karny) - zawiera przepisy dotyczgce przestepstw
przeciwko bezpieczenstwu, ktére mogg dotyczy¢ uczniéw w szkotach?s,
Warto réwniez zwréci¢ uwage na lokalne przepisy i regulacje, ktére mogg by¢
wprowadzone przez samorzady lokalne lub dyrekcje szkdt, majace na celu
dodatkowe zabezpieczenie uczniow.

22 K. Szczech, W. Bukata (red.), Bezpieczenstwo i higiena pracy. Podrecznik do nauki zawodu,
Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2019.

2 Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji roku
szkolnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1603 z p6zn. zm.).

24 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych
przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, poz. 1650 z pézn. zm.).

% Rozporzagdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz.U.z 1998 r. nr 148,
poz. 973 z pézn. zm.).

% Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz.U. z 2025 r. poz. 383).
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Bezpieczenstwo w szkole to wieloaspektowy proces, ktéry wymaga
zaangazowania wszystkich uczestnikéw zycia szkolnego — ucznidw, nauczycieli,
rodzicow oraz spotecznosci lokalnej. Regularne przeglady i aktualizacje procedur
bezpieczenstwa, a takze otwartos¢ na zmiany i nowe wyzwania, sg kluczowe dla
zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenstwa.

Podsumowanie

Bezpieczenstwo i higiena pracy w szkole to kluczowe zagadnienia, ktére majg
na celu zapewnienie zdrowia i bezpieczenstwa zaréwno uczniéw, jak i pracownikéw.
W ramach tych dziatan istotne jest przestrzeganie przepiséw prawa dotyczgcych
BHP, ktére regulujg m.in.: warunki pracy, organizacje zaje¢ oraz odpowiednie
przygotowanie pomieszczen edukacyjnych.

W szkotach wdrazane sg réznorodne procedury majace na celu
minimalizowanie ryzyka wypadkéw oraz choréb zawodowych. Nalezg do nich m.in.:
regularne szkolenia dla nauczycieli i pracownikéw administracyjnych w zakresie
BHP, przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego oraz tworzenie i aktualizacja
regulamindéw dotyczacych bezpieczenstwa.

Waznym elementem jest takze edukacja ucznidéw w zakresie bezpieczenstwa,
ktéra obejmuje zaréwno zasady zachowania w sytuacjach zagrozenia, jak
i promowanie zdrowych nawykéw. Organizowanie éwiczeh ewakuacyjnych, zajeé
dotyczacych pierwszej pomocy oraz kampanii informacyjnych to dziatania, ktére
wpltywajg na podniesienie $wiadomosci wsréd miodziezy.

Podsumowujac, dbatos¢ o bezpieczenstwo i higiene pracy w szkotach jest
niezbedna dla stworzenia komfortowego i bezpiecznego srodowiska edukacyjnego,
ktére sprzyja efektywnemu nauczaniu i rozwojowi uczniow.

Streszczenie

Referat zawiera definicje bezpieczenstwa, aspekty bezpieczenstwa w pojeciu
ogolnym. W dalszej czesci referatu omowiono bezpieczenstwo w szkole
w kluczowych obszarach. W ostatniej czesci referatu zawarto odwotania do aktéw
prawnych stosowanych w oswiacie.

Stowa kluczowe: edukacja, bezpieczenstwo, szkota, uczen

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AT SCHOOL

Summary

The paper presents the definitione of security and security aspects in general.
Afterwaords the security and safety in school in a key areas are discussed. The last
part of the papaer includes the references of the legal acts applied in education.

Keywords: education, security, school, student
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Akty prawne

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji
Zz 7 czerwca 2010 r.w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych
obiektow budowlanych i terenéw (Dz.U. z 2010 r. nr 109, poz. 719 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6, poz. 69 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych - odnosi sie do ochrony
danych osobowych ucznidéw, co jest istotne w kontekscie ich bezpieczenstwa
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1000 z p6ézn. zm.).

Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie
warunkow i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
krajoznawstwa i turystyki (Dz.U. z 2018 r. poz. 1055 z p6zn. zm.).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizacji roku szkolnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1603 z pézn. zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 26 wrzeénia 1997 r. w sprawie
ogolnych przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169,
poz 1650 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 1 grudnia 1998 r. w sprawie
bezpieczehstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory
ekranowe (Dz.U. z 1998 r. nr 148, poz. 973 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz.U. z 2025 r. poz. 383).

Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U 21982 r. nr 3 poz. 19
z pozn. zm.).

Ustawa Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz. U z 2017 r. poz. 59
Z pézn. zm.).
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Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz. U z 1974 r. nr 24, poz. 141
z pozn. zm.).
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POSTAW PROOBRONNYCH SRODOWISKA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
| NAUKI NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wprowadzenie

Narastajgce napiecia geopolityczne i nowe hybrydowe zagrozenia, wynikajgce
z konfliktow, sktonity spotecznosé¢ miedzynarodowg do rewizji tradycyjnego
paradygmatu bezpieczenstwa?. Rola szkolnictwa wyzszego i nauki w rozwigzywaniu
probleméw bezpieczenstwa wspotczesnego Swiata staje sie coraz wazniejsza, co
w obecnych niespokojnych czasach ma szczegdlne znaczenie.

System szkolnictwa wyzszego i nauki normuje ustawia z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?2. Misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym
oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach (art. 2). Wedtug Stownika jezyka
polskiego® misja obejmuje: postannictwo, wazne odpowiedzialne zadanie do
spetnienia. Zgodnie z trescig komentowanego artykutu misja uczelni obejmuje cztery
sfery dziatalnosci podmiotow wchodzgcych w sktad systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego, j.:

1. prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej;

2. ksztaltowanie postaw obywatelskich;

3. uczestnictwo w rozwoju spotecznym:;

4. uczestnictwo w tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.

Fundamentalne zasady systemu szkolnictwa wyzszego i nauki okresla art. 3
przywotanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:

1. Podstawg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest wolno$¢ nauczania,
tworczosci artystycznej, badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw oraz
autonomia uczelni.

2. System szkolnictwa wyzszego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem
standardow miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk
w zakresie ksztatcenia i dziatalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem
szczegolnego znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Nastepujace podmioty tworzg system szkolnictwa wyzszego i nauki* :

1. uczelnie:

a) publiczne uczelnie akademickie i zawodowe;

b) niepubliczne uczelnie akademickie i zawodowe;

2. federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki;

T Instytut Kosciuszki: https:/fik.org.pl/instytut/misja-i-wartosci/ (data dostepu: marzec 2024 r.).

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r, poz. 1571,
z pézn. zm.).

3 Stownik jezyka polskiego PWN - https://sjp.pwn.pl/szukaj/misja.html| (data dostepu: sierpien 2024 r.).

4 art. 7 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce...
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3. Polska Akademia Nauk (,PAN”), dziatajgca na podstawie ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk®;

4. instytuty naukowe PAN (,instytuty PAN");

instytuty badawcze’;

6. miedzynarodowe instytuty naukowe, dziatajgce na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (,instytuty miedzynarodowe”):

a) Centrum Lukasiewicz®;

b) instytuty dziatajgce w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz (,instytuty Sieci
Lukasiewicz”);

c) Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego (,CMKP”)%;

7. Polska Akademia Umiejetnosci (,PAU”);

8. inne podmioty prowadzace gtdwnie dziatalno$¢ naukowa w sposob
samodzielny i ciagty.

Na rzecz systemu szkolnictwa wyzszego i nauki dziatajg'°:

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (,NAWA");

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,NCBR”)%;

Narodowe Centrum Nauki (,NCN”)3;

Agencja Badan Medycznych'#;

Akademia Kopernikanska®.

o

akrwbdeE

Obecnie w Polsce dziata ponad 400 uczelni publicznych i niepublicznych.
Nadzor nad wiekszoscig z nich sprawuje minister wtasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki (cho¢ trzeba pamieta¢, ze nad niektérymi z nich nadzor sprawujg
inni ministrowie)% . | tak uczelnia publiczna, ktéra jest nadzorowana przez:

1. Ministra Obrony Narodowej - jest uczelnig wojskowa;

2. ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych albo Ministra Sprawiedliwosci

- jest uczelnig stuzb pahstwowych;

3. ministra wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego -

jest uczelnig artystyczna;

4. ministra wtasciwego do spraw zdrowia - jest uczelnig medyczna;

® ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2020 r. poz. 1796, z p6zn. zm.).

6 dziatajgce na podstawie ustawy o Polskiej Akademii Nauk.

" dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010r. o instytutach badawczych
(Dz.U. z 2024 r. poz. 534).

8 dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 21 lutego 2019r. o Sieci Badawczej tukasiewicz
(Dz.U. z 2024 r. poz. 925 i 1089).

® dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 13 wrzesnia 2018 r. o Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego (Dz.U. z 2024 r. poz. 570 i 1897).

10art. 7 ust 2 pkt.1-5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce...

11 dziatajgca na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(Dz.U. z 2023 . poz. 843).

12 dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1170).

13 dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010r. o Narodowym Centrum Nauki
(Dz.U. z 2023 r. poz. 153).

14 dziatajgca na podstawie ustawy z dnia 21 lutego 2019r. o Agencji Badan Medycznych
(Dz.U. z 2023 r. poz. 2064).

15 dziatajgca na podstawie ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o Akademii Kopernikanskie]
(Dz.U. z 2024 r. poz. 463).

16 https://www.gov.pl/web/nauka/szkolnictwo-wyzsze, (data dostepu: marzec 2025).
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5. ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej - jest uczelnig morskg'’.
Wsréd podstawowych zadan uczelni wskazano obok ksztatcenia na studiach,
prowadzenia dziatalnosci naukowej, Swiadczenia ustug badawczych oraz transferu
wiedzy i technologii do gospodarki, stwarzanie osobom z niepetnosprawnosciami
warunkéw do petnhego udziatu w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, wychowywanie
studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje narodowa,
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka, dziatanie na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych.
System obronny panstwa jest wigczany do podsystemoéw operacyjnych
systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Podsystem ten
tworzy jednoczes$nie odrebny system, wyodrebniany w oparciu o kryterium
funkcjonalne podsysteméw wykonawczych.
W literaturze przedmiotu zatem, powtarzajgc za Marianem Kluczkowskim,
System Obrony Panstwa, jako element systemu bezpieczenstwa panstwa, sktada
sie z podsystemu kierowania obronnoscia oraz dwoéch podsystemow
wykonawczych:
1. podsystemu militarnego — utworzonego z Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej;

2. podsystemu pozamilitarnego — utworzonego ze struktur wykonawczych
administracji  publicznej, przedsigbiorcow oraz innych jednostek
organizacyjnych?8.

Rysunek 1: System obrony RP

System ot.)ronny RP

- Podsystem kierowania obronnoscia
- Podsystem militarny

- Podsystem pozamilitarny

Struktura
przedmiotowa

~ ~

Zfédio: w oparciu o dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (data dostepu:
marzec 2023 r.).

17 art. 433 ust. 1 pkt1-5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce...

18 Administracja publiczna i przedsigbiorcy w obszarze pozamilitarnych przygotowari obronnych paristwa.
Teoria i praktyka — wybrane problemy, redakcja naukowa: dr inz. Marian Kuliczkowski, Warszawa 2011
— materiaty konferencyjne.
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System Obrony Panstwa sktada sie z trzech podsysteméw?®:

1. podsystemu kierowania obronnoscig panstwa — utworzonego z organéw
wtadzy i administracji publicznej wraz z obstugujgcymi urzedami i niezbedng
infrastrukturg oraz organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP;

2. dwéch podsystemdw wykonawczych:

a) podsystemu militarnego — utworzonego z Sit Zbrojnych RP,

b) podsystemu niemilitarnego (pozamilitarne struktury obronne)
—utworzonego ze struktur wykonawczych administracji publicznej,
przedsiebiorcow oraz innych jednostek organizacyjnych.

Rysunek 2: System obronny RP

System Obronny RP

Elementy Systemu Obronnego RP

Podsystem
kierowania
obronnoscia
panstwa

Podsystem
militarny —
sity zbrojne

Podsystem
niemilitarny

Zrédio: A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu zrédet sukcesu
systemu obronnego panstwa. Wstep do badan, ,Bellona” XCIV/4 (2012).

1 A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu zrodet sukcesu systemu obronnego
panstwa. Wstep do badan, ,Bellona” XCIV/4 (2012), s. 46-50.
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Rysunek 3: Srodowisko systemu obronnego panstwa

Sv?xlnmtkrlzne Czynniki Czynniki
‘ Q A prawne i polityczne zewngetrzne
wp{ywamce ‘ wplywajace
na funkcjonowanie Czynniki na funkcjonowanie
systemu obronnego ekononiczng: systemu obronnego
-gospodarcze

Czynniki naturalne

Zasoby Podsystem
materialne kierowania

Czynniki
Zasoby Podsystem technologiczno-

militarny -techniczne

niematerialne
Podsystem

niemilitarny

Czynniki spoteczno-
-demograficzno-
-kulturowo-etyczne

Procesy

Zrédto: A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu zrédet sukcesu
systemu obronnego panstwa. Wstep do badarn, ,Bellona” XCIV/4 (2012).

Metody:

Celem gtéwnym badan autorki jest proba nakreslenia wielowymiarowej postaci
pozamilitarnych  przygotowan obronnych, ktére doskonale wpisujg sie
w problematyke ,Odpornos$ci miast na kryzysy i zagrozenia. Bezpieczenstwa. Polityk
publicznych. Edukacji” a nawet szerzej: szkolnictwa wyzszego i nauki. W artykule
autorka koncentruje sie na wybranych podmiotach systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, realizujgcych zadania obronne w aspekcie niemilitarnym uwypuklajac
waznos$¢ nieustannej, permanentnej edukacji, ktéra ukazuje tak kluczowg role
w budowaniu naszej odpornosci, zwtaszcza w dzisiejszym Swiecie.

Jednostki organizacyjne nadzorowane przez ministra kierujacego
Dzialem Administracji Rzadowej Szkolnictwo Wyzsze i Nauka (DAR SWiN)
w procesie pozamilitarnych przygotowan obronnych w wojewodztwie
mazowieckim

Na terenie wojewodztwa mazowieckiego majg swojg siedzibe nastepujace
podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére uczestniczg w procesie
pozamilitarnych przygotowaniach obronnych:

1. uczelnie publiczne nadzorowane przez Ministra kierujgcego DAR SWiN;

2. Centrum tukasiewicz;

3. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR);

4. Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy
(OPI PIB);

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA).

o
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Tabela 1: Zestawienie jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki na terenie
wojewddztwa mazowieckiego realizujgce zadania obronne

1D JO JEDNOSTKA ORGANIZACYINA WOJEWODZTWO
15) Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie; mazowieckie
16) Uniwersytet Warszawski; mazowieckie
25) Uniwersytet w Siedlcach mazowieckie
30) Uniwersytet Technologiczno-Humanistyeczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu; mazowieckie
34) Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; mazowieckie
35) Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie; mazowieckie
48) Politechnika Warszawska; mazowieckie
51) Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej; mazowieckie
58) Akademia Wychowania Fizycznego J6zefa Pilsudskiego w Warszawie; mazowieckie
60) Chrzescijariska Akademia Teologiczna w Warszawie; mazowieckie
65) Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie; mazowieckie
81) Akademia Mazowiecka w Plocku; mazowieckie
85) Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego; mazowieckie
94) Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej; mazowieckie
94) Narodowa Centrum Badar i Rozwoju; mazowieckie
97) Osrodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy Instytut Badawczy w Warszawie mazowieckie
98) Centrum tukasiewicz mazowieckie

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o dane MNiSW.

Nalezy zaznaczyé, iz obszar pozamilitarnych przygotowan obronnych
w ww. jednostkach normuje w pierwszej kolejnosci ustawa zasadnicza - Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku?°, gdzie w mysl| zapisow art. 5
wskazano: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci
swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa czlowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone
srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju.” Nastepnie w ustawie
z dnia z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny?! wskazano, iz Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego jako czionek Rady Ministrow?? zgodnie z art. 27:

.Zapewnianie bezpieczenstwa zewnetrznego panstwa oraz sprawowanie
0golnego kierownictwa w dziedzinie obronnosci kraju przez Rade Ministrow polega
na:

1) opracowywaniu projektow strategii bezpieczenstwa narodowego;

2) planowaniu i realizacji przygotowan obronnych panstwa zapewniajgcych
jego funkcjonowanie w razie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
i w czasie wojny, w tym planowaniu przedsiewzie¢ gospodarczo-obronnych
oraz zadan wykonywanych na rzecz Sit Zbrojnych i wojsk sojuszniczych;

3) przygotowywaniu systemu kierowania bezpieczehstwem narodowym, w tym
obrong panstwa, i warunkéw funkcjonowania organéw wtadzy publicznej na
stanowiskach kierowania;

4) utrzymywaniu statej gotowosci obronnej panstwa, wnioskowaniu do
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o jej podwyzszanie w razie
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa i w czasie wojny oraz o jej
obnizanie stosownie do zmniejszania stopnia zagrozenia;

20 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483, z pdzn. zm.).

21 Ustawa z dnia z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 248, z pdzn. zm.).

22 Rada Ministrow organ kolegialny wykonujgc ustanowione dla niej w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej i ustawach zadania i kompetencje, rozpatruje sprawy i podejmuje rozstrzygniecia na
posiedzeniach — art. 1 i 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (t.j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 1050 ze zm.).
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okreslaniu obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa lub

obronnosci panstwa oraz przygotowywaniu i prowadzeniu ich szczegdlne;j

ochrony;

przygotowaniu na potrzeby obronne panstwa i utrzymywaniu w statej

gotowosci  jednolitych  systemow  obserwacji, pomiaréw, analiz,

prognozowania i powiadamiania;

przygotowaniu systemu statych dyzuréw na czas zewnetrznego zagrozenia

bezpieczenstwa panstwa i wojny;

okreslaniu zasad wykorzystania zasobow systemu ochrony zdrowia

i infrastruktury technicznej panstwa na potrzeby obronne, w tym sposobu

zabezpieczania przestrzeni powietrznej i wodd terytorialnych w razie

zewnetrznego zagrozenia bezpieczehstwa i w czasie wojny;

zapewnianiu funkcjonowania systemu szkolenia obronnego w panstwie;
prowadzeniu kontroli stanu przygotowarn obronnych w panstwie”.

Pozamilitarne przygotowania obronne (PPO) realizowane w Dziale
Administracji Rzgdowej Szkolnictwo Wyzsze i Nauka, w tym przez jednostki
nadzorowane obronne obejmujg m.in.:

1.

2.
3.

6.

7.
8.

tworzenie warunkéw organizacyjno-prawnych do wykonywania zadan
obronnych;

planowanie obronne;

realizacje wspotpracy cywilno-wojskowej;

realizacje zadan na rzecz wojsk sojuszniczych wynikajgcych z obowigzkéw
panstwa — gospodarza (HNS);

tworzenie warunkéw do wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci
obronnej panstwa, w tym systemu statych dyzuréw;

przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadan
obronnych (zapewnienie zdolnosci kadrowych);

planowanie i realizacje szkolenia obronnego;

planowanie i prowadzenie kontroli realizacji zadan obronnych.

Ponizej przedstawiono zestawienie wybranych jednostek organizacyjnych
nadzorowanych przez MNiSW i ich pracownikéw, ktére realizujg zadania obronne
na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Tabela 2: Zastawienie jednostek nadzorowanych przez MNiSW i ich pracownikow
w wojewddztwie mazowieckim

warszawie

Uniwersytet Warszawski Warszawa L

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w

Politechnika Warszawska Warszawa

Uniwersytet Technologiczno- Humanistyczmy im.
Kazimierza Putaskiego w Radomiu

Stkota Glawna Handlowa w Warszawie Warszawa

akademis Pedagogiki Specjaine) im. Marii
Grzegorzewskie) w Warszawie

Warszawa

Warszawie

badawczy

S2kota Gigwna Gospodarstwa Wiejskiega w Warszawie  Warszawa

akademia Wychowania Fizyeznego Jozeta Pilsudskiego w

Chrzeicijariska Akademia Teologiczna w Warstawie Warszawa

Narodowe Centrum Badan i Rorwoju Warszawa

Naukowa | Akademicka Siec Komputerowa = Instytut

Oérodek Praetwarzania Informacji - Warszawa Warszawa

£l 1 ¥ (%13 19 1

Warszawa

 JIC T T T T SR T 2 2
¥
¥
B
%

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o dane MNiSW.
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Krotka charakterystyka wybranych podmiotéow systemu szkolnictwa
wyzszego i naukiz

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (UKSW) zostat
utworzony 1 pazdziernika 1999 r. na mocy ustawy z dnia 3 wrzesnia 1999 r.
o utworzeniu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie?*.

Rysunek 4: Logo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

UMIWERSYTET KARDYMALA

T
g?’l”” ﬁ{’; Usz STEFANAWYSZYNSKIEGO

3, Y, W WARSZAWIE

Zrédto: strona www UKSW - https://uksw.edu.pl/

Poprzedniczkg UKSW w Warszawie byta Akademia Teologii Katolickiej
utworzona decyzjg rzgdu PRL w sierpniu 1954 r., czyli w okresie polskiego
stalinizmu, z dwoch wydziatéw teologicznych — Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Poczatkowo uczelnia dziatata jako panstwowa szkota
wyzsza z siedmioma wydziatami: czterema koscielnymi — Teologicznym, Prawa
Kanonicznego, Filozofii Chrzescijanskiej oraz Instytut Studiéw nad Rodzinag, a takze
Wydziatem Nauk Humanistycznych, Wydziatem Prawa oraz Wydziatem Nauk
Historycznych i Spotecznych (przeksztatcony z Wydzialu Koscielnych Nauk
Historycznych i Spofecznych). Juz rok poézniej, w 2000 r., powstat Wydziat
Matematyki, ktory niebawem zostat przeksztalcony w Wydziat Matematyczno-
Przyrodniczy. Szkote Nauk Scistych. W 2009 r. rozpoczat dziatalno$é Wydziat
Biologii i Nauk o Srodowisku, za$ w 2010 r. Instytut Studiéw nad Rodzing przeobrazit
sie w Wydziat Studiow nad Rodzing. Wydziat Medyczny. Collegium Medicum,
najmtodszy, dzi$ preznie rozwijajacy sie¢ wydziat uczelni, powstat w 2018 r. Rok
pozniej Wydziat Nauk Historycznych i Spotecznych zostat przeksztatcony w Wydziat
Spoteczno-Ekonomiczny oraz Wydziat Nauk Historycznych. Obecnie Uniwersytet
ksztatci oraz prowadzi badania naukowe w szczegdlnosci w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, medycznych i teologicznych. Kadra naukowo-
dydaktyczna UKSW liczy ok. 760 nauczycieli akademickich, z ktérych corocznie
wielu otrzymuje prestizowe nagrody za dziatalno$¢ naukowo-badawczg

# dane na podstawie POL-on (https://polon.nauka.gov.pl/).

24 j. Dz.U. 2 2019 r. poz. 1012. Warto przywota¢ art. 4, w ktérym wskazano, ze: [Organy nadzoru]

1. Nadzér nad Uniwersytetem sprawuje minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

2. Uniwersytet pozostaje ponadto pod nadzorem wiadz Kosciota Katolickiego w zakresie okreslonym
przez umowe miedzy Konferencjg Episkopatu Polski a Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej oraz statut
uczelni.


https://uksw.edu.pl/
https://polon.nauka.gov.pl/

33

i dydaktyczng. UKSW posiada 22 uprawniehh do nadawania stopnia doktora oraz
22 uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego?®. W uczelni sprawy
obronne prowadzone sg w ramach samodzielnego stanowiska do spraw obronnych
przez 1 osobe zatrudniong na Y etatu?®.

Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie

Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie (ChAT) zostata utworzona
w 1954 r. na mocy ustawy z dnia 16 marca 2000 r. o Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznej w Warszawie?” z Wydzialu Teologii Ewangelickiej Uniwersytetu
Warszawskiego.

Rysunek 5: Logo ChAT

c h ﬁ T Chrzescijanska Akademia
Teologiczna w Warszawie
Zrédto: strona www ChAT - https://chat.edu.pl/

Akademia nawigzuje do tradycji Studium Teologii Prawostawnej Uniwersytetu
Warszawskiego. Siedzibg Akademii jest Warszawa. Jako uczelnia akademicka petni
szczegdllng funkcje kulturowg w zakresie dyskursu dotyczgcego ksztattu zycia
spotecznego w Polsce jako panstwie demokratycznym, obywatelskim
i pluralistycznym. Zasoby i doswiadczenia ChAT pozwalajg zapewni¢ ksztatcenie
kadr zar6wno na wysokim poziomie kompetencji merytorycznych, jak i etosowych.
Akademia realizuje mandat edukacyjny na rzecz spoteczenstwa pluralistycznego,
ktére chce opiera¢ sie nie tylko na pryncypiach ekonomicznych, lecz réwniez
odwotywac¢ sie do wartosci duchowych oraz etosu wzajemnej sprawiedliwosci
i pomocy drugiemu cziowiekowi. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia jest
podstawowym obowigzkiem Akademii w wypetnianiu jej statutowej dziatalnosci
i zarazem koniecznym warunkiem utrzymania znaczgcego miejsca w polskim
i europejskim systemie szkolnictwa wyzszego. Wyznacznikiem Uczelni jest wysoki
poziom nauczania, tolerancja i wielokulturowo$sé. Akademia jest potozona
w dogodnej lokalizacji (Bielany) i posiada nowoczesng infrastrukture dydaktyczng
oraz sportowg. Jej strukture tworzg Wydziat Teologiczny i Wydziat Nauk
Spotecznych. Oba wydzialy posiadajg uprawnienia do nadawania stopni
naukowych?®,W jednostce sprawy obronne zostaty powierzone pracownikowi
zatrudnionemu w ramach umowy zlecenie w wymiarze % etatu?®.

% strona internetowa Uczelni: https://uksw.edu.pl, (data dostepu: lipiec 2024 r.).

2w oparciu o dane resortu MNiSW, (data dostepu: grudzien 2024 r.).

27tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1365. Podkresli¢ nalezy, iz zgodnie z art. 3 [Organ nadzorul]

1. Nadzér nad Akademig sprawuje minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

2. Wydziat Teologiczny Akademii pozostaje ponadto pod nadzorem wiadz wtasciwych Kosciotow
w zakresie okreslonym przez statut uczelni.

28 strona internetowa Uczelni: https://chat.edu.pl/, (data dostepu: lipiec 2024 r.).

29w oparciu o dane MNiSW, (data dostepu: VII 2024 r.).


https://chat.edu.pl/
https://uksw.edu.pl/
https://chat.edu.pl/
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Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski (zwany dalej ,UW”) jest jedng z najstarszych
i najwiekszych szkot wyzszych w Polsce. Historyczne nazwy: Krélewski Uniwersytet
Warszawski, Cesarski Uniwersytet Warszawski zatozony zostat 19 listopada 1816 r.
w Warszawie przez Komisje Rzgdowg Wyznan Religijnych i Oswiecenia
Publicznego.

Rysunek nr 6: Logo UW

* _g\a‘i;z * UNIWERSYTET
% e WARSZAWSKI
e |

Zrédto: strona www UW - https://www.uw.edu.pl/

W momencie utworzenia Uniwersytet sktadat sie z pieciu wydziatéw: Prawa,
Lekarskiego, Filozoficznego, Teologicznego oraz Nauk i Sztuk Pieknych. Pierwsi
studenci nauke rozpoczeli dwa lata pdzniej. Po kilku latach dziatalnosci byto ich
okoto 800%°. Obecnie liczba wydziatéw wzrosta do 25. Najmiodsze wsréd nich sg
wydziaty: Medyczny (zaczat funkcjonowac 1 wrzesnia 2022 roku, a ksztatcenie na
kierunku lekarskim rozpoczeto sie 1 pazdziernika 2023 roku) oraz Archeologii,
Filozofii, Historii, Nauk o Kulturze i Sztuce, Socjologii (zaczety funkcjonowac
1 wrzes$nia 2020 roku). Pozostate ponizej w kolejnosci alfabetyczne;j:

- Wydziat Archeologii;

- Wydziat ,Artes Liberales”;

- Wydziat Biologii;

- Wydziat Chemii;

- Woydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii;

- Woydziat Filozofii;

- Woydziat Fizyki;

- Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych;

- Woydziat Geologii;

- Wydziat Historii;

- Wydziat Lingwistyki Stosowanej;

- Woydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

- Wydziat Medyczny;

- Woydziat Nauk Ekonomicznych;

30 Strona internetowa UW: https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/fakty-i-liczby/,
(data dostepu: listopad 2019 r.)


https://www.uw.edu.pl/
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- Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce;

- Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych;

- Woydziat Neofilologii;

- Woydziat Orientalistyczny;

- Wydziat Pedagogiczny;

- Woydziat Polonistyki;

- Wydziat Prawa i Administracji;

- Wydziat Psychologii;

- Wydziat Socjologii;

- Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji;

- Wydziat Zarzadzania.

W 2019 roku powstaty na UW 4 szkoty doktorskie zajmujgce sie ksztatceniem
doktorantéw. | sg to:

- Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska;

- Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych;

- Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych:

- Szkofa Doktorska Nauk Spotecznych.

Uczelniane zycie koncentruje sie wokot 3 uniwersyteckich kampusow,
rozmieszczonych w réznych czesciach Warszawy. Na Trakcie Krolewskim,
w centrum miasta potozony jest kampus gtowny. To tutaj miesci sie siedziba
uniwersyteckich wtadz oraz wigkszos¢ wydziatéw humanistycznych i spotecznych.
Kampus Ochota, znajdujgcy sie w kwadracie ulic Zwirki i Wigury, Wawelska,
Gréjecka oraz Banacha, to siedziba jednostek zajmujgcych sie naukami $cistymi
i przyrodniczymi. Na Kampusie Stuzewiec swojg siedzibe ma m.in.: Wydziat
Zarzadzania.

Uniwersytet wykorzystuje 182 budynki, 162 z nich to gmachy i lokale, ktére sg
wilasnoscig lub wspdtwtasnoscia uczelni. Razem ich powierzchnia wynosi
538,5 tys. m2. Powierzchnia gruntéw zajmowanych przez UW to 771,3 tys. m?
Z czego 55 tys. m? to teren kampusu gtdwnego, gdzie znajduje sie siedziba gtéwna
Uniwersytetu. Miejsce przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28 to wazny punkt na
turystycznej mapie Warszawy.

Wspdtczesnie od marca 2018 r. uczelnia nalezy do Sojuszu 4 EU+31, ktéry ma
status uniwersytetu europejskiego w konkursie ogtoszonym przez Komisje
Europejska®?. W pazdzierniku 2019 r. UW wygrat konkurs w programie ,Inicjatywa
Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza” organizowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego®.

Sprawy obronne realizowane sg w Sekcji Obrony Cywilnej na 3 etatowych
stanowiskach wtasciwych ds. wykonywania zadan obronnych34,

31 Sojusz 4EU+ (Sojusz 4EUPIus, 4EU+ Alliance) — sojusz o$miu uczelni badawczych, ktore majg status
uniwersytetu europejskiego w konkursie ogtoszonym przez Komisje Europejskg, strona www:
https://4eualliance.eu/, (data dostepu: marzec 2019 r.).

32 Komisja Europejska (KE) jest organem wykonawczym Unii Europejskiej, odpowiedzialny za biezgcg
polityke Unii nadzorujgcy prace wszystkich agencji Unii i zarzgdzajacy jej funduszami. Komisja posiada
wytgczng inicjatywe legislacyjng w zakresie prawa unijnego oraz jest uprawniona do wydawania
rozporzadzen wykonawczych, strona www: https://commission.europa.eu/index_pl, (data dostepu:
listopad 2019 r.).

33 strona internetowa MNiSW https://www.gov.pl/iweb/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-
uczelnie-w-kraju, (data dostepu: XI 2019 r.).

34 W oparciu o dane resortu MNiSW.


https://4eualliance.eu/
https://commission.europa.eu/index_pl
https://www.gov.pl/web/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-uczelnie-w-kraju
https://www.gov.pl/web/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-uczelnie-w-kraju
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Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy
(OPI- PIB)

Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy (OPI-PIB)
utworzony zostat zarzgdzeniem nr 12 Ministra - Kierownika Urzedu Postepu
Naukowo-Technicznego i Wdrozen z dnia 13 grudnia 1990 r. w sprawie utworzenia
jednostki badawczo-rozwojowej pod nazwg Osrodek Przetwarzania Informaciis®
oraz na podstawie zarzadzenia nr 29/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Osrodka Przetwarzania
Informac;ji®e.

Rysunek 7: Logo OPI-PIB
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Zrédto: strona www OPI-PIB - https://opi.org.pl/

Jest jednostkg nadzorowang przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki. Przedmiotem dziatania Instytutu jest prowadzenie badan
naukowych lub prac rozwojowych i wdrazanie ich wynikéw oraz $Swiadczenie ustug
w zakresie systeméw informacyjnych. Dotyczy to interaktywnych, inteligentnych
systemow informacyjnych, ich projektowania, eksploatacji i doskonalenia,
pozyskiwania i opracowywania informacji zbiorczej, przekrojowej i syntetycznej,
dotyczgcej badan naukowych i prac rozwojowych, w tym dla celéw statystycznych?’.

Do podstawowych zadan OPI-PIB nalezy:

1. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie, o ktérym
mowa w ust. 1 oraz przystosowanie ich wynikéw do publikacji lub wdrozenia
w praktyce;

2. wspomaganie procesOw organizacji i finansowania badan naukowych,
atakze jednostek dziatajgcych na rzecz badan naukowych i prac
rozwojowych;

35 zarzgdzenie nr 12 Ministra - Kierownika Urzedu Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen z dnia
13 grudnia 1990 r. w sprawie utworzenia jednostki badawczo-rozwojowej pod nazwg Osrodek
Przetwarzania Informacji (Dz.Urz. Urzedu Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen Nr 4, poz. 13).

36 zarzadzenie nr 29/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie
zatwierdzenia statutu Os$rodka Przetwarzania Informacji (Dz.Urz. MNiSW Nr 2, poz. 33).

37 § 2 rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie nadania Osrodkowi Przetwarzania Informacji statusu
panstwowego instytutu badawczego (Dz.U. z 2013 r. poz. 1452).
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prezentowanie wynikéw badar naukowych i prac rozwojowych;

tworzenie i utrzymanie unikatowych systemoéw informatycznych;

transfer technologii i wiedzy z sektora nauki do sektora gospodarki;
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej;

popularyzacja wiedzy o wynikach badah naukowych i ich komercjalizacji
oraz wspieranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych;
opracowywanie analiz, opinii i ekspertyz w zakresie prowadzonych badan
naukowych i prac rozwojowych;

9. wspieranie procesdow wdrazania funduszy Unii Europejskiej oraz innych
programéw lub inicjatyw finansowych pochodzacych ze zrédet krajowych
i zagranicznych, otrzymanych na podstawie zawartych  umow
miedzynarodowych.

Do zadan OPI-PIB szczegdlnie waznych dla planowania i realizacji polityki
panstwa, ktoérych wykonanie jest niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego, ochrony dziedzictwa narodowego, rozwoju edukacji i kultury oraz
poprawy jakosci zycia obywateli, dotyczgcych opracowywania i opiniowania
standardéw w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i bezpieczenstwa
technicznego oraz standardéw produktow, proceséw i ustug, nalezy:

1. projektowanie, wdrazanie, eksploatacja i doskonalenie systemoéw
informacyjnych stuzgcych planowaniu i rozwojowi polityki innowacyjnej
panstwa na potrzeby finansowania nauki z budzetu panstwa;

2. utrzymywanie baz danych dotyczgcych nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym
gromadzenie, przetwarzanie i opracowywanie danych o:

a) projektach naukowych oddziatujgcych w szczegodlnosci na rynek pracy,
ochrone zdrowia, ochrone $rodowiska, gospodarke Zzywnosciowa,
gospodarke zasobami naturalnymi,

b) zmianach w zasobach kadrowych nauki i szkolnictwa wyzszego, majgcych
wptyw w szczegolnosci na rynek pracy, ochrone zdrowia, rozwéj kultury
fizycznej i sportu,

c) zmianach w zasobach materialnych i niematerialnych sektora nauki,
majgcych wpltyw w szczegélnosci na ochrone zdrowia, rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego, ochrone srodowiska, gospodarke
bogactwami i zasobami naturalnymi.

OPI-PIB to nowoczesne centrum technologii informatycznych i sztucznej
inteligencji, wspierajgce wdrazanie polityki rzadowej w zakresie nauki i szkolnictwa
wyzszego. Pomaga budowa¢ innowacyjng gospodarke opartg na wiedzy. To takze
miejsce, w ktérym eksperci prowadzg pionierskie badania oraz tworzg systemy
zaprojektowane dla klientow biznesowych38.

Realizacja sprawy obronnych w oparciu o stanowisko Starszej specjalistki do
spraw obronnych i zarzgdzania kryzysowego.

Nogakw

©

Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego

Uniwersytet Radomski®® otwarty w roku akademickim 1950/51 jako Wieczorowa
Szkota Inzynierska. Z dniem 1 pazdziernika 1979 r. rozporzgdzeniem Rady
Ministrow nadano Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Radomiu imie Kazimierza

38 strona www OPI-PIB - https://opi.org.pl/, (data dostepu: maj 2024 r.).
3% w oparciu o strone https://uniwersytetradom.pl, (data dostepu: maj 2024 r.).
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Putaskiego#°. Od roku 1996 r. zauwazy¢ mozna rozwdj uczelni, bo juz w lipcu tegoz
roku zmienita nazwe z Wyzszej Szkoty Inzynierskiej im. Kazimierza Putaskiego
w Radomiu na Politechnike Radomskg im. Kazimierza Pufaskiego.

Rysunek nr 8: Logo Uniwersytetu Radomski im. Kazimierza Putaskiego

N\
\“?‘:“ ‘*‘3’) ‘ UNIWERSYTET RADOMSKI

Zroédto: strona www Uniwersytetu Radomskiego - https://uniwersytetradom.pl/
(data dostepu: luty 2025 r.).

Na mocy ustawy sejmowej z dnia 27 lipca 2012 r., ktéra zyskujgc akceptacje
Senatu oraz podpis Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej zostata przeksztatcona
w Uniwersytet  Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego
w Radomiu.

Struktura Uczelni obejmuje osiem (8) Wydziatow:

- Wydziat Ekonomii i Finansow;

- Wydziat Filologiczno — Pedagogiczny;

- Woydziat Inzynierii Chemicznej i Towaroznawstwa;

- Wydziat Mechaniczny;

- Wydziat Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu;

- Wydziat Prawa i Administracji;

- Woydziat Sztuki;

- Wydziat Transportu, Elektrotechniki i Informatyki.

Poza Wydziatami funkcjonuja:

- 2 miedzywydziatowe jednostki organizacyjne: Studium Jezykdéw Obcych

oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu;

- 3 ogolnouczelniane: Biblioteka Gtéwna, Akademicki Inkubator

Przedsiebiorczosci, Centrum Eksploatacji i Bezpieczenstwa Transportu;

- 1 jednostka pozawydziatowa: Uniwersytet Trzeciego Wieku.

W Uczelni powofana zostata takze Szkota Doktorska, w ktérej ksztatcenie
przewidziane jest w dyscyplinach naukowych:

- w zakresie ekonomii;

- w dyscyplinie towaroznawstwo;

- w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn;

- w dyscyplinie mechanika;

- w dyscyplinie artystycznej sztuki piekne;

- w dyscyplinie transport;

- w dyscyplinie elektrotechnika.

40 rozporzadzeniem Rady Ministrow nadano Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Radomiu imie Kazimierza
Putaskiego (Dz.U. 1979 Nr 21, poz. 126).
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Obecnie Uniwersytet ksztalci blisko 4000 studentéw. Zatrudnia blisko
600 pracownikdéw. Zadania obronne s3a realizowane na wyodrebnionym
samodzielnym stanowisku specjalisty do spraw obronnych.

Podsumowanie

Na podstawie dorocznych przegladdéw obronnych stwierdzono nastepujgcy stan
faktyczny w zakresie pozamilitarnych przygotowan obronnych (PPO) wsréd
wybranych jednostek na terenie woj. mazowieckiego, na ktére natozono obowigzek
realizacji zadan obronnych. Mozna stwierdzi¢, iz jednostki posiadajg aktualne
i zatwierdzone dokumenty planistyczne wraz z zatgcznikami obligatoryjnymi.
W jednostkach zorganizowano i wdrozono system statego monitorowania kanatéw
tacznosci — poczty elektronicznej, telefonu stacjonarnego, komérkowego i faksu,
w tym po godzinach stuzbowych. Jednostki sg czescig sktadowg Systemu Statego
Dyzuru Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego*! (SSD MNiSW).

Rysunek 9: SSD MNiSW

c

ejmuje:

Staty dyzur
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

State dyzury w uczelniach publicznych
nadzorowanych przez Ministraiinnych
jednostkach organizacyjnych nadzorowanych
realizujacych zadania obronne

System Statego Dyzuru ob

Zrédto: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (data dostepu: maj 2023 r.).

41 zarzgdzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie organizacji systemu statych dyzurow
(Dz.Urz. 2 2024 r. poz. 12, z p6zn. zm.).
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Rysunek 10: SSD MNiSW
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Zrédto: opracowanie wlasne w oparciu o dane MNiSW.

Streszczenie

W niniejszym artkule autorka skupia sie na spotecznosci systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w aspekcie pozamilitarnym. Podkresla szczegdlnie znaczenie
Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych (PPO) w ramach systemu szkolnictwa
wyzszego inauki (SWiN) uwypuklajgc niemilitarne ich aspekty w ksztattowaniu
postaw proobronnych w jednostkach organizacyjnych (JO) stanowigcych czes¢
sktadowg tzw. ,ukfadu niemilitarnego” w tak kluczowej popularyzacji problematyki
bezpieczenstwa i budowaniu odpornosci.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnosé, system szkolnictwa wyzszego
i nauki, pozamilitarne przygotowania obronne

THE ROLE OF NON-MILITARY DEFENCE PREPARATIONS IN SHAPING
PRO-DEFENCE ATTITUDES IN THE SCIENCE AND HIGHER EDUCATION
AND RESEARCH COMMUNITY:

A CASE STUDY OF THE MAZOVIAN VOIVODESHIP

Summary

In this article, the author focuses on the community of the higer education and
science system in the non-military aspect. She emphasizes the significance of Non-
Military Defence Preparations within the higher education and science system,
highlighting their non-military aspects in shaping pro-defence attitudes in the
organizational which are a component of the so-called “non-military system” in the
popularization of security issues and building resilience.

Keywords: security, defence, studies, higher education and science system
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Danuta KAZMIERCZAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

EDUKACJA | BUDOWANIE WIZERUNKU StUZB MUNDUROWYCH
JAKO DETERMINANTY ODPORNOSCI SPOLECZNEJ

Wstep

Obecnie swiat doswiadcza niespotykanej do tej pory konwergencji catego
spektrum zagrozeh na poziomie miedzynarodowym, naturalnych jak
i powodowanych przez rozwdj cywilizacyjny i cztiowieka. Przymus i ingerencja
w polityke regiondw, terroryzm transnarodowy, brak bezpieczenstwa zdrowotnego
(pandemia Covid-19), bron chemiczna i niekonwencjonalna, masowe migracje,
politycznie motywowana migracja (kryzys na granicy polsko-biatoruskiej w 2022 r.)
i przyttaczajgce kryzysy humanitarne tworzg ztozone i nieprzewidywalne srodowisko
bezpieczenstwa. Rozprzestrzeniajg sie na caty $wiat, dotykajg regiony jak
i poszczegolne panstwa, niekoniecznie ze sobg skonfliktowane, ale majgce stabe
struktury wewnetrzne i gospodarke a przez to podatne na wstrzgsy. Tradycyjne
narzedzia i metody okazujg sie coraz mniej skuteczne w walce z pojawiajgcymi sie
kryzysami i zagrozeniami. Stanowi to nowe wyzwanie dla decydentéw systemow
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego!l. Jednym z rozwigzan jest
budowanie odpornosci panstwa poprzez upodmiotowienie spoteczenstwa
obywatelskiego przez wykorzystanie strategii wspotpracy stuzb mundurowych,
spoteczenstwa i biznesu. Wplyw na wspotprace i relacje wspotdziatajgcych
podmiotbw ma =z pewnoscig wizerunek. W budowaniu wizerunku stuzb
mundurowych znaczacg role odgrywa edukacja dla bezpieczenhstwa.

Metody

W artykule omoéwiono w jaki sposoéb wizerunek organizacji ma znaczenie
W hawigzywaniu wspotpracy a przez to w budowaniu odpornosci; jak edukacja dla
bezpieczenstwa moze budowaé wizerunek stuzb mundurowych i jakie narzedzia
z zakresu public relations, marketingu i promocji wykorzystuje w tym celu.
Zastosowano metode analizy i poréwnania materiatbw normatywnych, literatury
przedmiotu, raportéw, przywotano wyniki badan sondazowych.

Budowanie odpornosci systemu przez wspétprace

Odpornos¢ definiowana jest jako zdolnosé, ktorg dysponujg ludzkie jednostki
lub zbiorowosci w celu odparcia zagrozen lub odbudowy skutkéw oddziatywania
zagrozen i ktéra powinna by¢ pewng przeciwwaga dla wrazliwosci cztowieka?.
Upodmiotowienie jednostek i spoteczenstwa obywatelskiego jest strategig
powszechnie stosowang w NATO, Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ), Unii
Europejskiej i takze Polsce.

lcentre for Strategic & International Studies, About Global Threats and Regional Stability,
https://www.csis.org/programs/international-security-program/global-threats-and-regional-
stability/about-global-threats (22.05.2020).

2 P. Buckle, Re-defining community and vulnerability in the context of emergency management,
“The Australian Journal of Emergency Management” 1999, vol. 13, no. 4, s. 24.
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W NATO jednym z kluczowych obszaréw budowania odpornosci jest
przygotowanie i ochrona funkcji i struktur®. Kluczowe dla realizacji tego celu jest
wspotpraca dowodcow wojskowych i krajowych wiadz odpowiedzialnych za sytuacje
nadzwyczajne a takze spoleczenstwa, dobrze zorganizowany i funkcjonujgcy
system ochrony cywilnej, wyedukowana opinia publiczna, eksperci i pracownicy
poszczegodlnych branz sektora produkcyjnego jak i ustugowego oraz skuteczny
system prawny*.

ONZ uznaje, ze gtébwng rolg panstwa jest zapewnienie sprawnego systemu
reagowania na zagrozenia, jednak odpowiedzialnos¢ powinna by¢ dzielona
z samorzgdami, sektorem prywatnym i innymi podmiotami. Odbywa si¢ to poprzez
budowanie globalnej Swiadomosci w celu redukowania zagrozen i upodmiotowienie
spotecznosci lokalnych w dziataniach, ktére zmniejszg ich podatnoscs.
Zaangazowanie spoteczenistwa ma polegac nie tylko na przekazywaniu informacji
i wiedzy na temat zagrozen, ale takze na ksztatceniu umiejetnosci takich jak:
zachowanie w czasie powodzi, pozarow, pierwsza pomocS.

Unia Europejska rowniez przyjmuje strategie reagowania na pojawiajgce sie
zagrozenia, polegajagcg na wykorzystaniu wszystkich unijnych instrumentow
w sposob w petni elastyczny, w tym poprzez promowanie aktywnego udziatu
spoteczenstwa obywatelskiego. Punkt 25 Decyzji Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/420 1z dnia 13 marca 2019r. Zmieniajgcej decyzje
nr 1313/2013/UE w sprawie Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci brzmi:

25. Cho¢ wzmocnienie ochrony ludnosci w $wietle tendencji w zakresie klesk
lub  katastrof, na przyktad zwigzanych ze zjawiskami pogodowymi
i z bezpieczenistwem wewnetrznym, jest jednym z najwazniejszych priorytetow
w catej Unii, istotne jest zapewnienie silnego ukierunkowania na wymiar terytorialny
i spotecznosci lokalne, poniewaz podejmowanie dziatan na poziomie tych
spotecznosci jest najszybszym i najefektywniejszym sposobem ograniczania szkéd
spowodowanych przez kleske lub katastrofe’.

Uwzgledniajgc sytuacje geopolityczng Polski i powyzsze uwarunkowania
srodowiska bezpieczenstwa a takze hybrydowy charakter konfliktéw nakreslono
w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej sposoby
budowania odpornosci panstwa na zdefiniowane zagrozenia. Jednym ze sposobow
jest tworzenie systemu obrony powszechnej, opartego na wysitku catego narodu
oraz budowanie zrozumienia dla rozwoju odpornosci i zdolnosci obronnych
Rzeczypospolitej Polskiej poprzez:

- Budowanie wiedzy | zdolnosci do ksztaftowania bezpieczeristwa
narodowego, opartych na szerokim zaangaZowaniu organdéw wiadzy
publicznej, w tym samorzgdowej, jednostek tworzgcych systemy edukacji
oraz szkolnictwa wyzszego i nauki, gospodarki, organizacji pozarzgdowych
oraz obywateli dla dostosowania do stale zmieniajgcych sie potrzeb,

3 A. Hagelstam, K. Narinen, Wspdfpraca przeciwko zagrozeniom hybrydowym, 2018,
https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-
hybrydowym/index.html (8.07.2020).

4 Tamze.

® The Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030, United Nations Office for Disaster Risk
Reduction, https://www.undrr.org/implementing-sendai-framework/what-sf.

& D.P. Coppola, Introduction to International Disaster Management, s. 297.

" Decyzja Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/420 z dnia 13 marca 2019 r. zmieniajgca decyzje
nr 1313/2013/UE w sprawie Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, 20.03.2019, L 77 I/1.


https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-hybrydowym/index.html
https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-hybrydowym/index.html
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W powigzaniu z promowaniem postaw patriotycznych, powinnosci
obywatelskich oraz zachowan prospotecznycht

- Budowanie kapitatu spotecznego poprzez ksztattowanie umiejetnosci

wspotpracy, sieci formalnych i pozaformalnych organizacji spotecznych oraz
ksztaftowanie wspdinoty wartosci w polskim spoteczenstwie®.

W powyzszych dokumentach strategicznych i opracowaniach eksperckich
wspofpraca stuzb i Srodowiska cywilnego czy inaczej upodmiotowienie
spoteczenstwa i jednostek podkreslana jest jako warunek konieczny powodzenia
procesu budowy odpornosci panstwa i systemow.

Budowanie wizerunku a wspétpraca ze spoleczenstwem

Elementem decydujgcym o podjeciu wspotpracy i jej jakosci jest z pewnoscig
wizerunek danej organizacji- aktualny, wielowymiarowy obraz, bedgcy wypadkowa
wszelkich, posiadanych informaciji na temat organizacji w jej otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznyms®,

Na wizerunek skifadajg sie takie elementy jak tozsamos$é, reputacja,
wiarygodnosé, solidarnosé, zaufaniel®.

Weditug R. Abratt'a i T.N. Mofokeng'a atrybuty tworzgce wizerunek obejmujg
jakose, filozofie przedsiebiorstwa, pracownikéw, logo firmy, kulture organizacyjna,
kampanie reklamowe, nazwe przedsiebiorstwa oraz postawe sprzedawcow.
P. Marineau uwaza, ze wizerunek ma cechy funkcjonalne, jak i psychologiczne, czy
tez podobnie J.T. Plummer, wedtug ktérego wizerunek przedsiebiorstwa wciela
cechy funkcjonalne, fizyczne i emocjonalne przedsigbiorstwall.

Organizacja postrzegana i oceniana jest réwniez przez pryzmat produktéw.
Nalezy zatem w tym miejscu wspomnie¢ o wizerunku marki. ,Wizerunek marki” jest
pojeciem wezszym, gdyz odnosi sie do konkretnego produktu, natomiast ,wizerunek
firmy” to obraz catej organizacjil?. Marka jest postrzeganym wizerunkiem tkwigcym
w umysfach konsumentéw!®, to odczucia jakie towarzysza interesariuszom,
spoteczenstwu nabywajgcym dane produkty (szkolenie, edukacje, itp.). Na
przestrzeni czasu majg oni réznego rodzaju kontakty z markg od zauwazenia jej
w kampaniach informacyjnych, poprzez bezposredni kontakt w réznego rodzaju
programach profilaktycznych czy dziataniach (np. community policing). Na
podstawie doswiadczeh tworzg we wilasnych umystach wizerunek produktu
i organizacji. To wifasnie wizerunek bedzie decydowat o ich pdzniejszych
zachowaniach i decyzjach!*. Marka to nie tylko materialne, wizualne przedtuzenie
produktu badz ustugi (logo, nazwa), ale pewna konstrukcja dyskursywna

8 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 12 maja 2020 r., BBN, Warszawa
2020, s.15.

9 W. Budzynski, Public Relations. Wizerunek. Reputacja. Tozsamosé., Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2018, s. 19.

10 Tamze, s. 20.

11 A, Figiel, Czym jest wizerunek przedsigbiorstwa: préba zdefiniowania, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego Nr 662 Ekonomiczne Problemy Ustug NR 74 2011, s. 84.

12 \W. Budzynski, Wizerunek firmy. Kreowanie, Zarzgdzanie, Efekty, Poltext, Warszawa 2020, s. 19.

13 M. Debski, Kreowanie silnej marki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 93.

14T, Ptatek, Marka i jej wizerunek, Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego Nr 2 (2011), s. 31-39.
https://rsawl.awl.edu.pl/images/Archiwum/2011/nr_2/8tomasz_platek.pdf (15.07.2020).
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i symboliczna®®, ,konstelacja znaczen, uczué¢, percepcji, przekonan i reputacji
przypisywanych ofercie rynkowe;j".

Powyzsza uwaga jest istotna, jezeli rozpatruje sie kwestie budowania
wizerunku organizacji systemu bezpieczenstwa narodowego w tym stuzb
mundurowych, ktérych ustugi i produkty to nie tylko namacalne, materialne efekty
dziatan (dobrze zabezpieczona infrastruktura krytyczna, niezawodnie funkcjonujgce
systemy zabezpieczen, czy tez traktat pokojowy, itp.) ale w duzej mierze
niemierzalne i niematerialne rezultaty: swiadomos$¢ zagrozen, kompetencje czy
poczucie bezpieczenstwa.

Organizacje sg coraz bardziej Swiadome faktu, ze konkurujg nie tyle na rynkach
produktow, ile na rynkach znaczen'’. Stad, zarzgdzajac marka czy wizerunkiem
organizacji, staramy sie pozycjonowaé ,twor’ niemajgcy swojej fizycznej formy,
nienamacalny, jakim jest cata organizacja'®. Edukacja dla bezpieczenstwa ma tu
niewatpliwie duzg role do odegrania:

Edukacja to specyficzny rodzaj porozumiewania sie ucznia i nauczyciela. Od
niego zalezg zmiany zachowan, doswiadczen, konstrukcje poje¢ i podejmowana
aktywno$c. [...] Proces ksztatcenia bywa okreslany jako proces komunikacji
symbolicznej wyrazonej wjezyku®®.

Kevin Lane Keller opracowat model brandingu konsumenckiego - modelu
kapitatu marki (Customer-Based Brand Equity, CBBE)2° proponujgc pozycjonowanie
marek na rynku na podstawie siatki abstrakcyjnych, uniwersalnych kategorii
i budowanie na nich ,unikalnych, trwatych i pozytywnych” skojarzern w umystach
konsumentéw?! (Rys.1.). Model ten mozna odnie$¢ do kolejnych etapdéw budowania
wizerunku stuzb mundurowych w procesie edukaciji dla bezpieczenstwa.

Model ma forme czteropoziomowej piramidy i poziomy na ktérg organizacja
wspina sie budujac swojg marke, na kazdym z jej poziomdw interesariusz (uczen,
student, dorosty obywatel) zada podswiadomie pytania.

Na pierwszym poziomie budowana jest Swiadomos$¢ klienta o marce, wizerunek
produktu i organizacji jest pozytywny. Organizacja odpowiada na pytanie: Kim
jestesmy? Innymi stowy: Kim sg stuzby mundurowe, jakie role i zadania wykonuija,
czym jest bezpieczenstwo?

Drugi poziom to ocena osiggnie¢ organizacji i wartosci marki. Odpowiedz na
pytanie: Jaka jest jakos¢ produktu (zaje¢, szkolen, programu, projektu), o jego
podstawowe wiasciwosci i cechy (niezawodnos¢, trwalosé, uzytecznosé,
efektywnosé, skutecznosé, empatia, styl, cena)? A takze na poziomie spotecznym
i psychologicznym: Czy spetnia oczekiwania? Przez pryzmat doswiadczen,

15 T. Serwanski, Wymiar kulturowy marki produktowej i korporacyjnej - perspektywa znaczeniowa, Szkota
Gtéwna Handlowa, s. 193,
https://ssl- kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty _naukowe_studia_i_prace_kzif/Documents/
Tomasz%20Serwanski_151.pdf (11.07.2020).

16 A, Muniz, Brands and Branding, [w:] G. Ritzer i in., The Blackwell Encyclopedia of Sociology, Blackwell
Publishing, Malden 2007.

17 T. Serwanski, Wymiar kulturowy..., op. cit.

18 A. Figiel, Czym jest wizerunek przedsigbiorstwa..., op.cit.

19 E. Rostanska, Trudna komunikacja — trudna edukacja. Porozumiewanie sie ucznia i nauczyciela jako
przestrzenn  szkoty, Prace Pogladowe, Konteksty Pedagogiczne 1(10)/2018, s.37-48
DOI: 10.19265/KP.2018.11037 www.kontekstypedagogiczne.pl (11.07.2020).

2 K.L. Keller, Strategic Brand Management. Building, Measuring, and Managing Brand Equity, Pearson
Education Limited, 2013.

2 Tamze.
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zdobytych kompetencji w czasie zaje¢, wydarzenh i programoéw bedziemy zajecia
prowadzone z udziatem stuzb mundurowych oceniac.

Trzeci poziom to reakcja na marke: Pytanie: Co mysle i czuje do Ciebie?
Interesariusz oceni marke/organizacje pod wzgledem: jakosci, wiarygodnosci,
znajomosci jego potrzeb, konkurencyjnosci. Uczucie jakie powinna budzic¢ u klienta
to: ciepto, rados¢, bezpieczehstwo, akceptacja spoteczna i szacunek do siebie.

Czwarty poziom to oddzwiek/skutek/efekt i pytanie: Jak wiele wspdlnego
chciatbym z Tobg miec¢?

To najtrudniejszy do osiaggniecia poziom w relacjach z interesariuszem, kiedy
powinien czu¢ emocjonalng (psychologiczng) wiez z organizacjg. Oczekiwany efekt
koncowy procesu edukacji dla bezpieczenstwa to z pewnoscig chciatbym wstgpi¢
w ,ich szeregi”, chciatbym pracowa¢ dla organizacji na rzecz bezpieczenhstwa, itp.

Rysunek 1. Kevin Lane Keller's Customer-Based Brand Equity Model (CBBE)

Zrédto: Na podstawie: K.L. Keller, Strategic Brand Management: Building, Measuring,
and Managing Brand Equity, Pearson Education Limited 2013.

Narzedzia wykorzystywane w edukacji dla budowania wizerunku

Budowanie wizerunku a przez to relacji, ktére miatyby zapewni¢ organizacjom
systemu bezpieczenstwa narodowego, w tym stuzbom mundurowym, wspétprace
mozliwe jest za pomocg komunikacji. Jedng z form komunikacji jest edukacja w tym
edukacja dla bezpieczenstwa. Jak zauwaza Marcin Polak:

Edukacja (kazda: formalna, nieformalna, szkolna, przez cate zycie, itp.) opiera
sie na komunikacji. Od jakosci tej komunikacji zalezy wprost skuteczno$c
nauczania??.

22 M. Polak, O komunikacji w edukacii,
https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/963-o-komunikacji-w-edukacji (11.07.2020).
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Komunikacja stuzy integracji spotecznej i ma znaczenie dla podmiotéw jg
podejmujgcych?. Chociaz nie jest [...] jedynym warunkiem radzenia sobie
z trudnosciami w Zyciu, to staje sie konieczna do nawigzania kontaktu, wchodzenia
w réznego rodzaju interakcje, ich podtrzymywanie, do rozwigzywania konfliktow,
problemoéw.?4. Wazne dla zaistnienia realnej wspotpracy i realizacji celéw jest, aby
komunikacja ta byla wtasciwa, miata forme dialogu, tzn.: aby uczestnicy rozméw
dazyli do porozumienia, do nawigzania rzeczywistego kontaktu z drugg strong,
starali sie pozna¢ sposéb myslenia, argumentacje, motywacije i dgzenia?>. Jak dalej
wyjasnia Mirostaw J. Szymanski:

[...] gdy komunikacja przyjmuje charakter partnerski, gdy osoby wymieniajgce
swe poglady i stanowiska starajg sie zrozumie¢ racje ,drugiej strony, pojawia sie
przestrzen interakcji, w ktorej mozliwe jest tworzenie spotecznych, organizacyjnych
i materialnych warunkéw podmiotowego traktowania Innego.?. Te wartosci
decydujg o postawie podmiotéw wobec stuzb mundurowych, szacunku, uznania ich
wartosci, czyli o reputacji bedacej elementem wizerunku kazdej organizacji systemu
bezpieczenstwa narodowego.

W literaturze z obszaru zarzgdzania komunikacja definiowana jest jako
komunikacja korporacyjna, czyli instrument zarzgdzania, za pomocg ktérego
wszystkie Swiadomie wykorzystywane formy komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
sg maksymalnie skutecznie i efektywnie harmonizowane, tak aby stworzyc
korzystne podstawy dla relacji, od ktérych przedsiebiorstwo jest zalezne?’.

Edukacja dla bezpieczenstwa wykorzystuje wszystkie formy komunikacji
korporacyjnej: komunikacje wewnetrzng, komunikacje marketingowg, komunikacje
organizacyjng i komunikacje niekontrolowang.

Komunikacja wewnetrzna kierowana jest przez kierownictwo (wtadze uczelni,
dyrektor szkoty, dyrektor dziatu zarzadzania kryzysowego urzedu miasta, itp.) do
interesariuszy wewnatrz organizacji. Za pomoca tego rodzaju komunikacji
przekazywane sg informacje na temat celéw i kierunkéw dziatania organizaciji
(procesu ksztatcenia, szkolenia, kampanii spotecznych). Jakos$¢ tych przedsiewzie¢
zalezy od tego jak dobrze zakomunikowane zostaty cele i delegowane zadania
i w efekcie koncowym ma wpltyw na wizerunek stuzb mundurowych.

W  komunikacji marketingowej, budujgc wizerunek stuzb mundurowych
edukacja dla bezpieczenstwa postuguje sie tymi samymi narzedziami co kazda inna
organizacja. Sg to: dziatalnos¢ promocyjna, prewencyjna i edukacyjna, sprzedaz
bezposrednia (promocja szkét mundurowych, udziat w targach pracy), zarzadzanie
komunikacja i identyfikacjg wizualng, sponsoring czy tradycyjna reklama?2.

Komunikacja organizacyjna, na ktérg tradycyjnie sktadaty sie public relations
oraz public affairs. obecnie ulegta fragmentacji. Elementy komunikaciji
organizacyjnej mozna znalezé w pionie finanséw czy tez zarzadzania zasobami
ludzkimi w postaci relacji z inwestorami badz relacji z ugrupowaniami pracownikéw

2 M. J. Szymanski, Szanse porozumienia i bariery dialogu w spoteczeristwie [w:] Debata edukacyjna.
Komunikacja spoteczna w edukacji, Rocznik Nr 4, 2011, Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie, s. 5-14.

24 M. Madry-Kupiec, Komunikacja werbalna nauczyciela i ucznia na lekcji, Krakéw Meighan R. 1993,
Socjologia edukacji, Torun 2011, s. 19.

25 M. J. Szymanski, Szanse porozumienia ..., op. cit., s. 10.

% Tamze.

27 A, Figiel, Czym jest wizerunek przedsigbiorstwa..., op. cit.

28 3. Gawronski, Media relations stuzb mundurowych w Polsce Analiza wybranych formacji, Konsorcjum
Akademickie Krakow—Rzeszow-Zamos¢ 2011, s. 127.
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(ang. labor relations). Skutecznos¢ tej formy komunikacji zalezy wiec od poziomu jej
integracji tzn. integracji treSci komunikatow wysytanych przez organizacje z réznych
komorek funkcjonalnych do interesariuszy, a nie jako probe skupienia jej w rekach
jednej komoérki funkcjonalnej. Dobrze zaplanowane i zorganizowane dziatania
w obrebie public relations i marketingu pomagajg kreowaé, promowac i chroni¢
wizerunek organizacji?®. Dzieki tym dziataniom organizacja moze zyskac:
zrozumienie w otoczeniu, przekonanie interesariuszy, ze zastuguje na dobrg opinie,
przystosowanie sie do $rodowiska, polepszenie spotecznego stosunku do
organizaciji, przychylng opinie spoteczng, atmosfere zaufania i poparcie spoteczne®.

Edukacja dla bezpieczerstwa rozporoszona jest pomiedzy wiele podmiotow
systemu bezpieczenstwa narodowego: uczniowie, nauczyciele, rodzice, urzednicy
odwiatowi (samorzadowi, ministerialni), przedstawiciele instytucji edukacyjnych
(publicznych — na przyktad urzedoéw podlegtych MEN i prywatnych — na przykiad
organizacji pozarzadowych), ksieza, dziennikarze (czy w ogdle: media),
przedstawiciele firm sektora edukac;jist.

Wspétprace z instytucjami i stuzbami mundurowymi zaktada sie w podstawie
programowej dla szkét podstawowych, jak i czteroletniego liceum i technikum. Jest
to kolejna forma podjecia komunikacji stuzb mundurowych z okreslonymi grupami
spotecznymi.

W szkole podstawowej zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa mogg byc¢
uzupetniane innymi formami, wéréd ktérych wymieni¢é mozna: wizyty w instytucjach
ratowniczych, spotkania, prelekcje, wyktady z policjantami, straznikami miejskimi,
ratownikami medycznymi, kombatantami, ekologami, psychologami itp., udziat
W konkursach, ktérych zakres jest zbiezny z problematykg przedmiotu edukacja dla
bezpieczenstwa??,

W czteroletnim liceum i technikum lekcje w szkole powinny by¢ uzupetniane
innymi formami zajeé¢, takimi jak: wizyty w: instytucjach panstwa, Centrum
Zarzadzania Kryzysowego, Strazy Pozarnej, stacjach Pogotowia Ratunkowego;
obozy szkoleniowo-wypoczynkowe, wycieczki, zajecia plenerowe, tworzenie wystaw
prac witasnych, klasowych i szkolnych, promujgcych zdrowy tryb zycia i wiasciwe
zachowania w razie zagrozen; zwiedzanie wystaw tematycznych, prelekcje
z pracownikami instytucji bezpieczenstwa (Policji, Pahstwowej Strazy Pozarnej i Sit
Zbrojnych RP) oraz pracownikami strazy miejskiej, pogotowia, kombatantami,
ekologami, psychologami; udziat w konkursach, ktérych zakres zgodny jest badz
zbiezny z problematykg przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa.

Ponadto, wspétpraca z lokalnymi jednostkami Policji, Pahstwowg Strazg
Pozarng, osrodkami szkolenia, jednostkami wojskowymi i organizacjami
(Ochotniczg Strazg Pozarng, Polskim Czerwonym Krzyzem, Ligg Obrony Kraju)

2 A, Zbikowska, Relacje miedzy Public relations a marketingiem, Zeszyty Naukowe nr 677 Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, 2005, s. 137.

%0 |bidem, s.13.

31 M. Polak, O komunikacji w edukacji,
https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/963-o-komunikacji-w-edukacji (11.07.2020).

%2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlinego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia ogdlnego dla szkoty policealnej.
(Dz.U. z 2017 r., poz. 356).
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powinna polega¢ réwniez na udostepnianiu przez te organizacje specjalistycznego
sprzetu czy pomocy dydaktycznych3s.

Bardzo waznym instrumentem public relations, ktére edukacja dla
bezpieczenstwa wykorzystuje budujgc wizerunek stuzb mundurowych, to
komunikacja ze spotecznosciami lokalnymi. Grupami docelowymi edukacji dla
bezpieczenstwa w formie kampanii informacyjnych i programéw profilaktycznych,
i edukacyjnych sa: dzieci i miodziez, kobiety, osoby starsze, pacjenci, osoby
podejmujgce préby samobdjcze, niepetnosprawni, wykluczeniu z powodu ubdstwa,
ofiary kryzyséw emocjonalnych i rozwojowych, osoby skazane i zagrozone
demoralizacja, imigranci, uzaleznieni od alkoholu, hazardu, narkotykéw, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Przyktadem moze by¢ Projekt edukacyjny
,Zagrozenia w Sieci-profilaktyka, reagowanie” realizowany przez Wojewddztwo
Matopolskie od 2012 roku wraz z partnerami, ktérymi sg: Wojewddzka Komenda
Policji w Krakowie oraz Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa. Cel programu
to przekazanie miodziezy zasad bezpiecznego korzystania z sieci internetowej oraz
zwigkszenie  Swiadomosci spotecznej dotyczagcej zagrozen zwigzanych
z cyberzagrozeniamis4.

Wspdtpraca stuzb mundurowych, biznesu i spoteczenstwa tworzy okreslony
uktad sit, w ktérym dana organizacja podejmuje dziatania w celu wywarcia wptywu
na otoczenie. Wplyw ten moze wywiera¢ rowniez poprzez edukacje dla
bezpieczenstwa. Edukacja to ogdét wplywoéw na jednostki i grupy ludzkie,
sprzyjajgcych takiemu ich rozwojowi, aby w najwyzszym stopniu staty sie one
Swiadomymi i twérczymi cztonkami wspolnoty spotecznej, kulturowej i narodowej
oraz byly zdolne do aktywnej samorealizacji wtasnej tozsamo$ci i rozwijania
wiasnego ,Ja’™®.

Zachowania te regulowane sg prawem i zasadami etyki i okreslane jako
odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu (ang. CSR- Corporate Social Responsibility).
Zgodnie z definicja w Normie PN-ISO 26 000 to odpowiedzialno$¢ organizacji za
wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko zgodne z przejrzystymi
zasadami etyki, ktore:

- przyczyniajg sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia

spoteczenstwa;

- uwzgledniajg oczekiwania interesariuszy;

- sg zgodne z obowigzujgcym prawem i miedzynarodowymi normami;

- sg zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach?se.

Przyktadem oceny odpowiedzialnosci spotecznej organizacji moze by¢ Ranking
"Green Metric" po raz pierwszy opracowany w 2010 r. z inicjatywy Uniwersytetu
Indonezyjskiego. W rankingu tym uczelnie oceniane sg pod katem proekologicznym.
Pod uwage brana jest: infrastruktura uczelni, rozporzadzanie energig, woda,

33 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogdlnoksztalcgcego, technikum oraz branzowej szkoty
Il stopnia. Zatgcznik nr 1. Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla czteroletniego liceum
ogdlnoksztatcgcego i piecioletniego technikum (Dz.U. z 2017 r., poz. 59, 949 i 2203).

34 Matopolska dba o zdrowie,
https://www.profilaktykawmalopolsce.pl/index.php/programy/11-zagrozenia-w-sieci (12 07 2020).

3 Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukaciji, Mazurska Wszechnica Nauczycielska, Olecko 1995, s. 13.

36 Encyklopedia CSR, Forum odpowiedzialnego biznesu, http://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-
encyklopedii/spoleczna-odpowiedzialnosc-biznesu-csr/ (8.07.2020).
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rozwigzania transportowe na kampusach, podejscie do kwestii przetwarzania
odpadéw oraz edukacja ekologiczna®’.

Wizerunek stuzb a odpornosé¢ spoteczenstwa na zagrozenia

Istnieje jeszcze forma komunikacji niekontrolowanej - zachodzi na styku
pracownik - osoby spoza organizacji, czy w formie opracowan i raportéw na temat
organizacji, na ktére nie ma ona wptywu. Obecnie, gdy istotng role odgrywajg
réznego rodzaju media oraz instytucje dziatajgce w obszarze regulacji rynku
i ochrony konsumenta, ta forma komunikacji moze znaczgco wptywac na wizerunek
stuzb mundurowych w oczach spoteczenstwa.

W artykule pt. ,Armia Polska w statym remoncie” czytamy: Wedtug $wiatowego
rankingu, ktéry powstat na podstawie danych zebranych przez CIA, polska armia
z 1065 czofgami w 2018 r. znajdowata sie na 22. miejscu na $wiecie. Dla poréwnania
Niemcy posiadali 408 czotgéw, Wielka Brytania 407, Francja — 423, ale juz Rosja
15 398 takich maszyn. Z raportu Global Firepower 2018 wynika, ze za nami sg
m.in.: Ukraincy, Czesi, Szwedzi i Biatorusini. W naszej czesci Europy wyprzedzajg
nas Niemcy (10. miejsce) i Rosjanie (2. pozycja)se.

Na stronie wnp.pl Parlamentarny zamieszczono nastepujgce wyniki badan
sondazowych CBOS "Ocena dziatalnosci instytucji publicznych" przeprowadzonych
7-14 marca 2019 r.: 75 proc. Polakéw dobrze ocenia prace policji, funkcjonowanie
sgdow jest krytykowane przez 45 proc. Nieco lepsze niz sze$¢ miesiecy temu sg
opinie o dziatalno$ci Trybunatu Konstytucyjnego, cho¢ nadal jest on Zle oceniany
przez 32 proc. badanych?°,

Badania opinii publicznej na temat dziatan Policji przeprowadzone przez
Norberta Andreasika wykazaty, ze w czasie pandemii COVID-19 nastgpit wzrost
hejtu wobec funkcjonariuszy o 26 punktéw procentowych w stosunku do czasow
sprzed pandemii. Jednak ten rodzaj agresji stownej nie wptynat w istotny sposéb na
ich zaangazowanie - policjanci mimo trudniejszych warunkéw pracy cechowali sie
wyzszym niz srednim przyjetym w badaniu poziomem emocjonalnego utozsamiania
sie z organizacjg (3,92 pkt.)*.

W czasie kryzysu migracyjnego na granicy polsko-biatoruskiej stosowana
propaganda i dezinformacja miata na celu ostabienie nie tylko wizerunku Wojska
Polskiego, ale przekonania opinii spotecznej o tym, ze wspdtpraca sojusznicza jest
nieefektywna. W pojawiajacych sie artykutach w Internecie lub w mediach
spotecznosciowych dyskredytowano zotnierzy USA stuzgcych na co dzien w Polsce.
Pojawity sie okreslenia: ,mitosnicy samochodowego ptynu chtodzgcego bronig
Polski”, ,amerykanska ,szarancza” w Polsce. Rzad nie chce uczy¢ sie na cudzych
btedach!”, (...) Ciezkie uszkodzenie ciata, bojki, naduzywanie alkoholu, pijana jazda
— norma zachowania Amerykanow, to incydenty, ktére miaty by¢ celowo ukrywane

7 Green Metric, World University Ranking, http:/greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2017/ (12.07.2020).

%8 M. Kozubal, Armia polska w statym remoncie, Rezczpospolita, 2018,
https://www.rp.pl/Stan-sil-zbrojnych/307249931-Armia-polska-w-stalym-remoncie.html (15.07.2020).

3% Sondaz CBOS "Ocena dziatalnosci instytucji publicznych" zostat przeprowadzony w dniach 7-14 marca
metoda wywiadéw bezposrednich wspomaganych komputerowo na liczacej 1046 o0s6b
reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkaricéw Polski,
https://www.wnp.pl/parlamentarny/spoleczenstwo/jak-polacy-oceniaja-policje-i-sady,38254.html
(12.07.2020).

40 N. Andreaszak, Pandemiczny hejt, Gazeta Policyjna 12/12.2021,
https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2021/numer-12-122021/211892,Pandemiczny-hejt. html
(10.07.2021).
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przed opinig publiczng przez dowddztwo wojskowe, jak i funkcjonariuszy policji
i prokuratury. Natomiast sprawcy pozostawali bezkarni4?.

Powyzsze przyktady z pewnoscig przekonujg, ze wizerunek stuzb jest istotnym
elementem decydujgcym o jakosci wspotpracy ze spoteczenstwem a przez to jego
odpornosci i wymagajgcym uwagi i systemowych dziatan szczegdlnie w czasie
szerzgcej sie dezinformacji i propagandy.

Edukacja dla bezpieczehstwa rowniez moze promowac czy chroni¢ wizerunek
stuzb mundurowych wykorzystujac te tradycyjne, jak i nowe formy przekazu, takie
jak:

- Publikacje: ksigzki, podreczniki, komiksy, zeszyty ¢wiczen, plakaty,

billboardy, ulotki informacyjne, broszury, naklejki, itp.;

- E-learning - zajecia zaprojektowane klasycznie — jako lekcje lub jako
dziatania interaktywne (gry, quizy, testy, klipy audio i wideo;

- Gry edukacyjne, ktore oferujg nauke poprzez zabawe i przynoszg
pozytywne rezultaty. Mozna wykorzysta¢ nie tylko gry komputerowe, ale
rébwniez gry planszowe, przygotowywanie plakatow, konkursy, pisanie
esejow, ukfadanie reklam spotecznych, slogandw, ktére beda
upowszechniane;

- Materiaty audio i video moga by¢ przygotowane przez profesjonalistow lub
by¢ same w sobie formg projektu edukacyjnego dzieci i mtodziezy. Majg
zazwyczaj forme krotkich ogtoszenia emitowanych przez radio, telewizje;

- Internet. Strony internetowe poswiecone tematyce bezpieczenstwa;

- Media spotecznosciowe wszystkie te narzedzia Internetowe, ktore
pozwalajg sie komunikowac w sieci: portale spotecznosciowe, poczta e-mail,
fora Internetowe, blogi.

Zalety technologii komunikacyjno- informacyjnych (ICT) to: tatwy dostep do

duzej grupy ludzi, mozliwosci dzielenia sie wiedzg*2.

Wizerunek stuzb mundurowych, podobnie jak przedsiebiorstwa, jest
konstrukcjg spoteczng*s. Zatem wszelka komunikacja majgca na celu kreowanie
tego wizerunku powinna by¢ kierowana do wszystkich mozliwych adresatow:
spotecznosci lokalnych, pracownikéw, inwestoréw, réoznych grup interesu, réoznych
grup spotfecznych (senioréw, dzieci i mtodziez, grupy etniczne, itp.) jak réwniez
administracji panstwowe;.

Podsumowanie

Uwzgledniajgc uwarunkowania srodowiska bezpieczenstwa, ktére cechuje
wielo$¢ zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych organizacje miedzynarodowe jak
i poszczegolne kraje w tym Polska obraty strategie budowania odpornosci poprzez
wspotprace i upodmiotowienie indywidulanych oséb i grup spotecznych.

Elementem decydujgcym o podjeciu wspotpracy i jej jakosci jest z pewnos$cig
wizerunek danej organizacji. Tworzenie, utrzymanie i ochrona wizerunku stuzb
mundurowych jest zatem jedng z kluczowych kwestii. Edukacja dla bezpieczenstwa
odgrywa w tym znaczacq role, gdyz wykorzystuje praktycznie wszystkie narzedzia
z zakresu public relations, marketingu i promocji: od klasycznej edukacji formalnej

41 B. Piekut, 365 dni dezinformacji wobec Wojska Polskiego i bezpieczenstwa Polski, Biuletyn
Akademickiego Centrum Komunikacji Strategicznej nr 1/2022, s. 36-42.

42 ], Grabowska-Lepczak, Metodyka w edukacji dla bezpieczeristwa, Zeszyty Naukowe SGSP 2017,
Nr 62 (tom 1) /2/2017, s. 11.

4 T. Serwanski, Wymiar kulturowy..., op. cit.
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i nieformalnej, wszystkich rodzajéw komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi
jak i otoczeniem zewnetrznym (w tym spofecznoscig lokalng) przez dziatalno$¢
promocyjna (promocja szkoét mundurowych), prewencyjng, programy, targi i wystawy
po reklame i sprzedaz bezposrednig. Moze mie¢ forme tradycyjnych lekcji, szkolen,
wycieczek, seminaribw z wykorzystaniem wszystkich dostepnych sSrodkow
przekazu: od tradycyjnych ksigzek po media spotecznosciowe.

Efektywnos¢ dziatan na rzecz budowania wizerunku stuzb mundurowych
bedzie mierzona jakoscia wspotpracy i poziomem = zaangazowania
zainteresowanych stron we wspdlne =zadania (odpowiedzig na pytanie
Kevina L. Keller'a: Jak wiele wspdlnego chciatbym z Tobg mieé?).

Streszczenie

Obecnie srodowisko bezpieczenstwa charakteryzuje cate spektrum zagrozenh
naturalnych jak i powodowanych przez cziowieka. Tradycyjne metody okazujg sie
coraz mniej skuteczne w walce z pojawiajgcymi sie kryzysami.

Jednym z rozwigzan powszechnie stosowanych w NATO, Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Unii Europejskiej i takze Polsce jest budowanie odpornosci
systemow poprzez wspotprace instytucji, jednostek i grup spoteczenstwa
obywatelskiego. Elementem decydujgcym o podjeciu wspétpracy jest z pewnoscig
wizerunek danej organizacji. Znaczacg role w budowaniu wizerunku stuzb
mundurowych odgrywa edukacja dla bezpieczehstwa.

W artykule omoéwiono w jaki sposob edukacja dla bezpieczenstwa moze
budowac wizerunek stuzb mundurowych i jakie narzedzia z zakresu public relations,
marketingu i promocji wykorzystuje w tym celu.

Zastosowano metode analizy i poréwnania materiatéw normatywnych, wynikéw
badan sondazowych, literatury przedmiotu, raportow.

Stowa kluczowe: stuzby mundurowe, wizerunek, edukacja dla
bezpieczenstwa, komunikacja, wspotpraca, wptyw

EDUCATION AND CREATING THE IMAGE OF UNIFORMED SERVICES
AS DETERMINANTS OF SOCIAL RESILIENCE

Summary

Nowadays, security environment features the whole spectrum of natural and
man-made threats. Tradtional tools prove to be insufficient to respond to the crises
effectively.

One of the solutions adapter in NATO, UN, EU, and Poland is building resilience
through coopeartion of institutions, individuals and groups of civil society. The
element determining the decision on cooperation is undoubtly the image of the
organization. Security eductaion plays the crucial role in building the image
of uniformed services.The paper discusses the ways education builds the image
of uniformed services and which tools of public relations, marketing and promotion
it applies.

Methods used in the discussion are analysis and comparison of normative acts,
surveys, reports and literature.

Keywords: uniformed services, image, eductaion, communication,
cooperation, resilience
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EDUKACJA NA RZECZ BUDOWANIA ODPORNOSCI MIEJSKIEJ
POPRZEZ KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI ZAGROZEN
IUPOWSZECHNIANIE DOBRYCH PRAKTYK

Wstep

Wspotczesne miasta stojg w obliczu wielu nowych zagrozen mogacych godzi¢
bezposrednio w ich bezpieczerstwo, a dokfadniej w stabilno$é infrastrukturalng
i spofeczng. Jednym z takich wyzwan sg zmiany klimatyczne, ktére doprowadzajg
do ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak: powodzie, susze czy fale upatéw.
W Polsce odnotowali§my ostatnig walke z wielkg wodg we wrze$niu 2024 r.1,
a z dekady na dekade maksymalna temperatura w okresie wakacyjnym w cieniu
wzrasta. Aktualnie przekracza juz 30 st. Celsjusza?. Pandemia COVID-19 w latach
2020 — 20223. uwydatnita stabosci systeméw opieki zdrowotnej oraz zarzadzania
kryzysowego, a rosngca urbanizacja — przeludnienia oraz wyzwania zwigzane
z dostepem do zasobdw czy problemami spotecznymi. Dodatkowo prezna ewolucja
technologii przysparza kolejnych zagrozen w swiecie wirtualnym, poszerzajgc
katalog cyberatakéw, do rangi paralizu miejskiego. W swietle powyzszych rozwazan
odpornos¢ aglomeracji miejskiej stanowi kluczowy aspekt w polityce publicznej oraz
zarzgdzaniu miastami.

Nomenklatura charakteryzowanego procesu zdolnosci systeméw miejskich
wywodzi sie z jezyka tacinskiego, od stowa ,,resilio” i w ttumaczeniu na jezyk polski
oznacza ,,odskoczy¢”. Zatem w podstawowym tonie naukowym, odpornos¢ pojmuje
sie jako powrét do stanu poczgtkowego*. W obszerniejszym ujeciu, odpornosé
miejska to zdolno$¢ przywracania tadu, przy jednoczesnym zapobieganiu oraz
reagowaniu na kryzysy. Ponadto, w sytuacji zaistnienia kryzysu odnosi sie réwniez
do sukcesywnego odbudowywania poniesionych strat. Cho¢ kluczowym filarem
odpornosci miejskiej pozostajg obszary techniczne i infrastrukturalne, to nie mozna
pomija¢ znaczenia czynnika spoftecznego. Dlatego tez w niniejszym artykule autor
przedstawia istotnos¢ przygotowania spoteczenstwa do aktywnego dziatania
w sytuacjach kryzysowych. Swiadomy obywatel, dysponujgcy odpowiednig wiedza,

1 Obfite opady deszczu wynikajgce z naciggajacego nad Polskg nizu genuenskiego o nazwie ,,Borys”
doprowadzity 12 wrzesnia 2024 r. do podniesienia sie stanu rzek, podtopien oraz powodzi.
W konsekwencji czego nie we wszystkich miejscach wytrzymaty zabezpieczenia przeciwpowodziowe.
Skutki powodzi sg katastrofalne, w zatozeniach wojewddztwa dolno$lgskiego siegaty ponad 3 mid
zlotych. Zob. szerzej: A. Drabinski, M. A. Szczechowski, Analiza. Zarzadzanie kryzysowe i obrona
cywilna w praktyce, czyli czego nauczyta nas powdédz w 2024, Biuro Analiz Fundacji Centrum
im. Wiadystawa Grabskiego, Krakéw 2024, s. 1-27.

2 Autorka okresla miesigcem wakacyjnym: lipiec, sierpien oraz wrzesien. M. Bachmatiuk, Liczba dni
upalnych w Polsce rosnie z dekady na dekade, https://obserwator.imgw.pl/2024/09/18/liczba-dni-
upalnych-w-polsce-rosnie-z-dekady-na-dekade/, (pobrano 18.03.2025 r.).

3W Polsce doktadnie od 20 marca 2020 r. do 15 maja 2022 r. zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia obowigzywat stan epidemii. Zob. szerzej: Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia
20 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1239 i 1495 oraz z 2020 r. poz. 284, 322 i 374).

“G.Masik, Koncepcja odpornosci: definicje, interpretacje, podejscia badawcze oraz szkoty mysli,
Przeglad Geograficzny. 2022, nr 94, s. 279-305.
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w sytuacjach zagrozenia, podejmuje przemyslane i racjonalne decyzje, co przektada
sie rowniez na ograniczenie ryzyka i minimalizacje skutkdéw sytuacji kryzysowych.

Celem niniejszego artykutu jest charakterystyka potencjatu edukacji w procesie
przygotowania miast i ich mieszkancéw na sytuacje kryzysowe. Tak sformutowany
cel badan wymaga doprecyzowania gtéwnego problemu badawczego, ktory autor
przedstawia w nastepujgcej formie: W jaki sposob edukacja na rzecz obronnosci
miejskiej wptywa na poziom przygotowania mieszkancéw miast do sytuacji
kryzysowej oraz jakie formy edukacji sg najefektywniejsze w budowaniu zdolnosci
miejskiej? W tym zakresie autor przeprowadza analize literatury w kontekscie
budowania odpornosci miast, formalnych i nieformalnych obszaréw edukacji oraz
dobrych praktyk wdrazanych przez rézne miasta w Polsce i Europie. Rozwigzanie
gtébwnego problemu badawczego, obliguje autora do sporzgdzenia nastepujgcych
pytanh szczegétowych:

1. W jaki sposdb odporno$¢ miejska jest definiowana w literaturze przedmiotu?

2. Jakie narzedzia edukacyjne mogg najskuteczniej wspierac polityki miejskie

w zakresie obronnosci?
3. W jaki sposéb aglomeracje miejskie mogg angazowac spotecznosc¢ lokalng
w proces edukacji na temat zagrozen i odpornosci?

Wobec powyzszego, hipotetyczne rozwigzanie problemu badawczego
prezentuje sie w nastepujgcym brzmieniu: Przypuszcza sie, ze wdrozenie
kompleksowego i wielopoziomowego systemu edukacji w obszarze zarzgdzania
kryzysowego usprawnia odpornos¢ miast, poprawia proces koordynacji dziatan
ratunkowych oraz umacnia zaangazowanie mieszkancow spotecznosci lokalnych
w budowanie wspdlnego bezpieczenstwa.

W celu weryfikacji postawionej hipotezy autor postuguje sie analizg
komparatystyczng, analizg literatury oraz studium przypadkéw, aby uzyskaé
kompleksowy obraz podejscia interdyscyplinarnego z zakresu nauk
0 bezpieczenstwie, zarzadzania edukacjg i socjologii. Szczegdlng role w tym
obszarze odgrywajg nastepujace dokumenty: raporty instytucji krajowych
i organizacji miedzynarodowych, standardy i dobre praktyki europejskich miast
w zakresie edukacji na rzecz bezpieczehstwa, a takze programy edukacyjne
z zakresu zarzgdzania kryzysowego. Poréwnanie, uogdlnienie, wnioskowanie
i synteza pozwalajg na wytonienie najbardziej skutecznych rozwigzan w procesie
zwiekszania $wiadomosci spotecznosci lokalnych i przygotowywania obywateli do
sytuacji zagrozenia.

Konkludujgc, ztozona analiza niniejszej tematyki, dzieki zestawieniu podejscia
teoretycznego z praktycznym, pozwala na wyeksponowanie obecnego stanu wiedzy
na temat szeroko pojmowanej edukacji z zakresu zarzgadzania kryzysowego.
Dodatkowo, uwypukla ona praktyczne niuanse dla decydentéw zarzgdzajgcych
bezpieczenstwem aglomeracji miejskich.

Odpornos¢ miejska — istota, komponenty, wyzwania

Miasta funkcjonujgce obecnie mierzg sie z dynamicznie zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami  Srodowiskowymi. Zagrozenia godzace w trwatos¢ ich
bezpieczenstwa posiadajg wielowymiarowy charakter i wynikajg z nastepujgcych
warunkow: spotecznych, s$rodowiskowych, ekonomicznych i technologicznych.
Koncepcja odpornosci miejskiej nawigzuje do zdolnosci adaptacyjnych aglomeracji
w trackie sytuacji kryzysowej oraz po jej zakonczeniu. Metropolie wykazujg sie
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wowczas duzg czujnoscig, zdolnosciami wykrywania i reagowania oraz szybkim
i skutecznym mechanizmem odbudowy zniszczen.

W literaturze przedmiotu dosy¢é obszernie definiuje sie odporno$¢ miejskg
w kontekscie paradygmatu systemowego. Terminologia urban resilience zakfada
ujecie odpornosci miejskiej jako stale trwajgcego procesu adaptacyjnego systemow
miejskich do nieustannie zmieniajgcych sie uwarunkowan ewolucyjnych. W mysl|
charakteryzowanej koncepcji, wyrdézni¢ mozna takze resilience city, czyli odporne
miasto, stanowigce koncowy obszar zatozen. Element ten nie jest, jednakze mozliwy
do osiggniecia w petni, stanowi swego rodzaju abstrakcje®. Wedlug Barbary Kos
odpornosé miejska to mierzalna zdolnos¢ systemu miejskiego oraz spotecznosci
lokalnej, do zapewniania ciggtosci przetrwania w obliczu pojawiajgcych sie
probleméw, wyzwan czy tez napieé. Przy jednoczesnym dazeniu miast do
zrownowazonego rozwoju®. Grzegorz Masik w swoim przegladzie definicji z zakresu
odpornosci miejskiej uwypukla elementy tj.: gospodarstwa domowe, spotecznosci,
przedsiebiorstwa, infrastruktury techniczne czy tez organizacje i instytucje, ktére
zdaniem autora najbardziej cechujg istote odpornosci miejskiej. Dzieki ich
funkcjonowaniu miasta w obliczu wyzwan winny przetrwac¢ i uodporni¢ sie na
zagrozenia zewnetrzne’. W tym miejscu warto, takze zaakcentowaé dziatalnos¢ nie
bedaca stricte dziatalnoscia naukowg w zakresie pojmowania i definiowania
odpornosci miejskiej, lecz charakterystykg zjawiska przez instytucje globalne.
Mianowicie jedng z kluczowych definicji podaje Biuro Narodéw Zjednoczonych
ds. ograniczania ryzyka klesk zywiotowych, ktére postuguje sie nastepujgca istotg
odpornosci miejskiej — zdolno$¢ spotecznosci do przeciwstawienia sie, wchtaniania,
transformacji i wyjscia z zagrozenia; jest to proces szybki i skuteczny, majacy na
celu przywrécenie struktur i funkcji koordynowania ryzykiem®8. Reasumujgc, definicje
odpornosci miejskiej nie odnoszg sie bezposrednio do terminologii regionalnej, lecz
dotykajg wymiaru spoteczno-globalnego. Przenikajgc przez jej wewnetrzne atrybuty,
potrafig w peini zobrazowac ich zrédta funkcjonalne.

Problematyka pojmowania odpornosci miejskiej jest ztozonym procesem, gdyz
O jej waznosci mozna rozwaza¢ takze poprzez jej sensory. Mianowicie,
w akademickim dyskursie termin ten jest interpretowany jako system monitorowania
i zarzadzania miastem. Jego specyfika opiera sie na czujnikach, dzieki ktérym
pobierane sg informacje, nastepnie przetwarzane i przesylane w czasie
rzeczywistym, umozliwiajac skuteczne i szybkie wykrywanie zagrozen. Do
najczesciej wyodrebnianych kategorii komponentéw odpornosci miejskiej zalicza sie
odpornosé: infrastrukturalng, spoteczng, s$rodowiskowg, ekonomiczng oraz
instytucjonalna®.

5L. Mierzejewska, M. Wdowicka, City resilience vs. resilient city: terminological intricacies and concept
inaccuracies, Quaestiones Geographical. 2018, nr 37 (2), s. 7-5.

6 B. Kos, Mobilno$¢ miejska w warunkach zagrozen [w:] B. Kos, G. Krawczyk, A. Mercik, R. Tomanek
(red.): Odporna mobilno$¢ miejska, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2023, s. 42-47.

" G. Masik, Koncepcja odpornosci... dz. cyt., s. 279-305.

8United Nations Office for Disaster Risk Reduction, Hasto: Urban resilience,
https://www.undrr.org, (pobrano 20.03.2025 r.).

L. Mierzejewska, K. Sikorska-Podyma, M. Wdowicka, E. Lechowska, B. Modrzewski, City resilience
—aspekty planistyczne, Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna. 2020, nr 50, s. 83-99,
https://doi.org/10.14746/rrpr.2020.50.06.
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Tabela 1: Klasyfikacja komponentéw odpornosci miejskiej

Rodzaje Charakterystyka
komponentow

Zdolnos¢ miast do sprawnie funkcjonujgcego systemu na
wypadek zagrozenia lub kryzysu. Kluczowe aspekty dziatalnosci
dotykajg obszaréw infrastruktury: transportowej, energetycznej,
Infrastrukturalny wodno-kanalizacyjnej i komunikacyjnej. Najwiekszy nacisk

ktadzie sie na wykorzystanie nowoczesnych technologii,
dostosowywanie budynkéw do warunkéw zmiennych oraz
wdrazanie inteligentnych rozwigzan.

Dotyczy zaangazowania spoteczno$ci lokalnej w zycie

miejskie, ich zdolnosci do wspétdziatania w sytuacjach
Spoteczny kryzysowych. Elementem fundamentalnym danego sensora jest
edukacja obywatelska, edukacja na rzecz bezpieczenstwa oraz
poziom swiadomosci spoteczenstwa na dane zagrozenia.
Specjalizuje sie w minimalizowaniu skutkdw zmian
Srodowiskowy | klimatycznych oraz degradacji $rodowiska. Dgzy do zwiekszania
terendw zielonych oraz przywrdceniu zrbwnowazonego rozwoju.
Obejmuje zdolnos$¢ miasta do utrzymania stabilnosci
Ekonomiczny gospodarczej w wyniku pojawiajgcych sie wyzwan i zagrozen.
Jest to mozliwe dzieki odpowiedniej polityce inwestycyjnej oraz
dywersyfikacji zrédet dochodu.

Obejmuje sprawnie funkcjonujgcg administracje publiczna,
Instytucjonalny gotowos¢ stuzb ratowniczych do podejmowania dziatan oraz
sprawny system wczesnego ostrzegania.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie L. Mierzejewska, K. Sikorska-Podyma,
M. Wdowicka, E. Lechowska, B. Modrzewski (2020). City resilience — aspekty planistyczne.
Rozwdéj Regionalny i Polityka Regionalna, nr 50, s. 83-99.

Konkludujac, scharakteryzowane powyzej komponenty sg ze sobg Scisle
powigzane, by tworzy¢é sprawny system polityki miejskiej wymagajgcy
kompleksowego podejscial®. Jest on mozliwy do osiggniecia dzieki spojnej
i efektywnej wspotpracy wszystkich sektoréw.

Pomimo rozwoju spotecznego i rosngcej powszechnie Swiadomosci w obszarze
odpornosci miejskiej, wdrazanie jej postulatéw napotyka wiele wyzwan i barier. Do
najpowszechniejszych zalicza sie:

- brak spdjnej polityki oraz koordynacji dziatah (administracje miejskie dziatajg
na przestarzalych Ilub fragmentarycznie zapozyczonych planach
reagowania kryzysowego, brakuje jasnej koordynaciji
miedzyinstytucjonalnej);

- niedostateczny poziom edukacji i swiadomosci spotecznej (niski poziom
Swiadomos$ci spoteczehnstw lokalnych na temat zagrozeh oraz
podejmowanych dziatan w sytuacji ich zaistnienia. Zbyt mata ilo$¢ kampanii
spotecznych edukujgca obywateli w tym kierunku);

- ograniczenia ekonomiczne (ré6zne mozliwosci finansowe miast w zwigzku
z realizacjg projektow adaptacyjnych. Inwestycje te wymagaja finansowania
gtéwnie w technologie oraz systemy ostrzegania);

10S. Meerow, J.P. Newell, M. Stults, Defining urban resilience: A review, Landscape and Urban Planning,
2016, nr 147, s. 38-49. https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2015.11.011.
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- nieprzewidywalno$¢ zagrozeh (dynamika sytuacji miedzynarodowej
w kontekscie migracji znacznie obcigza systemy miejskie, dodatkowo
pojawiajg sie wyzwania w zwigzku z ekstremalnymi pogodami tj.: susze,
powodzie czy pozary);

- problemy wdrozeniowe nowoczesnych technologii (dotykajg miast
mierzgcych sie z debiutem aplikacji czy systemow ostrzegajacych, procesy
te sg znacznie wydtuzone i nie obejmujg catych spoteczenstw);

- nierdbwnosci spoteczne (wynikajgce chociazby z wieku i mozliwosci dostepu
do nowoczesnych technologii, w zwigzku z powszechnym charakternym
sytuacji kryzysowych konieczne jest budowanie odpornosci miejskiej
z uwzglednieniem danej grupy spotecznej)*L.

W Swietle powyzszych rozwazan odpornos¢ miejska nie stanowi jedynie
zdolnosci fizycznej miasta do przerwania w sytuacji kryzysowej, ale przede
wszystkim umiejetnos¢ do uczenia sie na bledach, wyciggania wnioskéw
i wykorzystywania odpowiednich sit i $rodkéw juz w poczatkowym stadium
wyzwania. Obejmuje takze stalg aktualizacje polityk miejskich z dostosowywaniem
ich do aktualnych potrzeb aglomeracji. Odporno$¢é miast to takze powszechna
edukacja spoteczna, integrujgca obywateli w czasie katastrofy. Podsumowujac,
odpornos¢ miejska jest wielowymiarowym procesem, wymagajgcym stosowania
podejscia holistycznego, uwzgledniajgcego wszystkie jej sensory.

Edukacja jako narzedzie wzmacniania swiadomosci zagrozen

Wspoitczesnie aglomeracje miejskie stojg w obliczu wielu nowo pojawiajacych
sie zagrozen. Dlatego tez kluczowym dziataniem wtadz panstwowych pozostaje
edukacja spoteczenstwa. Ogét procesoéw i oddziatywan, jakie obejmuje edukacja jest
widoczny przede wszystkim w obszarze informacyjnym, motywacyjnym oraz
prewencyjnym spoteczenstwa. Dzieki Swiadomosci zagrozen oraz wiedzy na temat
odpowiedniego reagowania w sytuacjach kryzysowych, spotecznosci miejskie mogg
skutecznie przyczynia¢ sie do sprawnego funkcjonowania systemow zarzgdzania
kryzysowego.

Proces edukacji spotecznej w obszarze dyscypliny nauk o bezpieczenstwie
stanowi jeden z fundamentalnych obszaréw badawczych oraz inicjatyw
panstwowych. Jego poziom zalezy gtéwnie od zaangazowania i checi obywateli oraz
wykorzystywanych srodkéw przekazu. Wspotczesnie ogromny wplyw posiadajg
media spotecznosciowe oraz innowacyjne procesy ksztatcenia. Za ich
powszechnoscig przemawiajg nowoczesne technologie oraz che¢ podazania za
rozwojem w Swiecie wirtualnym. Naukowcy podkreslajg, ze niezaleznie od drogi
przekazu komunikatu, jego tre§¢ moze wywrze¢ duzy wptyw na ksztattowanie
postaw obywatelskich wzgledem pojawiajgcych sie zagrozen?. Analiza literatury
wskazuje, ze edukacja pojmowana jest jako ,,kategoria skfadajgca sie z dwoch
proceséw: ksztatcenia i wychowania”'3. Podkresla sie réwniez odmiennosé

11Zob. szerzej: Raport tematycznych grup eksperckich kongresu polityki miejskiej w obszarze
ksztattowania bezpiecznych przestrzeni, rozwoju transportu i mobilnosci miejskiej, $rodowiska
i adaptacji do zmian klimatu oraz mieszkalnictwa. R. Ry$, P. Gérny, A. Sobol, A. Muziot-Wectawowicz,
Wyzwania i rekomendacje dla krajowej polityki miejskiej, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw,
Kielce 2019, s. 19-97.

121, Urych, A. Mocarski, Edukacja wojskowa miodziezy. Na gruncie teorii i doswiadczen, Akademia Sztuki
Wojennej, Warszawa 2023, s. 30.

13 K. Rubacha, Edukacja jako przedmiot pedagogiki i jej subdyscypliny [w:] Z. Kwiecifiska, B. Sliwerski
(red.): Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 27.
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znaczeniowa edukacji i ksztatcenia, ktora czesto btednie jest stosowana zamiennie.
Stowo edukacja pochodzi z jezyka facifskiego od wyrazenia ,,educatio” i oznacza
,wychowanie”, ,,wyksztatcenie”. Z kolei wychowanie w najprostszym ujeciu
pojmowane jest jako rezultat procesu ksztatcenial4. Zdaniem Krystyny Ablewicz
edukacja to ,,0g6t wptywow sprzyjajgcych rozwojowi grup i jednostek ludzkich, dzieki
ktorym podmioty te stajg sie zdolne do samorealizacji i rozwoju”5. W szerszym
ujeciu akademickiego dyskursu termin edukacji stosuje sie takze w obszarze dziatan
na rzecz bezpieczenstwa. Wedtug llony Urych ,edukacja dla bezpieczenstwa” jest
procesem ciggtym, opierajgcym sie fundamentalnie na wychowaniu i ksztatceniu,
zwlaszcza miodszej grupy spotecznej. Celem tego dziatania jest przekazywanie
wiedzy oraz ksztaltowanie postaw patriotycznych, rozwoju osobowosci
i analitycznego myslenia, by skutecznie przeciwdziala¢ pojawiajgcym sie
zagrozeniom16, W Swietle powyzszych rozwazan kategorig wezszg znaczeniowo jest
edukacja obronna, ktéra wedtug Kazimierza Zegnatka ,,stanowi zaréwno
teoretyczng jak i praktyczng sfere przygotowania obronnego catego spoteczenstwa
do zadan obronnych”’. Zatem edukacja obronna to fragment systemu
edukacyjnego oraz polityki obronnej kraju. W ramach ktorej nastepuje
przygotowanie obywateli do podejmowania reakcji na wystepujgce sytuacje
kryzysowe oraz dziatania niemilitarne, ale takze przygotowanie zotnierzy do
adaptacji zadan obronnych.

W kontekscie powyzszych ustalen edukacja stanowi niezbedny budulec
odpornosci miejskiej, gtéwnie poprzez ksztattowanie Swiadomego
i odpowiedzialnego spoteczenstwa lokalnego. Istotng role w podnoszeniu
Swiadomosci na temat pojawiajagcych sie zagrozen oraz umiejetnosci radzenia sobie
z rozwigzywaniem probleméw w sytuacjach kryzysowych obejmuje sfera formalna
i nieformalna edukaciji.

Na podstawie powyzszych analiz autor przedstawia charakterystyke tych
form?1e;

- edukacja formalna (usystematyzowana forma nauki w ramach ksztatcenia
systemu szkolnictwa, realizowana od szkoét podstawowych po uczelnie
wyzsze. Obejmuje wszelkiego rodzaju kursy i programy organizowane
poprzez instytucje o$wiatowe. Dzieki poszerzaniu programéw ksztatcenia
o tematyke zwigzang z zarzgdzaniem kryzysowym, bezpieczenstwem
narodowym czy tez ochrong s$rodowiska, edukacja zwigksza poziom
nabytych kompetenciji oraz patriotycznych postaw wsréd obywateli);

- edukacja nieformalna (stanowi dziatania posiadajgce znamiona ksztatcenia
oraz wychowania, jednakze ich miejsce i czas realizacji znajduje sie poza
ustawowym i formalnym systemem szkolnym. Obejmuje kampanie
informacyjne, symulacje dydaktyczne, warsztaty i szkolenia realizowane dla
spoteczno$ci lokalnych. Dzieki swojej elastycznosci oraz skupieniu na

14'S. Dubisz, Hasto Edukacja [w:] Uniwersalny stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 787.

15 K. Ablewicz, Cziowiek jako metodologiczny problem pedagogiki, Horyzonty Wychowania. 2002,
nri,s. 89.

16 1. Urych, On Security Education in Poland. The Essence and Content of the Subject of Education.
Scientific and Technical Journal Safety and Defense. 2019, nr 2 (tom 5), s. 26.

17 K. Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2003, s. 28-29.

18 |. Grabowska-Lepczak, Wybrane aspekty edukacji formalnej i pozaformalnej w ksztattowaniu
Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie bezpieczenstwa, Nowa Polityka Wschodnia. 2021, nr 4 (31),
s. 92, DOI: 10.15804/npw20213105.
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czesci praktycznej wypracowanych umiejetnosci jest metodg bardziej
przystepng dla mtodziezy i dorostych).

W Swietle powyzszych ustaleh edukacja nieformalna stanowi integralng czescig
budowania $wiadomosci spotecznej i odpornosci aglomeracji miejskich. Dzieki
swoim innowacyjnym wartosciom (kreatywnos$¢, elastycznos¢, powszechnos$c)
dociera do zréznicowanych grup spotecznych, preferujgcych szybki i lekki dostep do
zasobow wiedzy, informacji czy wydarzeh. Wiasnie ten aspekt, najczesciej
wykorzystuje edukacja spoteczna. Poprzez przekazywane bodzce w dyskursie
dydaktyczno-wychowawczym gtdwny nacisk ktadzie sie na ksztattowanie postaw
proaktywnych, proobywatelskich, umozlwiajacych rozwdj kompetencji migkkich,
komunikacyjnych i spotecznych.

Do priorytetowych etapoéw ksztatcenia postaw proaktywnych spotecznosci
lokalnych zalicza sie!®:

- precyzyjne definiowanie ryzyka (utatwia identyfikacje i rozpoznanie
potencjalnych zagrozen oraz szacowanych ich strat, zwieksza wage
realizacji dziatan prewencyjnych);

- zwiekszanie poziomu odpowiedzialnosci spotecznej (ponosi poziom
Swiadomosci obywateli w kontekscie potencjalnych zagrozen oraz roli
spotecznosci lokalnych w systemie bezpieczenstwa panstwa);

- praktykowanie umiejetnosci reagowania (dzieki realizacji pozaformalnych
from edukacji tj.: szkolenia czy symulacje mieszkancy uczg sie
odpowiednich zachowan bezposrednio poprzez uczestnictwo w zadaniach
praktycznych);

- budowanie zaufania do publicznych instytucji panstwowych (przejrzystos¢
kampanii edukacyjnych, krotkie, ale zawierajgce zyciowe sentencje tresci
publikowane w mediach spotecznosciowych panstwa, zwiekszajg zaufanie
obywateli do administracji miejskiej).

Konkludujac, edukacja odgrywa ogromng role w budowaniu swiadomosci
spotecznej na temat zagrozen, zaréwno w ujeciu personalnym jak i ogétu
spotecznosci. Dzieki dostarczaniu rzetelnych informaciji, ksztattowaniu kompetenc;ji
miekkich czy tez rozwijaniu umiejetnosci praktycznych zwieksza zdolnosci
spofeczenstwa do skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe.

Dobre praktyki w edukacji na rzecz odpornosci miejskiej

Upowszechnienie konkretnych dziatan, ktére przyniosty pozytywne rezultaty,
zawiera potencjat innowacyjny mozliwy do powielania przez inne podmioty
w podobnych warunkach. Dlatego tez znormalizowanie przepisow zawartych
w aktach prawnych, zalecen miejscowych administracji publicznej, strategii
edukacyjnych czy tez dziatan nieformalnych spotecznosci lokalnych moze
skutecznie wpltyngé na ochrone bezpieczenstwa miejskiego w sytuacjach
kryzysowych. Wspodiczesne podejsScie opisywanej problematyki opiera sie na
integracji pozyskanej wiedzy ze $wiata z wypracowanymi umiejetnosciami
praktycznymi, sprzyjajacymi ksztattowaniu odpornosci miejskiej.

19 Zob. szerzej: E. Wiodarczyk, E. Sadowska-Wieciech, J. Rokitowska, Edukacja dla bezpieczenstwa.
Istota i uwarunkowania, Wydawnictwo LIBRON - Filip Lohner, Krakéw 2018, s. 73—-137; A. Skrabacz,
Edukacja dla bezpieczenstwa miodziezy wobec wyzwanh i zagrozen wspdiczesnosci, Annales
Universitatis  Mariae  Curie-Skfodowska  Lublin - Polonia. 2019, nr32, s.67-82.
DOI: 10.17951/j.2019.32.3.67-82.
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Pierwszorzednym narzedziem wzmacniania odpornosci miejskiej jest
usystematyzowanie i znormalizowanie zagadnien zwigzanych ze zmianami klimatu,
bezpieczenstwem spotecznosci lokalnych czy tez zarzgdzaniem kryzysowym.
Filarem wprowadzanych zmian sg formalne obszary edukacji w nauczaniu
szkolnym. Dobrg praktykg realizowang przez administracje panstwowe jest
holistyczne podejscie do bezpieczenstwa obywateli w trakcie sytuacji
nadzwyczajnych. Realizacja przedmiotow takich jak edukacja dla bezpieczenstwa
w polskich szkotach podstawowych i ponadpodstawowych przygotowuje uczniéw do
radzenia sobie w kryzysowych sytuacjach. Jednoczes$nie podkreslajgc koniecznosé
statych aktualizacji programéw ksztatcenia w zwigzku z dynamiczng sytuacjg
miedzynarodowg. Aktualnie uczniowie nabywajg wiedze w obszarze udzielania
pierwszej pomocy, postepowania w sytuacjach zagrozen, teoretycznych aspektach
systemu bezpieczenstwa panstwa oraz nabywania postaw obronnych?°.
W kontek$cie analizowanych programow warto podkresli¢ takze integracje tematyki
odpornosci miejskiej z przedmiotami tj.: przyroda, geografia, wiedza
0 spoteczenstwie czy biologia. Podejscie to utatwia swobodne przyswajanie wiedzy
przez uczniow w odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania, zas symulacje
i twiczenia praktyczne pozwalajg na zobrazowanie rzeczywistosci w sytuacjach
zagrozenia oraz wypracowaniu pewnych schematéw dziatania. Dzieki
powtarzalnosci takich warsztatéw zwiekszajg sie kompetencje praktyczne miodziezy
i zmniejsza potrzebny czas do podjecia dziatan pahstwowych.

Kolejnym obszarem dziatalnosci edukacji na rzecz odpornosci miejskiej sg
innowacyjne czynnosci nieformalne prowadzone na poziomie lokalnym
Z pominieciem instytucji oswiatowych. Mowa tutaj 0%

- lokalnych programach edukacyjnych (wszelkiego rodzaju inicjatywach
organizowanych przez samorzady np. Projekt ,,Bezpieczne miasto”?2
—edukujgcy na temat zapobiegania przestepczosci czy zagrozen
naturalnych, technologicznych); Kampania ,,Nasz klimat” podnoszaca
swiadomos¢ spoteczng w zakresie ekologii oraz indywidualnych dziatan
mogacych wptywac na ochrone klimatu);

- warsztatach i szkoleniach dla dorostych (m.in. bezptatne kursy z udzielania
pierwszej pomocy?3, realizowane w partnerstwie ze Stacjami Pogotowia

20 J. Stoma, Program nauczania edukacji dla bezpieczeristwa dla liceum ogdéinoksztatcgcego i technikum
JZyje i dziatam bezpiecznie”, \Wydawnictwo Nowa Era. Warszawa 2022, s. 2-25; Zob. szerzej:
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 sierpnia 2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia,
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla
szkoty policealnej (Dz.U. z 2022 r., poz. 1717).

2L J. Erbel, T. Janas, R. Krenz, A. Wojcik, Akademia Miejskiej Odpornosci. Podrecznik dobrych praktyk,
CoopTech Hub. Warszawa 2024, s. 97-113.

22 To programy edukacyjne dla mieszkancow i stuzb miejskich, utatwiajgce kontakt i wymiane informacji
w sprawach niepokojgcych. Realizowane za pomocg aplikacji, mediéw spotecznosciowych czy platform
internetowych. Zob. szerzej: Platforma Bezpieczne Miasto, https://sprint.pl/pl/uslugi/bezpieczne-miasto,
(pobrano 24.03.2025r.)
oraz C&C Partners, Bezpieczne Miasto,
https://lwww.miasta.pl/uploads/attachment/file/5292/Bezpieczne_miasto_CCPartners.pdf,

(pobrano 24.03.2025 r.).

2 M. Wotodko, Kampania edukacyjna ,,Wroctawska Akademia Pierwszej Pomocy”,

https:/iwww.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/naucz-sie-pomagac-ratuj-zycie, (pobrano 24.03.2025 r.).
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Ratunkowego, edukujgce z wykonania masazu serca, sztucznego
oddychania czy obstugi defibrylatora AED itp.);

- wykorzystywaniu nowoczesnej technologii w codziennosci (nabywanie
aplikacji mobilnych i finansowania platform edukacyjnych z dostepem online,
by propagowac za ich posrednictwem najwazniejsze komunikaty i alerty
miejskie. Internet oraz media spotecznosciowe umozliwiajg szybki dostep do
informacji oraz praktycznych wskazéwek do mieszkancow).

Przyktady dobrych praktyk propagowania odpornosci miejskiej w literaturze
przedmiotu czesto odnoszg sie do modernizacji miast. W ich czotéwce znajdujg sie
miasta takie jak Paryz i Barcelona?*, ktére na przestrzeni ostatnich lat przeszty
ogromne zmiany rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Charakteryzowane zmiany
dotyczg przebudowy aglomeracji miejskiej, poszerzenia drég komunikacyjnych czy
tez zacierania widocznych réznic w warstwach spotecznych zamieszkujgcych
nieopodal siebie. Proces ten pocigga za sobg duze wyzwania zaréwno te
ekonomiczne jaki i spoteczne. Narasta duza anonimowos¢, a nawigzane wczesniej
kontakty ulegajg zatarciu z powodu przymusowych przemieszczen. Pawet Kubicki
podkresla, jednakze, iz ,,transformacja tkanki miejskiej posiada pierwszoplanowg
role w przystosowywaniu miast do zagrozehn wynikajagcych ze zmian
atmosferycznych”?>. Dzieki modernizacji aglomeracje miejskie stajg sie bardziej
ekologiczne, dgza do zréwnowazonego rozwoju, przeciwdziatajg wykluczeniu
spotecznemu oraz stawiajg na budowanie nowych, silnych i stabilnych relaciji
sgsiedzkich. Autor uwypukla takze pierwszenstwo Paryza i Barcelony jako miast
europejskich we wdrazaniu nowych praktyk w odpowiedzi na pojawiajgce sie
wzywania, przy jednoczesnym zachowaniu tozsamosci i specyfiki funkcjonowania
zycia codziennego.

W rezultacie powyzszych analiz, warto uwypukli¢ takze inne wyzwania
i perspektywy rozwoju edukacji w zakresie zwiekszania swiadomosci na temat
zagrozen. Do pierwszorzednych kategorii nalezy zaliczyc:

- brak spdjnej polityki edukacyjnej na poziomie lokalnym i krajowym;

- niedostateczne wsparcie finansowe na rzecz programoéw edukacyjnych

— znaczenie ograniczenia dostepnosci szkoleh, warsztatdéw oraz kampanii
informacyjnych;

- powszechnosc¢ dezinformaciji w sieci — w dobie medidow spotecznosciowych
i dostepnosci do Internetu falszowanie informaciji jest zbyt proste, stad tez
mieszkancy mogg ogranicza¢ swoje zaufanie do oficjalnych zrédet wiedzy
na temat zagrozen2s,

Reasumujac, scharakteryzowane powyzej przykfady dobrych praktyk edukacji
formalnej i nieformalnej wskazujg, ze bezposrednio przyczyniajg sie one do wzrostu
Swiadomosci mieszkancdédw, wzmacniajgc wspoétprace oraz usprawniajgc
komunikacje miedzy instytucjami a obywatelami, a takze zwiekszajgc gotowos¢
mieszkancow do podjecia dziatan w sytuacjach zagrozenia. W ujeciu dtugofalowym
edukacja proaktywnego uczestnictwa w sferze bezpieczenstwa i odpornosci
miejskiej stanowi kluczowy element strategii adaptacyjnych miast wobec
dynamicznie zmieniajgcych sie zagrozen.

24 p, Kubicki, Odporno$¢ miast i nowe polityki miejskie, Politeja. 2021, nr 5 (74), s.225-239,
https://doi.org/10.12797/Politeja.18.2021.74.14.

% Tamze, s. 237.

% A. Drabinski, M. A. Szczechowski, Analiza. Zarzgdzanie kryzysowe... dz. cyt., s. 1-25.
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Podsumowanie

Wspotczesnie edukacja tworzy nieodzowny element strategii budowania
odpornosci miejskiej. Z uwagi na aktualne zagrozenia, zaréwno te naturalne, jak
i wynikajgce z dziatalnosci czlowieka, ksztatcenie i wychowanie stanowig
pierwszorzedny komponent umozliwiajagcym formowanie $wiadomosci zagrozen
wsrod spotecznosci lokalnych. Charakteryzowany w niniejszym artykule proces
dydaktyczny realizowany jest w ramach systemu formalnego i nieformalnego. Do
jego pozytywnych wartosci nalezy nie tylko przekazywanie wiedzy, ale przede
wszystkim rozwijanie umiejetnosci praktycznych jego uczestnikow. W efekcie
przektada sie to na zwiekszenie gotowosci obywateli do podejmowania dziatah
w sytuacjach kryzysowych.

Dogtebna analiza przywotanych ,,dobrych praktyk” stosowanych w programach
edukacyjnych na $wiecie, kampaniach informacyjnych oraz projektach
angazujgcych mieszkancow aglomeracji miejskiej wskazuje, ze interdyscyplinarne
podejscie do ksztattowania zdolnosci miejskiej przynosi w diuzszej perspektywie
wymierne efekty. Przyklady miedzynarodowe za$ uwypuklajg integracje aspektéw
edukacyjnych z politycznymi, podkreslajagc wage wykorzystywania nowoczesnych
technologii jako narzedzia wspierajgcego proces tworzenia diugofalowej odpornosci
miejskiej. W kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie $rodowiska edukacja
w zakresie Kksztaltowania bezpieczenstwa i odpornosci stanowi inwestycje
w przysztosé. Jej koniecznos$¢ wynika z umacniania zdolnosci miejskich do adaptacji
i reagowania na kryzysy oraz przeistaczania sie wartosci nadrzednych
spoteczenstwa w site istotnosci demokratycznych i solidarnosciowych. Autor,
zaktada takze, iz ewolucja innowacyjnych metod edukacyjnych w unifikacji ze
Swiatem wirtualnym i narzedziami cyfrowymi, bedzie ksztattowa¢ nadrzedne kierunki
dla wspotczesnych strategii zarzgdzania kryzysowego.

Konkludujac, niniejszy artykut wskazuje, ze kluczem do osiggniecia odpornosci
miejskiej sg dziatania edukacyjne wymierzone w budowanie $wiadomosci
spotecznej, rozwijanie kreatywnego i analitycznego mys$lenia obywateli oraz
praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy. Dodatkowo podkresla to réwniez fakt, ze
role nadrzedng koordynacji nad rozwojem infrastrukturalnym i technologicznym
w dalszym ciggu podsiada cztowiek.

Streszczenie

W obliczu dynamicznej sytuacji miedzynarodowej, pojawiajgcych sie kryzysow
i zagrozen, pandemii czy tez cyberatakow, miasta na catym $wiecie zmagajg sie
z wypracowaniem kompleksowego podejscia do budowania odpornosci. Jednym
z podstawowych narzedzi tego procesu jest edukacja. Nauczanie i uczenie sie, nie
tylko zwieksza $wiadomos$¢ spoteczng, ale przede wszystkim umacnia zdolnosci
adaptacyjne wspadlnot lokalnych. Celem niniejszego artykutu jest charakterystyka
potencjatu edukacji w procesie przygotowania miast i ich mieszkancéw na sytuacje
kryzysowe. Autor zaktada, ze budowanie odpornosci miejskiej wymaga nie tylko
zaawansowanej infrastruktury i technologii, ale takze inwestycji w ludzi — ich wiedze,
umiejetnosci i kompetencije, dzieki ktérym tatwiej o kooperatywng wspotprace. Do
realizacji niniejszego celu badawczego wykorzystuje nastepujgce metody: analize
literatury, analize komparatystyczng, studium przypadku, poréwnanie, uogdlnienie,
synteze oraz wnioskowanie. Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze
edukacja jako komponent prewencji, stanowi fundament zrbwnowazonego rozwoju
miast w obliczu pojawiajgcych sie krajowych wyzwan.
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Stowa kluczowe: edukacja, swiadomosé spoteczna, odpornosé miejska,
zarzgdzanie kryzysowe

EDUCATION TO BUILD URBAN RESILIENCE THROUGH RISK AWARENESS
AND THE PROMOTION OF BEST PRACTICES

Abstract

Faced with a dynamic international situation, emerging crises and threats,
pandemics or cyber-attacks, cities around the world are struggling to develop
a comprehensive approach to building resilience. One of the primary tools in this
process is education. Teaching and learning, not only increases public awareness,
but more importantly strengthens the adaptive capacity of local communities. The
purpose of this article is to characterize the potential of education in the process
of preparing cities and their residents for emergencies. The author assumes that
building urban resilience requires not only advanced infrastructure and technology,
but also investment in people - their knowledge, skills, and competencies, so that
cooperative cooperation is easier. He uses the following methods to achieve this
research objective: literature analysis, comparative analysis, case study,
comparison, generalization, synthesis, and inference. The results of the study
indicate that education, as a component of prevention, is the foundation
of sustainable urban development in the face of emerging national challenges.

Keywords: education, public awareness, urban resilience, crisis management
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Wstep

Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych stanowi jedno z kluczowych zadan
podmiotéw za nie odpowiedzialnych. Problematyka tego rodzaju bezpieczenstwa
obejmuje bowiem réznorodne aspekty codziennego zycia mieszkancoéw okreslone;j
spotecznosci i ma na celu zapewnienie im poczucia bezpieczenstwa oraz ochrony
przed zagrozeniami. Tym samym szereg podmiotdéw, poczynajgc od instytucji
panstwowych, przez organizacje pozarzadowe, stuzby mundurowe a konczac na
samych mieszkancach, podejmuje sie inicjowania roznych dziatan edukacyjno
— profilaktycznych majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa lokalnego.
Jednym z takich podmiotéw jest Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
w Gotuchowie, ktére realizuje wiele dziatan w przedmiotowym obszarze, a takze
podejmuje sie wielu projektow umozliwiajgcych pozyskanie srodkow finansowych na
realizacje zatozonych celéw.

Identyfikacja bezpieczenstwa lokalnego

Podejmujgc sie préby zidentyfikowania bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym,
konieczne staje sie przedstawienie terminu bezpieczenstwo. Otdz stownikowe ujecie
wskazanego terminu okresla bezpieczenstwo jako:

— stan prawny badz fizyczny, w ktérym jednostka posiada poczucie pewnosci,

oparcia w sprawnie dziatajgcym systemie prawnym lub w drugiej osobie;

— instytucja, ktéra powofana zostata do egzekwowania norm prawnych

obejmujacych kwestie zwigzane z bezpieczenstwem publicznym?.

Bezpieczenstwo definiowane bywa rowniez jako obiektywny stan polegajacy na
braku zagrozenia, jaki odczuwany jest w sposob subiektywny przez jednostki bgdz
grupy?.

Rozwazajgc zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na fakt, iz bezpieczenstwo posiada podmiotowy, przedmiotowy i terytorialny
wymiar. Ujecie podmiotowe bezpieczenstwa wskazuje na istnienie bezpieczenstwa
miedzynarodowego, bezpieczenstwa panstwa oraz bezpieczehnstwa jednostkis.
Przedmiotowy wymiar bezpieczenstwa umozliwia wyodrebnienie nastepujgcych
rodzajow bezpieczenstwa:

- bezpieczenstwa politycznego;

- bezpieczenstwa militarnego;

1 B. Dunaj (red.), Stownik Wspdtczesnego Jezyka Polskiego, Wydawnictwo WILGA, Warszawa 1996,
s. 51.

2 L.F. Korzeniowski, Podstawy nauk o bezpieczeristwie. Zarzgdzanie bezpieczeristwem, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2012 ., s. 76.

3 P. Mickiewicz, Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych. Organizacja systemu i projektowanie dziatan,
Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan 2020, s. 15.
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- bezpieczenstwa ekologicznego;

- bezpieczenstwa ekonomicznego;

- bezpieczenstwa spotecznego

- bezpieczenstwa socjalnego;

- bezpieczenstwa informacyjnego®.

Opierajgc  sie o kwestie terytorialnego (przestrzennego) wymiaru
bezpieczenstwa wyszczegdlni¢é nalezy bezpieczenstwo globalne, regionalne,
subregionalne oraz lokalne>®.

Kontynuujgc dotychczasowe rozwazania i jednoczesnie uwzgledniajgc
problematyke niniejszego  opracowania, istotnym jest przedstawienie
bezpieczenstwa lokalnego. Zauwazy¢ przy tym jednak nalezy, iz lokalno$é
bezpieczenstwa pojmowana bywa w literaturze przedmiotu w dwoch ujeciach —
szerszym i wezszym.

Uwzgledniajgc szerszy wymiar bezpieczenstwa Iokalnego, mozemy
wskazywa¢ na lokalnos¢ w kontekscie odniesienia miedzynarodowego, gdzie
panstwo traktowane jest jako lokalna struktura wiekszej catosci i tym samym
uznawane bywa jako swoistego rodzaju stan spokoju oraz zdolnos¢ do
neutralizowania zagrozen wystepujgcych w ograniczonej geograficznie przestrzeni
sgsiedzkiej, ktory dotyczy relacji bilateralnych oraz multilateralnych, podmiotéw
panstwowych, ktére nie wywierajg bezposrednio istotnego wptywu na szerszy
(globalny, regionalny, subregionalny) wymiar bezpieczenstwas.

Wezsze ujecie bezpieczenstwa lokalnego umiejscawia bezpieczenstwo lokalne
jako element bezpieczehstwa wewnetrznego panstwa i tym samym traktuje
lokalnos¢ jako pewien typ spotecznego fadu, ktéry oparty jest na naturalnych
zwigzkach i poziomych stycznosciach o osobistym charakterze’. Cechami
charakteryzujgcymi bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych w tym zakresie sa:
rodzina — stanowigca podstawowy element struktury spotecznej, autonomia, a takze
istotny poziom niezaleznosci od centrum panstwowego@.

Analiza literatury przedmiotu pozwala dokona¢ stwierdzenia, iz bezpieczenstwo
spotecznosci lokalnych traktowane jest jako bezpieczenstwo zbiorowosci, ktéra
zajmuije okreslong przestrzen lokalng — to zbiorowos$¢ posiadajgca cechy wspadlnot,
np.: wtasna nazwa czy tradycja. Istotng kwestie ogrywa tutaj réwniez wspotpraca
pomiedzy mieszkancami i instytucjami odpowiedzialnymi na mocy przepisow
normatywnych za zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa publicznego, ktéra
sprzyja tworzeniu przestrzeni bezpiecznej i stabilnej®.

Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych to termin odnoszacy sie réwniez do
ochrony przez zagrozeniami na okreslonym obszarze, zazwyczaj jest to obszar
dzielnicy, gminy, miasta czy wojewddztwa. Omawiane zagadnienie obejmuje
réznorodne aspekty, wrdd ktérych najczesciej wyszczegdlnia sie:

4 E. Cziomer (red.), Bezpieczenstwo miedzynarodowe w XXI wieku. Wybrane problemy, Wydawnictwo
Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne — oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2010, s. 9-12.

5 P. Majer, A. Urbanek, Bezpieczenstwo spoteczne. Ewolucja, instytucje, zagrozenia, Wydawnictwo
Editions Spotkania, Warszawa 2016, s. 61.

6 W. Fehler, Lokalny wymiar wewnetrznego bezpieczenstwa panstwa [w:] W. Fehler (red.),
Bezpieczenstwo w srodowisku lokalnym, Wydawnictwo Arte, Warszawa 2009, s. 23.

"Tamze, s. 23.

8 A. Urban, Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 20009, s. 14.

° A. Potoczek, G. Gérski (red.), Bezpieczenstwo lokalne. Wspotczesne uwarunkowania i zagrozenia,
Wydawnictwo Jagiellonski Instytut Wydawniczy, Torun 2023, s. 19.
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- prewencje kryminalng, zwigzang z realizacjg dziatan zmierzajgcych do
zapobiegania przestepczosci. Sg to dziatania takie jak np.: miejski
monitoring, patrole policji, programy edukacyjne;

- reagowanie na istniejgce lub potencjalne zagrozenia, dotyczace
podejmowania zadan zwigzanych z zapewnieniem szybkiego oraz
efektywnego reagowania na wystepujace sytuacje kryzysowe, np. wypadki,
zagrozenia naturalne, zamachy terrorystyczne;

- wspolprace lokalnych stuzb, takich jak: policja, straz pozarna, stuzby
ratunkowe, organizacje pozarzgdowe dbajgce o0 bezpieczenstwo
mieszkancow;

- edukacje oraz swiadomos¢ spoteczng, obejmujgcg promowanie postaw
odpowiedzialnosci i wzajemnego wsparcia w lokalnych spotecznosciach
wcelu poprawienia  bezpieczehAstwa poprzez  wspéiprace oraz
zaangazowanie obywateli;

- infrastrukture i urbanistyke, dotyczacg projektowania miast w sposéb
umozliwiajgcy zapewnienie bezpieczenstwa, np.: poprzez zaprojektowanie
oswietlenia ulic i przestrzeni publicznych Iub dostepu do stuzb
porzadkowych;

- bezpieczenstwo zdrowotne, oznaczajgce zapewnienie dostepu do opieki
zdrowotnej, organizacje dziatah w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych, np. pandemii, a takze monitorowanie wystepujgcych zagrozen
epidemicznych?0,

Dzialalnos¢ edukacyjno — profilaktyczna jako element zapewnienia
bezpieczenstwa na przykladzie dzialan realizowanych przez WOPR
w Gotuchowie

Kluczowym elementem w zapewnieniu bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych
jest prowadzenie dzialalnosci edukacyjno - profilaktycznej z zakresu
bezpieczenstwa. Dziatalnos¢ ta umozliwia bowiem ksztalttowanie $wiadomosci
spotecznej mieszkahcow oraz promowanie odpowiedzialnych postaw wsréd
cztonkéw danej spotecznoscill.

Systematycznie prowadzona dziatalnos¢ edukacyjno — profilaktyczna z zakresu
bezpieczenstwa niesie ze sobg szereg wymiernych korzy$ci. Do najwazniejszych
Z nich zaliczy¢é mozemy:

- zwiekszenie zaangazowania spotecznego poprzez aktywne uczestnictwo

lokalnej spotecznosci w realizowanych programach edukacyjno
— profilaktycznych;

- budowanie wiezi spotecznych;

- zwiekszenie odpowiedzialnosci za wspdélne dobro — dbanie o wspdlne

bezpieczenstwo;

- zmniejszenie ilosci popetnianych przestepstw i wykroczen w skutek

pozyskania wiedzy z zakresu prawnych i spotecznych konsekwenc;ji
popetniania przestepstw i wykroczen;

10M. Leszczynski, A. Gumieniak, L. Owczarek, R. Mochocki (red.), Bezpieczenstwo w wymiarze lokalnym.
Wybrane obszary, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 36-37.

11 |. Nowaczyk, Edukacja na rzecz bezpieczenstwa elementem przygotowania obywateli do skutecznego
przeciwdziatania zagrozeniom, [w:] T. Kosmider, M. Strzelec (red.), Rozwazania nad problematykg
bezpieczenstwa publicznego. Przeciwdziatanie zagrozeniom. Rola stuzb, Wydawnictwo Instytut
Wymiaru Sprawiedliwosci, Wyzsza Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki, Warszawa 2019, s. 81-82.
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- zapobieganie wystepowaniu réznorodnych zagrozen;

- wzmocnienie zaufania mieszkancow do podmiotéw i  stuzb

odpowiedzialnych za bezpieczehstwo;

- poprawa wspotpracy pomiedzy wszystkimi mieszkancami oraz podmiotami

i instytucjami bezpieczenstwa i porzadku publicznego?2.

W tym miejscu zauwazy¢ nalezy, iz edukacyjno — profilaktyczng dziatalnoscig
w zakresie bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych zajmuje sie szereg instytucji,
stuzb i podmiotéw. Jednym z takich podmiotéw jest Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe Wojewodztwa Wielkopolskiego Oddziat Srodowiskowy w Gotuchowie?3.

WOPR Gotuchéw to jednostka terenowa wielkopolskiego oddziatu WOPR
prowadzgca swojg dziatalno$¢ na podstawie nastepujacych przepiséw prawa:

- Ustawy z dnia 07 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach#,

- Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie?®;

- Ustawy z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczenstwie 0sob

przebywajgcych na obszarach wodnych?;

- Statutu WOPR,;

- innych przepisach z zakresu ratownictwa wodnego.

Fundamentalnym celem funkcjonowania WOPR w Goluchowie jest
organizowanie pomocy oraz ratowanie oséb bedacych uczestnikami réznorodnych
wypadkéw lub oséb narazonych na niebezpieczenstwo utraty zycia badz zdrowia na
ptywalniach, kgpieliskach, obszarach wodnych i innych obiektach posiadajgcych do
wiasnej dyspozycji niecki basenowe do kgpania sie, ptywania, uprawiania sportéw
lub rekreacji. Ratownicy WOPR zajmujg sie rowniez upowszechnianiem kultury
fizycznej, turystyki oraz sportu oraz realizacjg zadan dotyczacych sfery porzadku
publicznego, w tym przede wszystkim dziatan zmierzajgcych do zapewnienia
bezpieczenstwa, ratowania oraz ochrony ludnosci, promocji zdrowia, ochrony
srodowiska, pomocy spotecznej, wypoczynku, a takze, nauki, edukacji oraz
wychowania poprzez ksztattowanie spotecznych postaw?’.

Istotnym, z punktu widzenia poruszanej problematyki, staje sie
scharakteryzowanie dziatan edukacyjno — profilaktycznych realizowanych przez
WOPR w Gotuchowie. Niemozliwym jest scharakteryzowanie wszystkich dziatan,
dlatego autor niniejszej pracy postanowit przedstawi¢ tylko te, ktére jego zdaniem
majg najwieksze znaczenie w odniesieniu do upowszechniania wiedzy i umiejetno$ci
z zakresu bezpieczenstwa i ktdre obejmujg swym zasiegiem lata 2020-2024.

12W. Zawadzki, Profilaktyka jako narzedzie wspdinoty lokalnej w przeciwdziataniu zagrozeniom
spotecznym, [w:] L. Koftun, T. Ko$mider (red.), Wspodtczesny wymiar bezpieczenstwa publicznego.
Ksztaltowanie bezpiecznych przestrzeni. Dziatania profilaktyczne, Wydawnictwo Instytut Wymiaru
Sprawiedliwosci, Warszawa 2019, s. 85-86.

8 \Wodne ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Wojewddztwa Wielkopolskiego Oddziat Srodowiskowy
w Gotuchowie nazywane bywa réwniez skrétowo jako WOPR Gotuchow.

14 Ustawa z dnia 07 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, Dz.U. z 2020 r. poz. 2261.

15 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Dz.U. z 2022 r. poz. 1812.

16 Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczenstwie osdb przebywajgcych na obszarach wodnych,
Dz.U. z 2022 r. poz. 147.

171. Nowaczyk, D. Kotaski, Edukacja na rzecz bezpieczeristwa na przyktadzie dziatalno$ci WOPR
w Gofuchowie, [w:] D. Kazmierczak, S. Lenard, |. Nowaczyk, W. Zakrzewski (red.), Organizacje
proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczenstwa, Wydawnictwo Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2023, s. 31-32.
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Oddziat Srodowiskowy Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
w Gotuchowie jest podmiotem, ktéry systematycznie od wielu lat realizuje dziatania
edukacyjno — profilaktyczne. Regularnie od 2020 roku prowadzi szereg
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wzbogacenie wiedzy, ale przede wszystkim
nabycie umiejetnosci praktycznych wszystkich mieszkancow powiatu pleszewskiego
oraz powiatéw sasiadujgcych. W tym celu corocznie od 2020 roku realizowane sg
réznorodne projekty, do ktérych zaliczyé mozna przede wszystkim:

- Ratownicy Medyczni Dzieciom, projekt skierowany do dzieci i mtodziezy
uczacych sie w powiecie pleszewskim i obejmujgcy praktyczng nauke
udzielania pierwszej pomocy. Warto dodaé, iz w ramach projektu
przeszkolone zostaty dzieci ze wszystkich przedszkoli i szkét podstawowych
w powiecie pleszewskim, czego zwienczeniem stato sie zainicjowanie oraz
zrealizowanie na pleszewskim rynku jedynej w Polsce — akcji profilaktycznej
polegajgcej na jednoczesnym prowadzeniu resuscytacji krgzeniowo
— oddechowej w czasie 30 minut przy wykorzystaniu fantomoéw oraz
pluszakéw?8. Projekt Ratownicy Medyczni Dzieciom zwigzany jest rowniez
z realizacjg szeregu prelekcji na temat bezpieczenstwa na obszarach
wodnych zaréwno w okresie letnim, jak i zimowym, w ktérych uczestniczyli
zaréwno dzieci, mtodziez, jak i dorosli;

- Klub matego i mtodego ratownika, majacy na celu zaszczepienie w miodych
osobach pasiji do ratownictwa wodnego i jednoczes$nie nabycie umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z pracg wszelkich mozliwych stuzb mundurowych;

- Pasja — Zaangazowanie-Ratowanie ludzkiego Zzycia, ktérego celem jest
zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzadowych oraz obywateli
w zycie publiczne poprzez poprawe samoorganizacji spotecznej, a takze
wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym i wzmocnienie
instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce?®.

W tym miejscu podkresli¢ nalezy, iz WOPR w Gotuchowie w ostatnich latach
zrealizowat rowniez szereg spotkan z lokalnymi mieszkancami, podczas ktérych
ksztalcit i edukowat ich z zakresu bezpieczenstwa. Dodatkowo ratownicy WOPR
przeprowadzili rowniez szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz bezpieczenstwa
na obszarach wodnych wsréd oséb z niepetnosprawnosciami oraz wsréd osob
bezdomnych?°.

Wskazujgc na dziatalnos¢ edukacyjno — profilaktyczng realizowang przez
WOPR w Gotuchowie niezbedne staje sie statystyczne odzwierciedlenie wskazanej
dziatalnosci, ktorg zaprezentowano w tabeli ponize;.

18 Pierwsza taka akcja odbyta sie w 2021 roku i uczestniczyto w niej ponad 4 tysigce osdb, rok pozniej
byto to juz 5,5 ty$ uczestnikéw, przypis autora na podstawie danych WOPR Gotuchéw.

191. Nowaczyk, D. Kotaski, Edukacja na rzecz bezpieczeristwa na przykiadzie dziatalnosci WOPR
w Gofuchowie, [w:] D. Kazmierczak, S.Lenard, |. Nowaczyk, W. Zakrzewski (red.), Organizacje
proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczenstwa, Wydawnictwo Akademia
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2023, s. 41-47.

20 Tamze, s. 32.
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Tabela 1: Dziatalno$¢ edukacyjno — profilaktyczna realizowana przez WOPR
w Gotuchowie w latach 2022-2024.

kategoria 2022 2023 2024

Cwiczenia
obejmujgce akcje 4 8 4
symulacyjne
Profilaktyki 88 103 104
llos¢ osob
przeszkolonych w ramach
patentu na sternika
motorowego
Zrédto: dane pozyskane z WOPR Gotuchdw.

34 83 34

Charakterystyka warsztatow edukacyjno — profilaktycznych w zakresie
bezpieczenstwa realizowanych w Gotuchowie 7 czerwca 2024 r.

Faktem jest, iz zajecia edukacyjno — profilaktyczne zawsze przynosza
wymierne korzysci, z jednej strony dla organizatorow, ktérzy mogg wymienic¢ sie
wlasnymi doswiadczeniami z innymi osobami lub podmiotami a dzieki
zainteresowaniu takimi zajeciami dostrzegajg potrzebe ich realizacji, z drugiej strony
— dla uczestnikéw, ktérzy dzieki organizowanym zajeciom mogg pozyskac wiedze
i naby¢ umiejetnosci w okreslonym zakresie.

Przyktadem realizacji zaje¢ edukacyjno — profilaktycznych z zakresu
bezpieczenstwa sg zajecia zorganizowane na terenie Gotuchowskiego Osrodka
Turystyki i Sportu w dniu 07 czerwca 2024 r. Zajecia te zorganizowane zostaty przez
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Wojewddztwa Wielkopolskiego Oddziat
Srodowiskowy w Gotuchowie we wspétpracy z uczelniami Wyzszymi, a mianowicie:

- Uniwersytetem Kaliskim;

- Wyzszg Szkotg Pedagogiczno — Techniczng w Koninie;

- Akademig im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

Przeprowadzone zajecia mialy na celu pozyskanie przez studentow wiedzy
w zakresie funkcjonowania podmiotéw realizujgcych zadania w obszarze
bezpieczenstwa a takze nabycie umiejetnosci praktycznych zwigzanych z pracg tych
podmiotéw. Organizowane zajecia pozwolity rowniez ukazaé¢ wszystkich
uczestnikom interdyscyplinarny wymiar bezpieczehstwa z uwzglednieniem szans,
wyzwan oraz zagrozen, jakie determinujg potrzebe podejmowania dziatan
zmierzajgcych do jego zapewnienia.

W omawianych zajeciach uczestniczyli studenci kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne Uniwersytetu Kaliskiego oraz przedstawiciele wszystkich uczelni
wspotorganizujgcych to przedsiewziecie, a takze wtadze samorzgdowe.

W ramach gotuchowskich zaje¢ edukacyjno — profilaktycznych uczestnicy
podzieleni zostali na grupy, ktérych zadaniem byto zrealizowanie zaje¢ praktycznych
pod czujnym okiem podmiotéw odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa,
ktére wspoétuczestniczyty w zajeciach. Podmiotami tymi byty:

- Komenda Powiatowa Policji w Pleszewie;

- Panstwowa Straz Pozarna w Pleszewie;

- Ochotnicza Straz Pozarna w Gotuchowie;

- 16. Batalion Remontu Lotnisk im. gen. Stanistawa Taczaka w Jarocinie;

- Ochotnicza Straz Pozarna w Mosinie;
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Pleszewskie Centrum Medyczne;

Polski Zwigzek Instruktoréw i Przewodnikéw Psow Stuzbowych;
Ochotnicze Ratownictwo Wodne Fala i Klub Ptetwonurkéw Bursztyn L.O.K
Kalisz;

Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Gotuchowie;

Blazej Hadrzynski - instruktor jazdy konnej.

W nawigzaniu do przedstawionych tresci konieczne staje sie przedstawienie
poszczegodlnych zajeé. Pierwszym z wyszczegodlnionych przez autorow podmiotow
realizujgcych zajecia praktyczne dla studentéw byta Komenda Powiatowa Policiji
w Pleszewie. W ramach zaje¢ z funkcjonariuszami policji uczestnicy mieli mozliwo$¢
wystuchania prelekcji dotyczgcej wypadkéw komunikacyjnych, w ktérych najczesciej
ging lub poszkodowani sg mtodzi ludzie. Studenci mieli réwniez mozliwosc
zobaczenia jak wyglagda policyjny radiow6z oraz dzieki alkogooglom mogli
przekona¢ sie jak zachowuje sie cziowiek znajdujgcy sie pod wptywem alkoholu
badz substancji psychoaktywnych (Patrz: zdjecie ponizej).

Rysunek 1: Zajecia z funkcjonariuszami Rysunek 2: Zajecia z funkcjonariuszami

Policji Policji

A\ ~ L

Zrédio: WOPR Gotuchow. Zrédto: WOPR Gotuchow.

Kolejne z wyszczegolnionych zajec, zajecia zrealizowane przez Strazakow,
podzielone zostaty na dwie czesci:

pierwszg realizowang przez Ochotniczg Straz Pozarna, ktéra zrealizowata
zajecia obejmujgce miedzy innymi: zapoznanie sie ze sprzetem strazackim,
zwijanie i rozwijanie linii gasniczej oraz wytworzenie zastony wodne;j
w postaci kurtyny wodnej;

druga, przeprowadzong przez Panstwowg Straz Pozarng, ktéra umozliwita
studentom nabycie umiejetnosci w zakresie ratowania osoby
poszkodowanej w wypadku komunikacyjnym (zadaniem dla studentéw byto
wyciggniecie fantoma spod uszkodzonego samochodu) oraz pozwolita na
rozcinanie samochodu przy pomocy sprzetu ratowniczego holmatro celem
ratowania cztowieka.

Zajecia te zaprezentowane zostaty na ponizszych zdjeciach.
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Rysunek 3: Zajecia ze Strazakami Rysunek 4: Zajecia ze Strazakami

= c— —i—

Goiljchéw.

Zrédto: WOPR Gotuchdw. Zrédto: WOPR

Nastepnym zadaniem studentéw bylo zmierzenie sie z wyzwaniem podjecia
realizacji zaje¢ pod kierunkiem zotnierzy z 16. Batalionu Remontu Lotnisk
w Jarocinie. W ramach tych zaje¢ studenci mieli okazje pozna¢ czym jest prawdziwa
wojskowa musztra, poznali obstuge inzynieryjnych robotéw wojskowych, a takze
odbyli lekcje nauki strzelania do celu. Zajecia te zaprezentowane zostaty na
ponizszych zdjeciach.

Rysunek 5: Zajecia z zotnierzami

Rysunek 6: Zajecia z zotnierzami

WOPR Gotuchow.

Zrédto: WOPR Gotuchow.
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Kolejnym elementem realizowanych zaje¢ edukacyjno — profilaktycznych byty
zajecia z psami tropigcymi i ratowniczymi. W tym aspekcie uczestnicy poznali tajniki
szkolenia pséw, a takze mieli mozliwos¢ wydawania komend takim psom oraz
uczestniczyli w zajeciach praktycznych dotyczgcych ratowania cztowieka czy prébg
ucieczki przed psem. Zajecia poprowadzone zostaly przez przedstawicieli
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Mosinie oraz Polskiego Zwigzku Instruktoréw
i Przewodnikdw Pséw Stuzbowych. Zrealizowane zajecia przedstawiajg zdjecia
ponizej.

Rysunek 7: Zajecia z psami tropigcymi Rysunek 8: Zajecia z psami tropigcymi
i ratowniczymi i ratowniczymi

S LA <

Zrédto: WOPR Goluchow.

Niezwykle istothym, z punktu widzenia bezpieczenstwa stato sie rowniez
zorganizowanie zaje¢ z zakresu ratownictwa medycznego. Zajecia te poprowadzili
ratownicy medyczni na co dzien pracujgcy w Pleszewskim Centrum Medycznym.
Polegaty one na nauce przez uczestnikoéw prawidlowego udzielania pierwszej
pomocy w przypadku krwotokdéw, w tym krwotokéw spowodowanych rang
postrzatowa, a takze umiejetnosci odpowiedniego doboru materiatbw do pomocy
osobom poszkodowanym. Studenci uczestniczgcy w zajeciach migli réwniez
mozliwos¢ nabycia umiejetnosci dotyczgcych pomocy cziowiekowi podczas
zakrztuszenia, a takze dowiedzieli si¢ jak nalezy prawidtowo zachowac sie w sytuaciji
zaobserwowania osoby tongcej. Zajecia z przedmiotowego zakresu
zaprezentowane zostaty na ponizszych zdjeciach.

Rysunek 9: Zajecia z ratownikami Rysunek 10: Zajecia z ratownikami
medycznymi medycznymi
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Kolejnym elementem realizowanych zajeé bylo nabycie umiejetnosci
praktycznych pod czujnym okiem ptetwonurkéw. Uczestnicy przedsiewziecia
w pierwszej kolejnosci poznali teoretyczne aspekty nurkowania a nastepnie mieli
okazje wykorzystac¢ teorie w praktyce — zostali ubrani w specjalne kombinezony
i wykonali czynnosci nurkowania w specjalnym basenie. Zdjecia z tego zakresu
prezentujg ponizsze zdjecia.

Rysunek 11: Zajecia
z ptetwonurkami

Rysunek 12: Zajecia z ptetwonurkami

s

PR Gotuchow.

Zrodto: WO

Podczas realizowanego przedsiewziecia nie mogto réwniez zabraknaé zaje¢
prowadzonych przez ratownikéw wodnych z Wodnego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego w Gotuchowie. Zajecia te polegaty na poznaniu sprzetu ratownictwa
wodnego, takiego jak np.: pagaj, bojka ratownicza, plecak ratowniczy, koto
ratownicze, kotowrdt ratowniczy, rzutka ratownicza. Studenci mieli mozliwos¢
wykorzystania sprzetu ratownictwa wodnego w praktyce a takze poptywania po
gotuchowskim jeziorze todzig lub kajakiem. Zajecia te zaprezentowane zostaty na
zdjeciach ponizej.

Rysunek 13: Zajecia z ratownikami Rysunek 14: Zajecia z ratownikami
WOPR WOPR

Zrédto: WOPR Gotuchdw. Zrédto: WOPR Gotuchdw.

Ostatnim z przygotowanych zadan dla studentéw byly zajecia z instruktorem
nauki jazdy konnej. Uczestnicy w przedmiotowym zakresie zaznajomili sie ze
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sposobami wigzania konia celem doprowadzenia go do odpowiedniego miejsca,
atakze nauczyli sie oprowadzania konia oraz doswiadczyli jazdy konnej
(Patrz: zdjecia ponizej).

Rysunek 15: Zajecia z instruktorem Rysunek 16: Zajecia z instruktorem
jazdy konnej jazdy konnej

e T ) 3 ‘ 2 -
otuchow. Zrédto: WOPR Gotuchoéw.

Zrealizowane zajecia cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem. Po wykonaniu
wszystkich zaje¢ praktycznych uczestnicy otrzymali certyfikaty uczestnictwa
i wspolnie z prowadzacymi dokonali ich podsumowania.

Podsumowanie

Reasumujgc zauwazy¢ nalezy, iz bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych
odnosi sie do poziomu ochrony oraz stabilnosci w obrebie danej spotecznosci,
gminy, miasta badz regionu. Jest to kluczowy aspekt zycia codziennego
mieszkancow obejmujgcy szeroki wachlarz dziatahh majgcych na celu zapewnienie
ich bezpieczenstwa w réznych dziedzinach. W szczegdlnosci chodzi tutaj
0 zminimalizowanie zagrozen, jakie mogg zwigzane by¢ z kwestig zdrowia, mienia
lub porzadku publicznego.

Warto podkresli¢, iz za zapewnienie bezpieczehstwa spotecznosci lokalnych
odpowiedzialne sg instytucje i podmioty panstwowe zobligowane do wypetniania
obowigzkéw w tym zakresie. Kwestie bezpieczehstwa lokalnego sg na tyle istotne,
ze zadania w przedmiotowym zakresie wykonuje rowniez szereg innych podmiotow
i organizacji. Do podmiotéw tych zaliczy¢ mozemy Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe w Gotuchowie, ktére prowadzi szereg dziatan edukacyjno
— profilaktycznych  zmierzajgcych do uswiadomienia spofeczehnstwu wagi
bezpieczenstwa i sposobdéw reagowania na wystepujgce zagrozenia.
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Przedsiewziecia realizowane przez WOPR Gotuchéw w tym zakresie obejmujg
swym zasiegiem zaréwno dzieci, mtodziez, jak i dorostych, co sprawia, ze docierajg
do szerokiej gamy odbiorcéw i jednoczesnie przyczyniajg sie do zmniejszenia liczby
wystepujgcych niebezpieczehstw.

Streszczenie

Artykut przedstawia problematyke zwigzang z ksztattowaniem bezpieczehstwa
spotecznosci lokalnych. Charakteryzuje on bezpieczenstwo lokalne, przedstawia
problematyke dotyczgcg edukacyjno-profilaktycznych dziatah, a takze przedstawia
te dziatania na przyktadzie funkcjonowania WOPR w Gotuchowie. Dodatkowo
charakteryzuje warsztaty edukacyjno — profilaktyczne, jakie realizowane byty przez
ratownikéw wodnych w Gotuchowie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, spotecznosé lokalna, edukacja,
profilaktyka, Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

SHAPING THE SAFETY OF THE LOCAL COMMUNITY THROUGH
EDUCATIONAL AND PREVENTIVE ACTIVITIES CARRIED OUT BY WOPR
GOLUCHOW IN PLESZEW COUNTY IN THE YEARS 2020-2024

Summary

The article presents issues related to shaping the safety of local communities.
It characterizes local safety, discusses topics concerning educational and preventive
activities, and presents these activities using the example of the operations of WOPR
in Gotuchow. Additionally, it describes the educational and preventive workshops
carried out by lifeguards in Gotuchéw.

Keywords: safety, local community, education, prevention, Volunteer Water
Rescue Service
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WPLYW MASOWEJ MIGRACJI LUDNOSCI NA FUNKCJONOWANIE
KRAJOW | MIAST — ZAGROZENIA | SZANSE

Wprowadzenie

Masowa migracja ludno$ci stata sie jednym z najwazniejszych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych wspétczesnego Swiata. W obliczu globalnych kryzyséw
politycznych, ekonomicznych, wojennych oraz zmian klimatycznych, przeptyw
ludnosci pomiedzy krajami i regionami nabiera dynamicznego tempa, tworzac nowe
wyzwania oraz szanse zarowno dla panstw, jak i dla miast. Wspétczesne migracje
nie sg jedynie rezultatem lokalnych probleméw, ale takze efektem coraz bardziej
zglobalizowanego swiata, w ktérym ludzie szukajg lepszych warunkdw zycia, pracy,
bezpieczenstwa czy edukacji. Zjawisko to dotyczy nie tylko krajow o wysokim
poziomie rozwoju, lecz takze panstw mniej rozwinietych, ktére czesto stajg sie
miejscami, z ktérych ludzie migrujg, ale réowniez krajow przyjmujgcych, gdzie
migranci stajg sie czescig tkanki spotecznej, kulturowej i ekonomicznej?.

W kontekscie funkcjonowania krajéw i miast, migracja moze prowadzi¢ do
powaznych zmian zaréwno w strukturze demograficznej, jak i w gospodarce,
systemie edukacyjnym, czy rynku pracy. Z jednej strony, naptyw ludnosci z r6znych
czesci sSwiata moze stanowi¢ istotne ZzZrodio ozywienia gospodarczego,
wprowadzajgc nowg site roboczg, innowacyjne idee, czy roznorodne talenty.
Z drugiej strony, moze takze rodzi¢ wyzwania zwigzane z integracjg spoteczng,
dostepem do ustug publicznych, a takze z napieciami spotecznymi wynikajgcymi
Z roznic kulturowych i etnicznych. Ponadto, masowa migracja nierzadko wigze sie
z problemami zwigzanymi z przecigzeniem infrastruktury miejskiej, problemami
mieszkaniowymi, a takze wzrostem przestepczosci czy bezrobocia, szczegdlnie
w miastach, ktére nie byly przygotowane na przyjecie duzej liczby imigrantéw.

Zjawisko to ma rowniez swoje pozytywne strony, ktére nie zawsze sg
dostrzegane. Migranci mogg wnies¢ do spoteczenstw nowe perspektywy kulturowe,
jezykowe oraz technologiczne, wzbogacajgc lokalne tradycje i przyczyniajac sie do
rozwoju wielokulturowosci. Dodatkowo, migracja moze prowadzi¢ do zréznicowania
i wzmocnienia rynkéw pracy, wprowadzenia nowych modeli gospodarczych, a takze
poprawy sytuacji demograficznej w krajach z problemami starzejgcego sie
spoteczenstwa.

Metody

Niniejsza praca ma na celu analize wptywu masowej migracji ludnosci na
funkcjonowanie krajow i miast, z uwzglednieniem zaréwno zagrozen, jak i szans,
jakie to zjawisko niesie. W szczegdlnosci zostang omdwione aspekty zwigzane
z integracjg migrantéw w spoteczenhstwach przyjmujgcych, wptywem na gospodarki
krajow i miast oraz wyzwaniami, jakie mogag pojawi¢ sie w obszarach takich jak
polityka spoteczna, edukacja, rynek pracy oraz bezpieczenstwo. Metody badawcze
wykorzystane przy pisaniu pracy to przede wszystkim analiza dostepnych artykutow,
jak i pism zwigzanych z poruszang tematykg. Przeanalizowanie tych kwestii pozwoli

1 https://zpe.gov.pl/a/migracje-na-swiecie/DuBW1nSbk, [dostep dnia 15.03.2025].
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na lepsze zrozumienie roli migracji w ksztattowaniu wspotczesnego $wiata
i wypracowanie skutecznych strategii zarzadzania tym zjawiskiem w przysztosci.

Zagrozenia zwigzane z masowg migracja

Wspditczesne spoteczenstwa sg coraz bardziej zréznicowane pod wzgledem
kulturowym i etnicznym, co jest efektem rosngcej migracji. Zjawisko to, cho¢ petne
potencjatu wzbogacenia spoteczenstw, niesie ze sobg réwniez liczne wyzwania.
Problemy zwigzane z integracjg migrantow, zaréwno na poziomie spotecznym, jak
i indywidualnym, staty sie tematem szerokiej debaty w wielu krajach. Spoteczne
napiecia, trudnosci w asymilacji i inne bariery napotykane przez migrantéw sg
skomplikowane i majg wielki wptyw zaréwno na migrantéw, jak i ich nowych
gospodarzy. Warto przyjrze¢ sie tym wyzwaniom, aby zrozumie¢, dlaczego proces
integraciji jest tak trudny i jak mozna go usprawnic?.

Migracja, szczegdlnie w skali masowej, moze prowadzi¢ do powstawania
napie¢ spotecznych. Jednym z gtdéwnych powoddw takich napiec jest lek przed
utratg tozsamosci narodowej. Wiele osob w krajach przyjmujgcych migracje obawia
sie, ze wielokulturowos¢ wptynie na ich tradycje, wartosci i normy spoteczne. To
poczucie zagrozenia moze prowadzi¢ do zamkniecia sie na inne kultury i pojawienia
sie postaw ksenofobicznych. Wéréd rdzennych mieszkancéw pojawiajg sie rowniez
obawy o utrate zasobow, takich jak miejsca pracy, mieszkania czy dostep do ustug
publicznych. Zjawisko to, zwane konkurencjg o =zasoby, bywa jednym
z najczestszych powoddéw napigeé. Czes¢ spoteczenstwa widzi w migrantach
konkurentéw, co moze skutkowaé rozwojem wrogosci i negatywnych stereotypow,
utrudniajagc integracje. Wzrost uprzedzen i ksenofobii w niektérych regionach
stanowi powazne zagrozenie dla integracji spotecznej. Negatywne postawy wobec
migrantéw prowadzg do marginalizacji tych osob, co z kolei skutkuje ich izolacjg
i trudnosciami w petnym uczestnictwie w zyciu spotecznym3.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla migrantéw jest bariera jezykowa. Osoby,
ktére nie mowig ptynnie w jezyku kraju przyjmujacego, czesto majg trudnosci
W porozumiewaniu sie, co utrudnia im zycie codzienne — zardwno w pracy, jak
i w relacjach miedzyludzkich. Jezyk jest podstawg integracji, a jego brak sprawia, ze
migrantéw czesto traktuje sie jako obcych, co prowadzi do dalszego wykluczenia®.

Integracja migrantéw nie kohczy sie na kwestiach spotecznych czy kulturowych
— wigze sie réwniez z powaznymi wyzwaniami ekonomicznymi. Wiele oséb, ktére
przybywajg do nowych krajow, zmuszonych jest do rozpoczecia zycia od
najnizszego poziomu spoteczno-ekonomicznego. Czesto nie majg one dostepu do
pracy w zawodach zgodnych z ich kwalifikacjami lub doswiadczeniem zawodowym,
co prowadzi do duzych trudnosci finansowych. Niedostateczny dostep do rynku
pracy i niskie zarobki to tylko cze$¢ probleméw. Dodatkowo, migranci mogg borykaé
sie z brakiem uznania swoich kwalifikacji zawodowych w nowym kraju, co zmusza
ich do pracy w zawodach o nizszym statusie, a w konsekwencji prowadzi do
dalszego ubdstwad.

2 Zob. J. Brzozowski, Zeszyty Naukowe nr 699 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Problem asymilacji
muzutmanskich imigrantéw w Europie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2006, s. 53-63.

3 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/raport-osw/2024-01-08/miedzy-nadzieja-a-iluzja,
[data dostepu: 20.03.2025].

4 https://ug.edu.pl/news/pl/1290/problemy-jezykowe-migrantow-w-ramach-programu-wsparcia-
humanistyki-gdanskiej, [data dostepu: 20.03.2025].

5 Zob. A. Piekutowska, E. Kuzelewska, Migracje Miedzynarodowe w XXi wieku. Nowe trendy i wyzwania,
Teka Komisji Politologii i Stosunkéw Migdzynarodowych, Lublin 2017, s. 11-22.
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Migranci, szczegdlnie ci, ktérzy przybyli z krajow dotknietych wojna,
przesladowaniami czy katastrofami naturalnymi, mogg doswiadczaé powaznych
traum i probleméw psychicznych. Tego rodzaju traumy mogg utrudniac ich proces
asymilacji, poniewaz migranci borykajg sie nie tylko z codziennymi trudnosciami, ale
i zpowaznym stresem emocjonalnym. Zjawisko to bywa niejednokrotnie
ignorowane, co utrudnia skuteczne wsparcie migrantdbw w procesie integraciji.
Dodatkowo, wielu migrantéw doswiadcza izolacji spotecznej, co moze prowadzi¢ do
depresiji, lekow czy poczucia alienacji. Integracja, ktérej celem jest wigczenie tych
0sOb do gldwnego nurtu spoteczenstwa, wymaga wiec takze uwzglednienia
aspektéow psychicznych i emocjonalnyché®.

Polityka migracyjna ma kluczowe znaczenie w procesie integracji. Kraje, ktére
prowadzg inkluzywne polityki migracyjne, stwarzajg migrantowi szanse na lepszg
integracje. Programy wspierajgce nauke jezyka, dostep do edukaciji, rynku pracy,
a takze zapewniajgce pomoc socjalng, mogg poméc w ztagodzeniu wielu trudnosci.
Z kolei polityki ekskluzywne, ktore utrudniajg dostep do podstawowych ustug lub
wprowadzajg restrykcyjne przepisy dotyczgce migracji, mogg pogtebia¢ spoteczne
napiecia i utrudnia¢ integracje. Wspieranie otwartosci i integracji, a nie izolacji,
sprzyja budowaniu bardziej zréwnowazonych i spéjnych spoteczenstw?.

Wzrost migracji, zarobwno wewnetrznej, jak i miedzynarodowej, stawia przed
krajami przyjmujacymi migracje szereg wyzwan, szczegolnie w zakresie obcigzenia
istniejgcych systemow publicznych. Wsrod nich szczegdlnie dotkliwe sg te zwigzane
z infrastrukturg oraz stuzbami publicznymi, takimi jak opieka zdrowotna i edukacja.
W sytuacji, gdy liczba oséb przybywajgcych do danego kraju gwattownie rosnie,
istniejgce zasoby stajg sie niewystarczajgce, co prowadzi do probleméw
w zapewnieniu odpowiedniej jakosci ustug dla wszystkich obywateli. Warto przyjrze¢
sie, jak migracja wptywa na te kluczowe systemy i jakie wyzwania wigzg sie z ich
obcigzeniemé.

Stuzba zdrowia to jedno z najbardziej wrazliwych obszaréw, ktéry odczuwa
konsekwencje migracji. Przeptyw ludnosci do nowych krajow wigze sie z nagtym
wzrostem liczby pacjentéw, co moze prowadzi¢ do przecigzenia szpitali, klinik oraz
przychodni. Migranci, szczegdlnie ci, ktérzy przybywajg z regiondéw dotknietych
konfliktami, kryzysami humanitarnymi czy epidemiami, mogg wymagac¢ intensywne;j
opieki zdrowotnej. Wiele oséb przybywajgcych do nowych krajow zmaga sie
z przewlektymi chorobami, urazami wynikajgcymi z wojny, a takze z problemami
zdrowotnymi zwigzanymi z trudnymi warunkami zycia podczas migracji (np.: stres,
trauma, choroby zakazne). W przypadku duzej liczby migrantéw, systemy ochrony
zdrowia mogg zosta¢ przecigzone, co skutkuje dlugimi czasami oczekiwania na
wizyty u lekarzy, brakami w specjalistach oraz przecigzeniem oddziatéw
ratunkowych®.

Migranci, zwtaszcza ci, ktérzy przybywajg bez odpowiednich dokumentéw lub
legalnego statusu, mogg mie¢ utrudniony dostep do publicznej opieki zdrowotnej.
W wielu krajach dostep do $wiadczen zdrowotnych jest uzalezniony od

6Zob. A. Trgbka, Psychologiczne aspekty radzenia sobie w sytuacji migracji zagranicznej, Instytut
Psychologii Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2017, s. 243-256.

7 Zob. M. Lesinska, Migracje we wspofczesnej analizie politologicznej — niewykorzystany potencjaf,
Osrodek Badan nad Migracjami, Warszawa 2011, s. 1-21.

8 Zob. Biata Ksiega, Wyzwania systemowego wsparcia uchodzcéw na poziomie lokalnym i krajowym,
Wroctaw 2022, s. 16-17.

% Zob. K. Lurka, Co z opiekg zdrowotng dla migrantéw?, Instytut Zdrowia Publicznego Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu Uniwersytetu Jagiellonskiego Collegium Medicum, Termedia, Krakéw 2021.
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ubezpieczenia lub rejestracji w systemie narodowym, co w przypadku migrantéw
moze stanowi¢ powazng przeszkode. Ponadto, bariera jezykowa, brak znajomosci
lokalnych przepiséw oraz obawy przed systemem opieki zdrowotnej mogg sprawiac,
ze migranci nie korzystajg z ustug medycznych w petni lub na czas?®.

Edukacja to kolejny obszar, ktéry zmaga sie z konsekwencjami migracji. Nowi
uczniowie, szczegolnie dzieci migrantéw, muszg zosta¢ wigczeni do istniejgcego
systemu edukacji, co wigze sie z szeregiem wyzwan zarowno dla szkét, jak i dla
nauczycieli. Gwattowny wzrost liczby dzieci migranckich w szkotach moze prowadzi¢
do przecigzenia klas oraz braku odpowiednich zasobéw dydaktycznych. Wieksza
liczba ucznibw oznacza takze wieksze wymagania w zakresie personelu
nauczycielskiego, specjalistdw wspierajacych (np.: pedagogdw, psychologdéw) oraz
materiatow edukacyjnych. W takich warunkach, szkoty czesto muszg stawi¢ czota
problemowi niewystarczajgcej liczby nauczycieli, zbyt duzych klas oraz braku
infrastruktury, co moze pogarszac jako$¢ edukac;jill.

Dzieci migrantow czesto borykajg sie z barierg jezykowa, co utrudnia im
przyswajanie wiedzy i integracje z rowiesnikami. Wymaga to od nauczycieli
wiekszego zaangazowania i stosowania specjalnych metod nauczania, ktore
uwzgledniajg trudnosci w nauce jezyka. Szkoly muszg czesto inwestowaé
w dodatkowe kursy jezykowe, co generuje dodatkowe koszty. Ponadto, brak
odpowiednich materiatéw dydaktycznych w jezykach obcych moze stanowi¢
przeszkode w integracji dzieci migrantdw, a takze w ich pelnym uczestnictwie
w procesie edukacyjnym. Migranci, szczegdlnie ci, ktérzy pochodzg z odmiennych
kultur, niosg ze sobg réznorodne doswiadczenia i tradycje, ktére mogg mie¢ wptyw
na ich adaptacje do systemu edukacji. Z jednej strony moze to stanowi¢ wartosé
dodana, wzbogacajac doswiadczenia edukacyjne dla wszystkich ucznidéw, z drugiej
— wymaga to wprowadzenia specjalnych programéw integracyjnych i edukacyjnych,
ktére bedg promowaé zrozumienie miedzykulturowe, szacunek dla odmiennych
tradycji oraz przeciwdziata¢ uprzedzeniom?2,

W celu poradzenia sobie z obcigzeniem wynikajgcym z migracji, panstwa
muszg zainwestowac w rozwaj infrastruktury i systeméw publicznych. Konieczne jest
zwiekszenie naktadéw na stuzbe zdrowia, by zapewni¢ migrantéw odpowiednig
opiekg medyczng. Dodatkowe fundusze na szkolenia dla personelu medycznego,
zakup sprzetu oraz budowe nowych placéwek zdrowotnych mogg poméc
w poprawie jakosci opieki. W sektorze edukacji, waznym krokiem jest zwigkszenie
liczby nauczycieli oraz dostosowanie programéw nauczania do potrzeb dzieci
migrantéw. Oferowanie wsparcia w nauce jezyka, tworzenie programoéw
miedzykulturowych oraz zapewnienie pomocy psychologicznej to kluczowe
dziatania, ktére mogg przyczyni¢ sie do lepszej integracji. Kolejnym skutkiem
migracji jest zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wraz z naptywem nowych
pracownikow, zwtaszcza tych, ktorzy posiadajg nizsze kwalifikacje lub gotowi sg do
pracy za nizsze stawki, zmienia sie dynamika zatrudnienia w niektérych sektorach
gospodarki. Migranci mogg wypetnia¢ luki w rynku pracy, zwtaszcza w branzach,
ktére cierpig na niedobdér pracownikow, takich jak rolnictwo, budownictwo, ustugi,

10 https:/fizp.wnz.cm.uj.edu.pl/pl/blog/publikacja-opieka-zdrowotna-dla-migrantow-wybrane-problemy-
zidentyfikowane-w-badaniach-naukowych/,[data dostepu: 19.03.2025].

1 https://ceo.org.pl/dzieci-uchodzcze-w-polskich-szkolach-co-mowia-nowe-dane/,
[data dostepu: 21.03.2025].

12 7ob. K. Kaminska, Edukacja dzieci z doswiadczeniami migracyjnymi w polskiej szkole — problemy
i wyzwania, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedicach, Siedice 2019, s. 18-28.
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czy opieka zdrowotna. Z drugiej strony, ich obecno$¢ moze prowadzi¢ do wiekszej
konkurencji wsrod osob poszukujgcych pracy, co niekiedy powoduje obnizenie
wynagrodzen?s,

Migranci czesto znajdujg zatrudnienie w sektorach, ktére wymagajg niewielkich
kwalifikacji, a takze w branzach o nizszych ptacach. W takich przypadkach, naptyw
pracownikow z innych krajéw, gotowych do pracy za mniejsze wynagrodzenie, moze
wywieraé presje na ptace w tych sektorach. Pracownicy miejscowi, ktorzy do tej pory
mieli monopol na dane stanowiska, stajg sie bardziej narazeni na konkurencje ze
strony migrantdw, co moze prowadzi¢ do spadku wynagrodzen, szczegdlnie
w przypadkach, gdy pracodawcy preferujg zatrudnianie oséb skionnych do
zaakceptowania nizszych stawek?!4.

Chociaz migracja wptywa gtéwnie na sektor niskokwalifikowany, naptyw
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw réwniez moze mie¢ konsekwencje dla rynku
pracy. Migranci o wysokich kwalifikacjach zawodowych (np.: inzynierowie,
informatycy, lekarze, naukowcy) wnoszg nowg konkurencje na rynek pracy, co moze
wptyng¢é na wynagrodzenia w wybranych branzach. Jednak w przypadku
wysokokwalifikowanych pracownikéw z zagranicy konkurencja rynkowa moze
réwniez prowadzi¢ do zwiekszenia innowacyjnosci i wydajnosci w danej branzy, co
w diuzszej perspektywie moze przynies¢ korzysci gospodarce?®.

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych skutkéw migracji jest potencjalny
spadek ptac w sektorach, gdzie migranci dominuja. Zjawisko to jest szczegdlnie
zauwazalne w przypadku pracownikéw, ktérzy nie posiadajg wyksztatcenia
wyzszego i wykonujg prace fizyczne lub mato wykwalifikowane. W takich
przypadkach naptyw taniej sity roboczej moze obnizyé ogélny poziom wynagrodzen,
poniewaz pracodawcy mogg by¢ skionni oferowaé nizsze pensje, wiedzac, ze
migrantéw fatwiej zatrudni¢ za mniej1s.

Wzrost liczby migrantow w sektorach niskoptatnych moze prowadzi¢ do erozji
standardéw zatrudnienia. W niektérych przypadkach pracodawcy mogg
wykorzystywa¢ nadmiar dostepnej sity roboczej, zatrudniajgc pracownikéw na
niepeiny etat, w formie uméw krotkoterminowych lub w tzw. "szarej strefie”, co
wptywa na jakos¢ pracy i stabilno$¢ zatrudnienia. Takie warunki mogg prowadzi¢ do
dalszej destabilizacji rynku pracy i pogorszenia sytuacji finansowej oséb juz
zatrudnionych w tych branzach. W wielu krajach systemy zabezpieczen spotecznych
oraz ustalenia dotyczgce minimalnych ptac odgrywajg istotng role w zapewnianiu
godziwych warunkéw pracy. Jednak w kontekscie wzrostu liczby migrantow,
szczegolnie tych, ktérzy pracujg w sektorach niskoptatnych, moze dochodzi¢ do
sytuacji, gdzie presja na ptace prowadzi do ich obnizenia, co sprawia, ze osoby
z migrantami konkurujgce o te same stanowiska mogg zmniejszy¢ swoje
oczekiwania ptacowe. To z kolei moze prowadzi¢ do wypychania oséb z krajéw

13 https://ewl.com.pl/wplyw-migraciji-pracownikow-na-rynek-pracy-w-polsce/, [data dostepu: 20.03.2025].

14 Zob. M. Krakowski, Przyjazd imigrantow przyczynia sie do obnizenia wynagrodzeri. Problemow jednak
Jjest duzo wiecej, Bezprawnik, 2025.

15 Zob. A. Makulec, Konsekwencje migracji wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego dla krajow
wysytajgcych i migrantéw na przyktadzie personelu medycznego, Osrodek Badan nad Migracjami,
Warszawa 2013, s. 5-8.

16 Zob. M. Krakowski, Przyjazd imigrantow przyczynia sie do obnizenia wynagrodzer. Probleméw jednak
Jjest duzo wiecej, Bezprawnik, 2025.
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przyjmujacych z rynku pracy lub do ich zmuszenia do przyjmowania mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia®?.

Migracja, oprécz wplywu na wynagrodzenia, moze réwniez prowadzi¢ do
dtugofalowych zmian w strukturze zatrudnienia w kraju przyjmujacym. Przybycie
duzej liczby migrantéw moze wptyng¢ na rozktad zatrudnienia w poszczegolnych
sektorach gospodarki, prowadzac do ich specjalizacji w okreslonych dziedzinach,
takich jak ustugi opiekuncze, transport czy produkcja. Z drugiej strony, naptyw
migrantdw moze réwniez sprzyja¢ wzrostowi inwestycji w rozwéj nowych branz,
zwtaszcza tych zwigzanych z innowacjami i nowymi technologiami?s.

Pomimo potencjalnych negatywnych skutkéw migracji na rynek pracy, warto
zauwazy€, ze migracja moze rowniez przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego.
Migranci, szczegdlnie ci, ktérzy posiadajg wykwalifikowane umiejetnosci, moga
wnies¢ istotny wkfad w rozwdj innowacji, technologii i przedsiebiorczosci. Ich
obecno$¢ na rynku pracy moze takze poprawi¢ bilans demograficzny,
przeciwdziatajgc problemom zwigzanym ze starzeniem sie spoteczenstwa w wielu
krajach rozwinietych. Migracjia moze rowniez poprawi¢ mobilnos¢ pracy,
umozliwiajgc bardziej elastyczne dopasowanie podazy i popytu na rynku pracy.
Przemiany na rynku pracy mogg sprzyja¢ wzrostowi wydajnosci, innowacyjnosci,
a takze utatwia¢ wymiane wiedzy i doswiadczen w roznych branzach?®.

Szanse wynikajace z migracji

Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktéorym stojg wspodtczesne
spoteczenstwa, jest starzenie sie ludnosci. W wielu krajach, zwtaszcza rozwinietych,
zmniejszajgca sie liczba urodzen oraz wydtuzajgca sie dlugos$¢ zycia powoduja, ze
populacja staje sie coraz starsza. Zjawisko to wywotuje powazne konsekwencje,
takie jak wzrost obcigzen systemdw emerytalnych, wieksze zapotrzebowanie na
opieke zdrowotna, a takze zmniejszenie liczby aktywnych zawodowo obywateli.
W tym kontek$cie migracja ludnosci, szczegdlnie naptyw miodszych migrantow,
staje sie jednym z gtdwnych sposobdw przeciwdziatania negatywnym skutkom
demograficznym. W artykule przedstawimy, jak migracja moze pomoc
w ztagodzeniu problemow zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstw oraz jakie
korzysci demograficzne niesie ze sobg naptyw migrantow. Starzenie sie
spoteczenstw to proces, ktéry zachodzi w wielu krajach, zwtaszcza w Europie,
Japonii i Ameryce Podtnocnej. Wzrost Sredniej dtugosci zycia, spadek wskaznika
dzietnosci oraz zmiany w strukturze wiekowej prowadzg do tego, ze populacje
w krajach rozwinietych stajg sie coraz starsze. W Polsce, jak i w wielu innych
krajach, liczba oséb w wieku 65 i wiecej lat rosnie w tempie szybszym niz liczba oséb
w wieku produkcyjnym (15-64 lata). Zjawisko to ma powazne konsekwencje dla
gospodarki, systemow emerytalnych, opieki zdrowotnej, a takze rynku pracy?°.

7 https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9727429,coraz-wiecej-cudzoziemcow-pracuje-w-polsce-
na-czarno-zbyt-skomplikowa.html, [data dostepu: 21.03.2025].

18 Zob. P. Korys, M. Okdlski, Czas globalnych migracji, Mobilnos¢ miedzynarodowa w perspektywie
globalizacji, Instytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2004, s. 6-7 oraz
19-20.

19 Zob. M.L. Jakobson, Jak migracja wplywa na gospodarke globalng i lokalng, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2022, s. 1-7.

20 Zob. W. Nowiak, Starzenie sig spofeczenstw i migracja - dwa gtéwne wyzwania Europy w Il dekadzie
XXI wieku. Czy jesteSmy gotowi na zmiany?, Rocznik Integracji nr 9/2015, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2015, s. 91-108.
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Naptyw miodszych migrantéw moze roéwniez przyczyni¢ sie do wiekszej
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w kraju przyjmujgcym. Miodsze osoby majg
tendencje do wprowadzania nowych pomystéw, nowych technologii oraz rozwigzan
biznesowych, ktére moga przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego. W ten sposob
migracja moze nie tylko rozwigza¢ problem niedoboru pracownikow, ale takze
wprowadzi¢ Swieze perspektywy, ktére beda sprzyja¢ rozwojowi nowych gatezi
przemystu i ustug. Migranci mtodszej generacji mogg pomoc w zrownowazeniu
struktury wiekowej spoteczenstwa. Ich obecnos¢ w kraju moze przeciwdziata¢
negatywnym skutkom starzenia sie spoteczenstwa, w tym zmniejszeniu proporc;ji
0s6b w wieku produkcyjnym w stosunku do osoéb starszych. Dzieki temu, migracja
moze pomoc utrzymac réwnowage miedzy liczbg oséb pracujgcych a liczbg osdb,
ktére wymagajg wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej, emerytur czy innych ustug
spotecznych??.

Migracja jest zjawiskiem, ktére odgrywa kluczowg role w ksztaltowaniu
gospodarek na catym $wiecie. Choé¢ tematyka migracji czesto kojarzona jest
Z kwestiami spotecznymi, czy politycznymi, ma ona réwniez bezposredni wptyw na
rozwoj gospodarczy. W szczegoélnosci naptyw sity roboczej oraz integracja
migrantdw w proces innowaciji i technologii sg elementami, ktére mogg znaczaco
wptyng¢ na wzrost gospodarczy krajow przyjmujgcych. W artykule tym przyjrzymy
sie, w jaki sposob migracja wptywa na gospodarki, koncentrujgc sie na jej roli
w zwiekszeniu liczby dostepnych pracownikédw oraz w rozwijaniu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci. Naptyw migrantéw do kraju moze prowadzi¢ do znaczgcego
wzrostu aktywnosci gospodarczej. Gdy migranci osiedlajg sie w danym panstwie,
czesto stajg sie jego kluczowymi uczestnikami rynku pracy, dostarczajgc cenne
zasoby ludzkie w réznych sektorach gospodarki. Réznorodnos¢é zawodowa
i umiejetnosci migrantdw moze wptyngé na zwiekszenie wydajnosci pracy, co
przektada sie na wzrost produktu krajowego brutto (PKB). Dtugoterminowe korzysci
ptyngce z migracji dla gospodarki sg nieocenione. Dzieki migrantowi, ktory
przyczynia sie do wzrostu liczby pracownikéw, rozwija sie takze cata infrastruktura
gospodarcza. Wieksza liczba pracownikdw oznacza wiekszy popyt na dobra i ustugi,
co napedza wzrost konsumpciji, a tym samym generuje wiekszy dochdd narodowy.
Dodatkowo, migracja sprzyja takze rozwojowi sektora ustug, zwtaszcza tych, ktére
sg ukierunkowane na integracje migrantéw — takich jak tumaczenia, kursy jezykowe,
doradztwo zawodowe, czy ustugi prawnicze??.

Cho¢ migracja ma wiele korzysci dla wzrostu gospodarczego, wigze sie takze
z pewnymi wyzwaniami. Przede wszystkim, aby migranci w petni zintegrowali sie
z rynkiem pracy, konieczne jest zapewnienie im odpowiednich warunkéw pracy
i wsparcia w uznawaniu kwalifikacji zawodowych. Wiele oséb napotka trudnosci
zwigzane z barierg jezykowg, co moze ograniczac ich zdolnos¢ do efektywnego
uczestnictwa w rynku pracy. W zwigzku z tym, polityka migracyjna powinna
zapewnia¢ odpowiednie mechanizmy integracyjne, aby migranci mogli w petni
wykorzysta¢ swoj potencjat i przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego?2.

21 Zob. M. S. Zieba, Migracja — wyzwanie XXI wieku, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
Lublin 2008, s. 38-40.

22 nttps://mobirel.com/5-powodow-dla-ktorych-gospodarka-zyskuje-na-przyjezdzie-zagranicznych-
pracownikow/, [data dostepu: 22.03.2025].

2z https://globalna.ceo.org.pl/wpcontent/uploads/sites/4/2021/12/m_iii_tekst_1_wyzwania.pdf,
[data dostepu: 18.03.2025].



90

Migracja, bedgca naturalnym zjawiskiem w historii ludzko$ci, odgrywa kluczowg
role nie tylko w ksztattowaniu gospodarek, ale takze w obszarze kulturowym
i spotecznym. Naptyw ludzi z réznych zakgtkdéw $wiata do miast i krajow tworzy
unikalne potgczenie tradyciji, jezykdw, sztuki, kuchni i wartosci. Migranci wnoszg do
spoteczenstw bogactwo doswiadczen, ktére wptywajg na rozwdj kultury, zmieniajg
struktury spoteczne oraz wspierajg procesy integracji. W artykule tym przedstawimy,
jak migracja przyczynia sie do wzbogacenia kulturowego i spotecznego miast
i krajow?4.

Migracja sprzyja tworzeniu zréznicowanego spoteczenstwa, w ktérym rozne
kultury i tradycje wspdtistniejg i wzajemnie sie przenikajg. Wspdlne zycie w tym
samym kraju lub miescie prowadzi do wymiany doswiadczen, wartosci i perspektyw,
co moze wzbogaci¢ zycie spoteczne na wielu poziomach. Zréznicowanie kulturowe
staje sie fundamentem innowacyjnosci spotecznej. W miejscach, gdzie zyje wiele
grup etnicznych, narodowych, czy religijnych, pojawiajag sie nowe formy wspotpracy,
tworzg sie kreatywne pomysty, a takze powstajg innowacyjne rozwigzania
w zakresie sztuki, edukacji, biznesu czy nauki. Wspdlna praca, wymiana pomystow
oraz szacunek dla innych kultur czesto prowadzi do rozwoju nowych metod
rozwigzywania probleméw spotecznych i gospodarczych. W miastach o duzej
réznorodnosci etnicznej, jak Nowy Jork, Londyn czy Toronto, obserwujemy rosngcy
wptyw migracji na artystyczne zycie spoteczenstw, zwtaszcza w muzyce, literaturze,
kinie czy sztukach wizualnych. Artystki i artysci migrantéw wprowadzajg nowe style,
inspiracje oraz techniki twércze, ktére wzbogacajg lokalng kulture i sprawiajg, ze
miasto staje sie centrum kulturowym, przyciggajacym turystéw, inwestycje oraz
miodych tworcow z catego Swiata?>.

Migracja ma réwniez istotny wplyw na strukture spoteczng miast i krajow.
Osiedlanie sie migrantéw w réznych czesciach miast wptywa na dynamike miejska,
tworzenie nowych wspdlnot oraz zmiane struktury demograficznej. W wielu
przypadkach migracja prowadzi do ozywienia obszarow, ktére wczesniej borykaty
sie z problemami demograficznymi, takimi jak wyludnianie sie czy spadek liczby
miodych mieszkancow. Przybycie miodszych migrantéw moze przyczyni¢ sie do
rozwoju infrastruktury, poprawy jakosci ustug oraz wzrostu aktywnosci gospodarczej
w tych rejonach. Migranci czesto tworzg swoje wiasne wspolnoty, ktére pomagajg
im w adaptacji do nowego kraju. W takich wspdélnotach migranci mogg zachowac
czes¢ swojej kultury, jezyka i tradyciji, ale takze stopniowo integrowa¢ sie z resztg
spoteczenstwa. Takie procesy mogg prowadzi¢ do wzrostu solidarnosci miedzy
réznymi grupami spotecznymi oraz zwiekszenia tolerancji w spoteczenstwie.
Integracja spoteczna migrantéw jest procesem wieloetapowym, ktéry wymaga
zarowno wysitku ze strony migrantéw, jak i spoteczenstw przyjmujgcych. Programy
integracyjne, wsparcie w hauce jezyka, pomoc w uznawaniu kwalifikacji
zawodowych, a takze dziatania na rzecz przeciwdziatania dyskryminaciji
i marginalizacji, majg kluczowe znaczenie w budowaniu spdjnoéci spotecznej
i wzmacnianiu wiezi miedzy réznymi grupami etnicznymi i narodowymi?s,

Migranci czesto stanowig nie tylko site roboczg w sektorach wymagajgcych
niskich kwalifikacji, ale rowniez wnoszg nowe umiejetnosci, kiére sg potrzebne

24 nttps://zpe.gov.pl/a/spoleczno-ekonomiczne-i-kulturowe-konsekwencje-migracji-na-obszarze-
europy/DRdyeymUh, [data dostepu: 15.03.2025].

% Zob. R. Florida, The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community
and Everyday Life, Basic Books, Toronto 2002, s. 44-84.

% Zob. M. Trojanowska-Strzeboszewska, O integracji imigrantéw, Centrum Mysli Jana Pawia I, 2025.
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w bardziej zaawansowanych branzach. W wielu krajach, zwtaszcza tych
z rozwinietymi rynkami pracy, migranci przyczyniajg sie do wypetnienia luk
w zawodach wymagajgcych wyzszych kwalifikacji, takich jak inzynierowie, lekarze
czy specjalisci IT. Dzieki migraciji, kraje te mogg utrzymac¢ konkurencyjnos¢ na rynku
globalnym oraz sprosta¢ rosngcym wymaganiom nowoczesnej gospodarki. Migracja
sprzyja réwniez zmniejszeniu nieréwnosci spotecznych, szczegdlnie w kontekscie
wzrostu dochoddw i poprawy standardu zycia. Migranci czesto decydujg sie na
osiedlenie w miastach, gdzie majg dostep do lepszej edukacji, opieki zdrowotnej czy
mozliwosci zawodowych, co pozytywnie wptywa na ich sytuacje zyciowg oraz rozwdj
spoteczny?’.

Migracja ma rowniez kluczowe znaczenie dla rozwoju edukacii
i miedzynarodowej wspotpracy. W miastach, ktére przyciggajg migrantéw z réznych
czesci swiata, czesto pojawiajg sie szkoty i uczelnie wyzsze, ktére oferujg programy
miedzynarodowe. To sprawia, ze edukacja staje sie bardziej zrdéznicowana,
a uczniowie i studenci majg mozliwos¢ wymiany doswiadczen i uczenia sie od siebie
nawzajem. Dzieki temu, miasta stajg sie centrami edukacyjnymi, w ktérych miode
osoby zdobywajg nie tylko wiedze, ale i umiejetnosci wspotpracy z ludzmi z réznych
kultur?s,

Niektére z najbardziej znanych i dynamicznych miast swiata — jak Nowy Jork,
Londyn, Paryz, Los Angeles czy Sydney — zawdzieczajg swojg pozycje czesciowo
wilasnie migrantom, ktérzy wnoszg unikalng mieszanke tradycji, pomystow
i doswiadczen. Takie miasta staty sie Swiatowymi metropoliami, ktére tacza ludzi
z réznych kontynentdw, a ich kultura jest wynikiem wielowiekowej wymiany miedzy
narodami. Wzbogacenie miast o elementy kulturowe z réznych zakatkow Swiata
przyczynia sie nie tylko do ich rozwoju gospodarczego, ale takze do powstawania
nowych tradycji, ktére wcigz sie rozwijajg i ewoluujg?°.

Podsumowanie

Masowa migracja ludnosci ma istotny wptyw na funkcjonowanie krajoéw i miast,
przynoszgc zarowno korzysci, jak i wyzwania. Z jednej strony migracja wspiera
rozwoj gospodarczy poprzez dostarczanie sity roboczej, naptyw wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw oraz pobudzanie innowacyjnosci. Z drugiej strony,
wigze sie z trudnosciami zwigzanymi z integracja migrantéw, napigciami
spotecznymi oraz obcigzeniem infrastruktury publicznej. Migranci przyczyniajg sie
do wzbogacenia kulturowego miast i krajow, wprowadzajgc nowe tradycje, sztuke
i kuchnie. Wzrost liczby ludnosci moze réwniez ozywi¢ obszary borykajgce sie
z problemami demograficznymi. Jednak migracja stawia przed panstwami wyzwania
zwigzane z integracjg, edukacja, opiekg zdrowotng oraz zapewnieniem
odpowiednich zasobéw.

Masowa migracja jest ztozonym zjawiskiem, ktére moze przynies¢ zaréwno
korzysci, jak i wyzwania dla krajéow i miast. Aby migracja stata sie pozytywnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego, innowacyjnosci i wzbogacenia kulturowego,
konieczne jest wprowadzenie zrownowazonych polityk migracyjnych, skutecznych
programéw integracyjnych oraz inwestycji w infrastrukture. Z odpowiednim

27 Zob. R. Ortowska, Wptyw migracji migdzynarodowej na globalny rynek pracy, Prace naukowe
uniwersytetu ekonomicznego we Wroctawiu nr. 149, Uniwersytet Gdanski 2010, s. 256-264.

2 Zob. M. Jendrzejczak, Madra polityka migracyjna sprzyja gospodarce, Makroekonomia, 2023.

29 7Zob. J.P. Gieorgica, Polskie migracie w $wietle proceséw globalnych, Uniwersytet w Siedlcach,
Siedlce 2021, s. 13-48.
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zarzadzaniem, migracjia moze sta¢ sie fundamentem rozwoju spotecznego
i gospodarczego, przyczyniajgc sie do wzrostu toleranc;ji, solidarnosci i wspotpracy
miedzy narodami.

Streszczenie

W dzisiejszych czasach przezywamy duzy kryzys, ktory spowodowany jest
migracjami ludnosci. Coraz wiecej ludzi zmienia swoje miejsce zamieszkania
poszukujgc nowego domu. Moze to by¢ rowniez podyktowane innymi problemami
takimi, jak: wojna, bezdomnos$é, czy dyskryminacja religijna, kulturowa, z racji
posiadanej ptci lub innego koloru skéry. Daje to wiele mozliwosci i szans. Niektére
z krajow majg przez to liczne problemy, ktére mogg spowodowaé wymieranie
lokalnej ludnosci oraz nawarstwianie sie innych narodowosci w krajach europejskich.

Przyktadem tutaj moze by¢ Szwecja. Doznata ona zatamania przyrostu
naturalnego, ktéry na poczatku lat 80 oraz na przetomie XXI wieku klasyfikowat sie
w granicach zera. Po drugim kryzysie Szwecja wprowadzita program migracyjny
i przyjeta nowych mieszkancow z rejonow Afryki oraz Azji. Rozwigzanie to przyniosto
wiele pozytywnych aspektéw. Jednym z nich jest poprawienie przede wszystkim
przyrostu naturalnego, ktory zaczat radykalnie wzrasta¢. Przynosito to rowniez wiele
negatywnych konsekwencji. Najwiecej stracity tutaj mate miasta z lokalng ludnoscia,
ktére na poczatku zyskaty nowych mieszkancow, jednak z czasem utracity swojg
suwerenno$¢ oraz dziedzictwo kulturowe. Przedstawiciele nowoprzybytych panstw
zaczeli obejmowaé ,wlkadze” w malych miasteczkach, w konsekwencji
wprowadzajgc swoje tradycje, ktdre dla rdzennych mieszkancoéw byly nowe. Nie
spodobato sie to ludnosci lokalnej i zaczety wybuchac¢ pomniejsze konflikty.

Mozliwe jest, ze w niedtugim czasie Europejczycy beda stanowili mniejszo$¢ na
wiasnych ziemiach. Naukowcy przeprowadzili pod tym katem badanie majgc na
uwadze naptyw migrantéw do Europy z catego swiata. Wyniki byty przyttaczajgce
i wynikato z nich, ze przy obecnym przyroscie Europejczycy bedg mniejszoscig za
mniej wiecej 100 lat. Szczegdlnie zauwazalny przyptyw migrantéw jest na ziemiach
panstw, ktére w czasach kolonialnych posiadaty swoje tereny w Afryce, Azji, czy
Ameryce Potudniowej. Mozna powiedzie¢, ze we wspotczesnych czasach role te sie
odwrdcity. Jak pokazaty ostatnie wydarzenia, nie wszyscy nowoprzybyli do krajéw
zachodnich Europy majg czyste intencje.

Po wybuchu konfliktu zbrojnego na Ukrainie fale imigrantéw zauwazalne sg
réwniez w Polsce. W wigkszych miastach Polski czesto styszalny jest jezyk
ukrainski. Podobna sytuacja jest we wszelakich zakfadach pracy, gdzie mieszkancy
Ukrainy stanowig coraz wiekszy procent pracujgcych w danej jednostce. Napedza
to niewatpliwie gospodarke Polski, ale powoduje réwniez napiecie w ré6znych sferach
przez odmienng kulture, jezyk, wyznanie czy przynaleznos$¢ do réznych grup.
Migranci stanowig zaréwno zagrozenie oraz szanse, ktérych rozwiniecie przedstawi
powyzszy temat.

Stowa kluczowe: migracje, emigracje ludnosci, przemieszczanie, zagrozenia,
szanse, podroze, ataki, migranci, ataki, ekonomia, kryzys, polityka



93

INFLUENCE OF MASS MIGRATION ON STATES AND CITIES
- THREATS AND OPPORTUNITIES

Summary

In today's world, we are experiencing a major crisis caused by population
migrations. More and more people are changing their place of residence in search
of a new home. This may also be driven by other issues such as war, homelessness,
or religious, cultural, gender-based, or racial discrimination. This situation creates
many opportunities and chances. However, some countries face serious challenges
that may lead to the depopulation of local communities and the accumulation
of foreign nationalities, especially in European countries.

A prime example is Sweden. The country experienced a collapse in its birth
rate, which in the early 1980s and at the turn of the 21st century hovered around
zero. After the second crisis, Sweden introduced a migration program and welcomed
new residents from Africa and Asia. This solution brought many positive outcomes.
One of the most notable was a significant increase in the birth rate. However, it also
resulted in various negative consequences. Small towns with local populations were
hit the hardest. Initially, they benefited from an influx of new residents, but over time,
they lost their sovereignty and cultural heritage. Representatives of the newly arrived
populations began to "take over" local power in small towns, introducing their own
traditions, which were unfamiliar to the native residents. This led to local
dissatisfaction and the outbreak of minor conflicts.

It is possible that in the near future, Europeans may become a minority in their
own lands. Scientists have conducted research on this topic, taking into account the
influx of migrants from all over the world. The results were alarming and suggested
that, at the current birth rate, Europeans could become a minority within
approximately 100 years. This is especially noticeable in countries that once held
colonial territories in Africa, Asia, or South America. One could say that the roles
have reversed in modern times. As recent events have shown, not all newcomers to
Western European countries come with good intentions.

Following the outbreak of armed conflict in Ukraine, waves of immigrants have
also become visible in Poland. In larger Polish cities, the Ukrainian language is
frequently heard. A similar situation is observed in various workplaces, where
Ukrainians make up an increasingly large percentage of the workforce. This
undoubtedly boosts the Polish economy but also creates tensions in various areas
due to differences in culture, language, religion, and group affiliation. Migrants pose
both a threat and an opportunity—topics which will be further explored in this paper.

Keywords: migration, population emigration, displacement, threats,
opportunities, travel, attacks, migrants, economy, crisis, politics
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Wstep

W Strategii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z roku 2020
odszuka¢ mozna zapisy o ztozono$ci i niepewnosci bezpieczenstwa. Stajg sie one
coraz bardziej realistyczne i codzienne, biorgc pod uwage zagrozenia militarne we
wspotczesnym Swiecie i ryzyko potencjalnych konfliktow. W tym samym dokumencie
znajdziemy kierunki polityki bezpieczenstwa zwigzane $cisle ze zmianami
gospodarczymi, militarnymi, politycznymi. W kontekscie pandemii swiatowej
COVID- 19 stan bezpieczenstwa obywatela na réznych ptaszczyznach zostat
zachwiany. Stato sie to poprzez nieprzewidywalno$¢ zjawiska i trudnosé w dziataniu
bez fazy przygotowania zarzadzania kryzysowego. Cho¢ wielokrotnie
przygotowywano sie na wypadek wystgpienia zagrozenia epidemicznego w wielu
procedurach i dokumentach zarzgdzania kryzysowego, okazato sie ze zapewnienie
bezpieczenstwa jednostce w tym kontekscie statlo sie zadaniem zlozonym.
Wytoniono wiele negatywnych punktéw dziatania i funkcjonowania nie tylko
administracji publicznej, ale tez stuzb ratunkowych. Skutki pandemii odzwierciedlaty
sie rowniez w transformacjach ekonomicznych i gospodarczych na catym $wiecie,
nie wspominajgc o problemach spotecznych, socjalnych i psychologicznych ludzi,
ktérzy w tym zagrozeniu ucierpieli w réznoraki sposob.

W kontekscie konfliktu militarnego z 24 lutego 2022 roku na Ukrainie
(petnoskalowa inwazja Ros;ji) ukazujg sie natomiast zmiany w aspekcie politycznym
i militarnym, choc¢ jego skutki odczuwamy réwniez na ptaszczyznie gospodarczej,
spotecznej i ekonomicznej. Chociaz obserwacja konfliktu militarnego prowadzi do
koniecznosci wyciggania wnioskdw o mozliwosci wystgpienia szerszego zagrozenia,
wojna za naszg granicg znowu przyjeta nieprzewidywalny charakter, pomimo
powszechnego zjawiska rywalizacji i ekspansji pomiedzy panstwami na Swiecie.
Kolejny raz prawo humanitarne, kodyfikacje haskie i genewskie stworzone w XIX
i XX wielu okazaly sie nieskuteczne. Ochrona obywatela przed skutkami wojny
przedstawia dzi$ obraz zaczerpniety z przesztosci. Mozliwos¢ powtarzalnosci tych
zjawisk budzi niepokdj. Wydawatoby sie, ze w dobie postepu cywilizacyjnego,
technologicznego i cybernetycznego powrét do przesztosci w aspekcie zdarzen
wojennych nie powinien mie¢ juz nigdy miejsca. Fakty jednak przedstawiajg obraz
Swiata wspétczesnego, wykorzystujgcy najnowszg technologie, réwniez do zadan
militarnych. W tym zakresie trzeba zadbaé o bezpieczerstwo w sposéb absolutnie
podstawowy. Zmiana postrzegania bezpieczenstwa nie dotyczy tylko dziatan
administracji panstwowej, ale i postaw obywatelskich. Jest obowigzkiem kazdego
panstwa, by przygotowac¢ sie na wystgpienie konfliktéw militarnych. Polska réwniez
podejmuje takie dziatania, w ustawodawstwie oraz dziataniach wykonawczych.

Aspekt szkoleniowy i wspotpracy stuzb ratowniczych i Sit Zbrojnych RP jest
niesamowicie wazny. Istotnym jest jednak brak spojnych procedur dziatania.
Ponadto, proces wykonawczy zadan opisanych w Ustawie o zarzgdzaniu
kryzysowym nie zawsze jest efektywny. Zalezny jest od decyzji o0s6b
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kompetentnych, ktére dowodzg wskazang akcjg ratowniczg. Pojawia sie wiele
realnych barier prawnych dotyczgcych potgczenia aspektéw prawnych z kilku aktow
prawnych (ustaw i rozporzgdzen). W wiekszosci jednak kwestie te dotyczg sytuac;ji
kryzysowych innych niz zagrozenia militarne. Takie moge by¢ eliminowane przez
stuzby ratownicze, bez koniecznosci uzycia Sit Zbrojnych RP czy innych jednostek
pomocniczych (np. stuzb specjalnych).

Bezpieczenstwo narodowe

Bezpieczenstwo nalezy rozpatrywaé w dwoéch kategoriach: spotecznej
i instytucjonalnej, z czego wynika odpowiedzialno$¢ za poczucie bezpieczenstwa,
w ktorej partycypuje obywatel i panstwo. Obywatel nie moze czu¢ sie bezpiecznie
pomimo wystepujgcego zagrozenia lub niezaleznie od jego wystgpienia i natezenia.
Nie mozna tez w petni zdefiniowa¢ pojecia bezpieczenstwa z uwagi na jego
wielowymiarowos$¢, wieloaspektowosé oraz wieloptaszczyznowosc¢. Jozef Marczak
wskazuje na ,ogromny wszechogarniajgcy zakres kategorii bezpieczenstwa,
bardzo trudny, a chyba wrecz niemozliwy do zwieztego opisania i zdefiniowania”..
Jest to pojecie tak rozlegte, ze samo w sobie stato sie przedmiotem szeregu badan
naukowych i dociekah w zakresie optymalizacji zapewnienia bezpieczehstwa dla
réznych grup spotecznych, jednostek administracyjnych (panstwo, grupy
miedzynarodowe), obszaréw (ekonomicznych, spotecznych, gospodarczych,
militarnych). Jednak nalezy uscisli¢, ze sposob pojmowania pojecia bezpieczenstwa
ewaluowat wraz ze zmiang czasow, proceséw ustrojowych i mentalnosci ludzkiej.

Najpowszechniejsze pojecie bezpieczenstwa oznacza wolnos¢ od zagrozen,
strachu lub ataku2. Jednak zagrozenia wystepujg zawsze o réznym natezeniu, nie
zawsze mogg by¢ w petni niwelowane przez dziatania o charakterze prewenc;ji.
Wdrozenie odpowiednich dziatan na poziomie administracyjnym nie gwarantuje
petnego sukcesu. Najskuteczniejszym sposobem dla bezpieczenstwa w zarzadzaniu
kryzysowym jest optymalne zmniejszenie ryzyka wystgpienia zagrozen do zera, cho¢
jest ono mato realne. Niestety jednak w kwestiach zagrozen militarnych ich
eliminacja na szczeblu dziatan zarzadzania kryzysowego nie jest do konica
mozliwa, co stanowi duze ograniczenie. Szczeg6lng uwage mozna woéwczas
zwréci¢ na aspekt przygotowawczy - tworzenie i wdrazanie procedur na
wypadek wystapienia takich zagrozen. Kluczowg role beda ogrywaly w takich
sytuacjach Sily Zbrojne RP, ktére maja zapewni¢ skuteczna obrone przed
agresja zbrojng. Nie wchodzi to jednak w zakres dzialan zarzadzania
kryzysowego. Zespoly ZK moga jedynie zaplanowaé dziatania i éwiczenia
w zakresie wspoétpracy innych jednostek z Sitami Zbrojnymi RP.

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego jest gwarantem i obowigzkiem
panstwa wynikajagcym z dokumentu nadrzednego.W Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej odszuka¢ mozna artykut, ktéry traktuje o tym, Zze porzadek publiczny jest
wartoscig wyjgtkowg demokratycznego panstwa (art. 31, ust. 3). Brzmi on
nastepujgco: ,Ograniczenia w zakresie korzystania z konstytucyjnych wolno$ci
i praw mogg by¢ ustanawiane tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy sg konieczne
w demokratycznym panstwie dla jego bezpieczehnstwa lub porzadku publicznego,

1J. Marczak, Wspofczesny charakter, potrzeby i organizacja bezpieczeristwa narodowego [w:] W. Kitler,
A. Skrabacz, (red.), Wojskowe wsparcie wfadz cywilnych i spofeczenstwa — zatozenia przygotowania
i uzycie, AON, Warszawa 2004, s. 20.

2 J. Stanczyk, Wspéfczesne pojmowanie bezpieczeristwa, PWN, Warszawa 1996, s. 16.
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badz dla ochrony srodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej, albo wolnoéci i praw
innych osob. Ograniczenia te nie mogg naruszac istoty wolnosci praw”s.

Bezpieczenstwo obywateli jest stanem, ktéry umozliwia ich normalne oraz
sprawne funkcjonowanie i zapewnia nalezytg jakos¢ zycia. Zagrozenia dla
bezpieczenstwa publicznego mogg mie¢ charakter wewnetrzny i zewnetrzny. Jeden
z podziatbw zagrozen obejmuje rézne dziedziny zycia obywateli. Zatem
bezpieczenstwo wedtug kryterium podmiotowego dzielimy na bezpieczehstwo:

- Gospodarcze;

- Spoteczne;

- Ekologiczne;

- Wojskowe (militarne);

- Informacyjne;

- ldeologiczne;

- Kulturowe*.

Taksonomia bezpieczenstwa nie jest jednoznaczna, a zalezna od aspektéw,
wedtug ktérych dokonujemy podziatu. Bezpieczenstwo mozna podzieli¢ ze wzgledu
na ptaszczyzne jego wystepowania na:

- wewnetrzne — rozumiane jako tad konstytucyjny, porzadek publiczny

i ochrone ludnosci;

- zewnetrzne — obrona narodowa: przed agresjg innych panstw lub ich grup.
Ten aspekt stanowi witasnie o zagrozeniu militarnym pochodzacym
z otoczenia zewnetrznego panstwa;

- miedzynarodowe — wymiar bezpieczenstwa narodowego realizowany nie
tylko na terenie danego kraju, ale réwniez na terenie innych panstw na catym
Swiecie®.

Inny podziat moze takze dotyczyC aspektu czasowego i przestrzennego:
bezpieczenstwo lokalne, regionalne, subregionalne, ponadregionalne i globalne.
W mysl| parcelacji administracyjnej wyrézniamy w Polsce bezpieczenstwo: gminne,
powiatowe, wojewddzkie, ogdlnokrajowe, miedzynarodowe. Ten podziat bedzie
w zakresie zachwiania bezpieczenstwa podczas wystepowania stanow
nadzwyczajnych w Polsce (stan wyjatkowy, wojenny i kleski zywiotowej), ktére moga
by¢ ogtoszone na réznym terytorium panstwa i na rézny czas trwania zalezny od
zapisow ustawowych. Nalezy pamietaé, ze zapewnienie bezpieczenstwa na
nizszym poziomie jest podstawa do dalszych dziatan na poziomach wyzszych.
W momencie wystgpienia sytuacji kryzysowej, zgodnie z zapisami prawnymi,
beda podejmowane takze dziatania wojskowe, by utrzymaé pokéj
i bezpieczenstwo dla obywateli na wybranym terenie. Te akty prawne to: Ustawa
z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych, Ustawa
z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny. Zapisy z Ustawy o obronie Ojczyzny
dotyczg takze wspotpracy wojskowo-cywilnej. Zaangazowanie obywateli w obrone
kraju i doskonalenie wspdlnych dziatah z Sitami Zbrojnymi jest gwarantem
potencjalnych sukceséw w sytuacji zagrozeh militarnych. Podobng sytuacje
obserwujemy obecnie w Ukrainie.

8 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 31, ust. 1 (Dz.U. z 1997 r. Nr 78,
poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 19, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946).

4 M. Kopczewski, A. Napieralska, Zarzgdzanie kryzysowe w teorii i praktyce edukacyjnej, Wyd. Fundacja
Oswiatowe- Europejskie Centrum Edukacyjne, Koszalin 2018, s. 23.

5 L. Chojnowski, Bezpieczeristwo narodowe. Studium teoretyczne, AP w Stupsku, Stupsk 2016., s. 141.
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Rozdziat XlI Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej traktuje o stanach
nadzwyczajnych, ktére to opisywane sg szczegdtowo w wybranych ustawach
(o stanie wojennym, kleski zywiotowej, wyjgtkowym)®. Ustawy te okreslajg zadania
poszczegodlnych jednostek administracyjnych w razie zaistnienia sytuacji
kryzysowych’. Sytuacje kryzysowe sg szczegolne, stad dziatanie w nich zawsze jest
spontaniczne, mimo wczesniejszych plandw i ustalen. Kazda taka sytuacja jest inna
i wymaga zastosowania réznych rodzajow i liczby stuzb ratunkowych zaleznie od
rodzaju zdarzenia. Dany stan nadzwyczajny jest wprowadzany na podstawie
ustawy, w ktérej ustalane sg réwniez zasady dziatania organéw wiadzy publicznej
oraz zakres ich ograniczen®. Stan nadzwyczajny wprowadzany jest w sytuacjach
szczegdblnych zagrozen, jesli zwykie Srodki konstytucyjne sg niewystarczajgce.
W czasie wprowadzenia jakiegokolwiek stanu w Polsce panuje ochrona prawna. Nie
moze by¢ wtedy zmieniona Ustawa najwyzsza rangg — Konstytucja RP, jako
nadrzedny dokument pahstwowy, ordynacje wyborcze do Sejmu, Senatu oraz
organow samorzadu terytorialnego, ustawa o wyborze Prezydenta RP oraz ustawy
o stanach nadzwyczajnych®. W usuwaniu skutkow katastrof lub innych sytuacji
kryzysowych moze bra¢ udziat wojsko. Natomiast w przypadku wprowadzenia
stanu wojennego Sily Zbrojne sa pierwsza i kluczowa jednostka dziatania.
Wowczas moga pojawi¢ sie problemy zwigzane z zagrozeniami cybernetycznymi
oraz szeroko pojetg dezinformacja, ktérg obserwujemy podczas konfliktu militarnego
w Ukrainie od 2022 roku. Ataki dezinformacyjne dotyczg czesto zachwiania
systemow tgcznosci lub sg spowodowane propaganda.

Ochrona infrastruktury krytycznej

Zagadnienia zwigzane z tematykg infrastruktury krytycznej sag istotnym
elementem funkcjonowania kazdego panstwa, a takze nierozerwalne z tematykg
zarzgdzania kryzysowego. Posiadanie przez panstwo niezbednych zasobow do
sprawnego dziatania gospodarki i rozwoju spoteczenstwa gwarantuje zapewnienie
ciggtosci trwania panstwa w zamysle administracyjnym oraz poszczegoélnych
sektoréw panstwa. Najbardziej znana definicja tego pojecia znajduje sie w ustawie
0 zarzgdzaniu kryzysowym oraz Narodowym Programie Ochrony Infrastruktury
Krytycznej. Tam definiuje sie infrastrukture krytyczng jako ,systemy oraz wchodzace
w ich sktad powigzane ze sobg funkcjonalnie obiekty, w tym obiekty budowlane,
urzgdzenia, instalacje, ustugi kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli
oraz stuzgce zapewnieniu sprawnego funkcjonowania organéw administraciji
publicznej, a takze instytucji i przedsiebiorcow’®. Szczegdtowe informacje
dotyczace ochrony IK regulujg takie akty prawne, jak: Ustawa o ochronie oséb
i mienia z dnia 22 sierpnia 1997 roku, Rozporzgdzenie z 24 czerwca 2003 roku
w sprawie obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci pahstwa
oraz ich szczegdlnej ochrony, Strategia Bezpieczenstwa Narodowego z 2020 roku.

W sktad infrastruktury krytycznej wchodzg zatem wszystkie istotne systemy
oraz obiekty, ktére majg wptyw na bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli.
W procesie ochrony infrastruktury partycypujg poszczegolne systemy takie, jak:

6 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, op. cit., art. 228, ust. 1.

7 Ibidem, art. 228, ust. 2,3.

8 bidem, art. 228, ust. 2,3.

® Ibidem, art. 228, ust. 6.

10 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2023 r. poz. 122, z 2024 r.
poz. 834, 1222, 1473, 1572, 1907).
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- systemy, ktére odpowiadajg za zaopatrzenie w energie, surowce

energetyczne i paliwa;

- systemy tgcznosci;

- sieci teleinformatyczne;

- systemy finansowe;

- systemy zaopatrzenia w wodeg;

- systemy zaopatrzenia w zywnos¢;

- systemy ochrony zdrowia;

- systemy transportowe;

- systemy ratownicze;

- systemy zapewniajgce ciggtosci dziatania administracji publicznej;

- systemy zwigzane z produkcjg, skfadowaniem, przechowywaniem

i stosowaniem substancji chemicznych i promieniotwdrczych (m.in. rurociagi
przesytowe substancji niebezpiecznych).

W regulacji prawa w ramach wystgpienia sytuacji kryzysowych kluczowym
aktem jest Ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym z dnia 26 kwietnia 2007 roku. Ustawa
ta opisuje organy administracyjne struktury zarzgdzania kryzysowego, ich zadania
i dziatania w zakresie zarzgdzania kryzysowego. Akt ten przedstawia takze sposoby
finansowania dziatania catej struktury kryzysowej2. W zaleznosci od faz
zarzadzania kryzysowego (Tabela 1), dziatania majg na celu zapobieganie
wystagpieniu sytuacji kryzysowych, reagowanie w przypadku ich wystgpienia
i usuwanie skutkéw, a takze odtwarzanie zasobdw i przywracanie infrastruktury
krytycznej do stanu sprzed wystgpienia sytuacji kryzysowej. Zadaniem organéw
administracyjnych jest takze kontrola nad dang sytuacjg niepozgdana, ktéra moze
zaistnie¢ w obliczu kryzysu?3. Pojecie sytuacji kryzysowej natomiast mozna okresli¢
jako sytuacje wywotujgcg negatywny wptyw na poziom bezpieczenstwa. Poziom ten
dotyczy zaréwno ludnosci, jak i mienia oraz srodowiska naturalnego, a takze
probleméw zdrowotnych. Zadania z zakresu planowania cywilnego, wediug ustawy,
to miedzy innymi przygotowanie i opracowywanie plandéw zarzadzania kryzysowego
oraz struktur, ktére uruchamiane sg w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.
Planowanie cywilne to takze preparacja i utrzymanie stanu gotowosci zasobow,
bedacych niezbednymi elementami do wykonania zadan zaktadanych przez plan
zarzgdzania kryzysowego oraz opracowanie rozwigzan w sytuacjach, gdy
infrastruktura krytyczna ulegnie jakiemukolwiek uszkodzeniu. Zadania, o ktorych
mowa, to tez tworzenie i ciggte doskonalenie baz danych w zakresie zarzgdzania
kryzysowego!®. Na kazdym szczeblu administracyjnym tworzy sie odpowiednio
krajowy, wojewoddzki, powiatowy oraz gminny plan zarzadzania kryzysowego, ktory
to zawiera plan gtéwny i szczegéty dotyczace dziatan podjetych w razie wystgpienia
sytuacji kryzysowe;.

11 Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej, zat. 1. Charakterystyka systemow IK, Warszawa
2013, s. 2 oraz Ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym z 26 kwietnia 2007 roku, art. 3.

12 Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym, op. cit., art. 1.

13 T. Serafin, S. Parszowski, Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnych: programy prewencyjne w systemie
bezpieczenstwa, Zarzgdzanie bezpieczeristwem, Warszawa 2011, s. 51.

14 Ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym, op. cit, art. 4, ust. 1.



102

Tabela 1: Fazy zarzadzania kryzysowego z uwzglednieniem zadan administracii

panstwowej

NAZWA FAZY
Faza |
ZAPOBIEGANIA

Faza ll
PRZYGOTOWANIA

Faza lll
REAGOWANIA

Faza IV
ODBUDOWY

Zrédto:  Opracowanie
Zarzgdzanie kryzysowe w
Warszawa 2010, s. 19-21.

OPIS

Zapobieganie to wszelkiego rodzaju podejmowane
dziatania majgce na celu catkowite wyeliminowanie lub tez
zmniejszenie  mozliwosci  wystgpienia  jakichkolwiek
zagrozenh oraz skutkéw, jakie za sobg niosa.

Zadania: analizowanie  zagrozen, planowanie
strategiczne oraz zagospodarowania przestrzennego
danego regionu. Jest to rowniez przeprowadzanie réznego
rodzaju prognoz oraz Scista wspoétpraca z instytutami
meteorologicznymi, czego efektem jest zapobiezenie,
w miare mozliwosci wystgpienia katastrof naturalnych,
realizowanie inwestycji (bezposrednio przyczyniajgce sie do
zwiekszenia  bezpieczenstwa na danym terenie),
modernizacja obiektéw wchodzgcych w skiad infrastruktury
krytycznej.1®.

Polega na przewidywaniu rozmiaru i rodzaju skutkéw
zagrozeh mogacych wystgpi¢ na danym terenie.

Zadania: wyselekcjonowanie  wtasciwych  stuzb
ratunkowych, gromadzenie odpowiedniej ilosci sit i Srodkow
potrzebnych do przeprowadzenia potencjalnej akcji
ratowniczej, tworzenie tzw. siatke bezpieczenstwa dla
danego regionu i stuzb w nim zawartych'®, organizowanie
centrbw zarzgdzania kryzysowego, kreowanie planow
zarzgdzania kryzysowego i innych planéw operacyjnych.

Jest to podejmowanie nalezytych czynnosci w sytuaciji
wystgpienia  kryzysu oraz  ograniczenie  rozmiaru
negatywnych skutkéw sytuacji kryzysowej.

Zadania: wdrozenie stworzonych wczesniej plandw,
procedur dziatania stuzb ratowniczych, a takze systemu
ostrzegania i alarmowania ludnosci, pomoc poszkodowanej
ludnosci i ograniczenie zniszczen, zneutralizowanie zrodta
zagrozenial’.

Jest to odtworzenie zniszczonych obiektow i terenow,
przywrocenie ich do stanu pierwotnego.

Zadania:  przywrocenie  podstawowych  funkcji
panstwowych, funkcjonowania administracji rzadowej oraz
likwidacja szkéd powstatych w wyniku wystgpienia danego
kryzysu, zapewnienie pomocy poszkodowanym (opieka
zdrowotna, wsparcie psychologiczne, zastepcze lub nowe
zakwaterowanie, pomoc socjalng dla rodzin, wyptacanie
odszkodowan, rehabilitacje).
wiasne na podstawie: K. Matyjurek, F.R. Krynojewski,
administracji publicznej: zarzgdzanie bezpieczeristwem,

15 H. Plantz Scott, J. E. Wipfler, Medycyna ratunkowa, J. Jakubaszko (red. nauk.), Wroctaw 2015, s. 843.

16 K. Matyjurek, F.R.Krynojewski, Zarzgdzanie kryzysowe w administracji publicznej: zarzgdzanie
bezpieczenstwem, Warszawa 2010, s. 128.

17 H. Plantz Scott, E. John Wipfler, NMS., op. cit., s. 844-845.
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Dodatkowo utworzony takze zostaje resortowy plan zarzadzania kryzysowego.
Plan gtéwny sktada sie z wykazu zadan i obowigzkéw podejmowanych przez
poszczegodlne stuzby w sytuacji kryzysowej — obrazowane w formie siatki
bezpieczenstwa, plany zadan krétkotrwatych, zestawienie sit i sSrodkdw majgcych
by¢ uzyte w sytuacji kryzysowej i co najwazniejsze, charakterystyke terenu i opinie
na temat ryzyka wystgpienia danego zagrozenia. Tworzone sg tez, w ramach planu,
mapy zagrozen i ryzyka. Druga cze$¢ zawiera procedury dziatania w sytuacjach
kryzysowych i tryb uruchamiania sit is$rodkéw, ktére majg uczestniczyé
w dziataniach kryzysowych, oraz zadania w obszarze monitorowania zagrozen?®,
Przy kazdym ze szczebli administracji publicznej tworzy sie zespoty zarzgdzania
kryzysowego (ZZK). Zadania sg takie same odpowiednio do obszaru. Organ
petnigcy role organu decyzyjnego zmienia sie odpowiednio do obszaru
— wojewodztwa, powiatu lub gminy. Zadania zespotu sg jasno okreslone przez
Ustawe o zarzadzaniu kryzysowym z dnia 26 kwietnia 2007 roku. Sg to miedzy
innymi:

- opracowywanie propozycji uzycia sit i Srodkéw;

- doradztwo w kwestii koordynacji dziatan organéw administracji rzagdowej,

instytucji panstwowych i stuzb w sytuacjach kryzysowych;

- kreowanie sprawozdahn koncowych z dziatan, ktére zostaly podjete

W zwigzku z zarzgdzaniem kryzysowym;

- ocena potrzeb w zakresie przywracania infrastruktury do stanu sprzed

wystgpienia sytuacji kryzysowej'®.

Pomocniczo zostaly spreparowane prawne podstawy zarzgdzania
kryzysowego, ktore sg omawiane na poziomie migdzynarodowym oraz na poziomie
krajowym. Sg to takie akty normatywne, jak: Konstytucia RP 2z dnia
2 kwietnia 1997 roku, Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP z dnia
21 listopada 1967 roku, Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku
oraz Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku, Ustawa o Panstwowej Strazy
Pozarnej z dnia 24 sierpnia 1991 roku i Ustawa o Strazy Granicznej z dnia
12 pazdziernika 1990 roku. Pojecie zarzgdzania kryzysowego pojawia sie rowniez
w: Ustawie o ochronie os6b i mienia z dnia 22 sierpnia 1997 roku, Ustawie o stanie
kleski zywiotowej z dnia 18 kwietnia 2002 roku, Ustawie o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym z dnia 8 wrze$nia 2006 roku i Ustawie o bezpieczenstwie
imprez masowych z dnia 20 marca 2009 roku?°,

Logistyka zarzadzania kryzysowego

W tym sektorze dziatan niezbedne jest zatrudnianie i ciggte doskonalenie
wyksztatconej kadry ktéra bedzie umiata wyspecyfikowa¢ mozliwosé
przemieszczenia niezbednych materiatéw (ludzkich, finansowych, informacyjnych,
medycznych i innych) mozliwie najszybszym rodzajem transportu, w szybkim czasie
i przy minimalnym nakfadzie subsydiéw?. W logistyce wytonito sie pojecie
Just In Time, oznaczajgce dostarczenie danej ustugi w wymaganym czasie, miejscu,
w odpowiedniej ilosci i jakosci??. Dziatania w catym procesie zarzgdzania

18 |bidem, art. 5, ust. 1, 2.

19 Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym, op. cit., art. 9.

20 M. Zmigrodzki (red.), Zarzgdzanie kryzysowe w parstwie, Warszawa 2012, s. 26-29.

21 3. Nizinski, J. Zurek, Logistyka ogélna, Warszawa 2011, s. 8.

22 Zasada Just In Time powinna spetnia¢ 5W: whasciwy czas, wtasciwe miejsce, wtasciwy produkt,
wiasciwa jako$¢, wtasciwa ilosc.
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kryzysowego bedg obejmowaty wszystkie jego fazy. Logistyka czesto tez ma Scisty
zwigzek z zarzgdzaniem kryzysowym?3, a w tym z masowg ewakuacjg ludnosci
z terendw zagrozonych?*. W tym aspekcie nalezy rozwazy¢ takie pojecia, jak:
tancuch logistyczny, zarzgdzanie logistyczne oraz system logistyczny. S. Krawczyk
zwraca tez uwage na korelacje pomiedzy logistykg a efektywnoscig osiggniecia
zatozonych celéw, co powinno byé skutkiem a priori samym w sobie, jednak nie
zawsze jest on osiggany?®. Szczegodlng sytuacjg jest kryzys, w ktérym logistyka
odgrywa wazng i specyficzng role. Praca podejmowana jest wéwczas w warunkach
trudnych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze poszkodowani to wéwczas ludzie obarczeni
zdarzeniami niepozgdanymi, ktérzy tracg zdrowie lub zycie bliskich, ale takze mienie
badz dobytek zycia. Sg to sytuacje ekstremalnie trudne psychologicznie. Ludnos$é
poszkodowana ma rozne potrzeby: materiatowe | gospodarczo-bytowe,
transportowe oraz medyczne, przy czym te ostatnie sg priorytetem najwazniejszym,
poniewaz dotyczg bezposrednio zabezpieczenia zycia i zdrowia cziowieka.
W czasie kryzysu, szczegdblnie zwigzanego z zagrozeniem o charakterze
militarnym, moga zmienia¢ sie priorytety ludnosci poszkodowanej, zwtaszcza,
gdy dotyczy to konfliktu militarnego (stan wojenny). Absolutnym priorytetem
dziatan jest pomoc medyczna. Istothnhym jest zatem ustalenie w procesie
logistyki w sytuacjach kryzysowych stopnia pilnosci wykonania danych
czynnosciach zaleznych od potrzeb Iludzi w wyznaczonym czasie
operacyjnym.

Menadzer w zarzadzaniu kryzysowym

Pionierem w kwestiach definiowania zarzadzania jako dyscypliny naukowej byt
Peter F. Drucker, ktéry w swojej ksigzce The Concept od the Corporation na
poczatku XX wieku przedstawit wyniki i analize badan dotyczgcych profesjonalnego
zarzgdzania oraz roli oséb zarzgdzajgcych. W spoteczenstwie wyksztalcita sie
spoteczna nieche¢ do zawodowcow w dziedzinie zarzgdzania oraz w relacjach
podwiadny i zarzgdzajgcy. Niegdys zarzgdzajgcy stanowili wiekszos¢ absolwentéw
kierunkdw ekonomicznych, dzis — sg to gtébwnie absolwenci szkdt menadzerskich
i kierunkéw zarzadzania. Przez wiele lat ewolucji zarzgdzanie wykreowato pojecie
menadzeryzm.

Menadzer w organizacji przede wszystkim okresla cele, organizuje prace
i struktury. Ponadto, motywuje i informuje. Ma tez czynny udziat w rozwoju
pracownikow, a takze w procesie analizy i oceny wynikéw pracy. Henry Mintzberg
wyszczegolnit role menadzerskie zobrazowane na Rysunku 1.

2 B. Klepacki, Logistyka, CeDeWu, Warszawa 2021.
2 E. Nowak, M. Walancik, Logistyka akcji ratowniczych, Warszawa 2018.
% 5. Krawczyk, Logistyka w zarzgdzaniu marketingiem, Wroctaw 2000, s. 33.
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Rysunek 1: Role menadzera

ROLE MENADZERA

—

ROLE
ROLE INFORMACYJNE ROLE DECYZYJNE INTERPERSONALNE
Pozyskiwanie, Analiza mozliwosci Reprezentowanie

rozpowszechniani, firmy, wprowadzenie organizacji w wewnatrz

przesytanie informac;ji zmian, reakcja na i na zewnatrz,

konflikt, ustalenie przewodzenie,

priorytetow, kierowanie,

reprezentowanie firmy motywowanie, dbanie

o wlasciwg atmosfere

Zrédto: J. Penc, Kreatywne kierowanie. Organizacja i kierownik jutra. Rozwigzywanie
probleméw kadrowych, Wydanie |, Wyd. PLACET, Warszawa 2000, s. 189.

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzgdzania kryzysowego
zalezy w duzej mierze od sprawnego podejmowania decyzji popartego wiedzg
i doswiadczeniem osoby zarzgdzajgcej. Jest to niezbedne w zagrozeniach
militarnych, gdzie brakuje czasu na poszukiwanie rozwigzan, a opanowanie
i trafna decyzyjnos¢ jest gwarantem sukcesu. Jej kompetencje i umiejetnosé
wspotpracy determinujg efektywnosé, nawet jesli dotyczy tylko niwelowaniu
zagrozen w danej chwili. Trzeba za$ pamieta¢, ze w sytuacji wystgpienia konfliktu
militarnego, faza czwarta ZK jest chwilowo odrzucona. Wszystkie sity i srodki sg
bowiem zaangazowane w ratowanie zycia i zdrowia obywateli. Inne potrzeby sg
odsuwane na tor boczny. W tym procederze trzeba osoby zdeterminowanej, pewnej
siebie i swoich decyzji, czesto podejmowane w sytuacji zagrozenia, bez mozliwosci
dtugiej analizy ryzyka i konsultacji z innymi ekspertami.

Podsumowanie

Zarzgdzanie kryzysowe jest procesem dziatan opartych na profilaktyce,
prewencji, realizacji i odbudowie skutkéw powstatego kryzysu. W kontekscie
nieprzewidywalnosci tych zdarzen mozna moéwi¢ o trudnosci w zarzgdzaniu.
W przypadku pojawiania sie zdarzenia niepozgdanego istotnym aspektem jest
osoba zarzgdzajgca — w petni kompetentna, decyzyjna, z doswiadczeniem
i niezbedng wiedzg. Sprawne podejmowanie decyzji jest gwarantem sukcesu takich
dziatan. Najwazniejszym aktem prawnym w Polsce poruszajgcym temat zarzgdzania
kryzysowego jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, dalej Ustawa o zarzgdzaniu
kryzysowym. W wymienionej ustawie opisane sg szczegdétowo procedury dziatan,
zadah samorzadowych, jednostek wspétpracujgcych, sposéb finansowania itd.
Aktami wspomagajacymi jest Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej, odrebne
ustawy o stanach nadzwyczajnych oraz Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
(2020 rok). Biorgc pod uwage wspotczesnie wystepujace zdarzenia o charakterze
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militarnym, nalezy zwiekszy¢ gotowo$¢ w tym zakresie, prowadzgc liczne inicjatywy
prewencyjne i proceduralne. Ponadto, nalezy wigczaé aktywnie obywateli
w przygotowania, co zwiekszy poziom ich bezpieczenstwa w czasie pokoju, ale
i potencjalnej wojny.

Streszczenie

Zarzgdzanie kryzysowe jest jednym z najtrudniejszych wyzwan administracji
panstwowej z uwagi na swojg nieprzewidywalnosé. Bazujgc na prognozach oraz
danych statystycznych uprzednich wydarzen mozna w pewien sposob przewidzieé
rodzaj i liczbe mozliwych potencjalnych zdarzen niepozgdanych. Wazna jest
wowczas wspotpraca wielu zaangazowanych stuzb ratowniczych w pofgczeniu
z efektywnie zarzgdzajgcym zespotem zarzgdzania kryzysowym na odpowiednim
szczeblu administracyjnych. Sprawne podejmowanie decyzji jest oparte wtasnie na
autorytecie dowodzacych akcjg ratowniczg, swietnie znajgcych sie opracowanych
wczesniej procedurach oraz na predyspozycjach dobrego lidera. W niniejszych
rozwazaniach poruszone zostang aspekty prawne funkcjonowania systemu
zarzgdzania kryzysowego na etapie samorzgdowym (gmin i powiatow) okreslajgc
kompetencje oséb zarzgadzajgcych, procedury prawne oraz zadania ustawowe.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na to, jak wazny jest aspekt dziatania we wszystkich
fazach zarzadzania kryzysowego w sytuacjach kryzysu dla ogdlnie pojetego
bezpieczenstwa obywateli. W kontekscie ,niespokojnych czaséw”, obarczonych
ryzykiem konfliktu militarnego, panstwo musi by¢ w ciggtej gotowosci do
zabezpieczenia kazdego obywatela. Metodyka: Opis prawnych aspektow
zarzgdzania kryzysowego w kontekscie potencjalnych zagrozen militarnych (cel
badawczy). Problem badawczy — Jakie akty prawne w Polsce poruszajg aspekty
zarzagdzania kryzysowego, ktére mozna wykorzysta¢ na wypadek wystgpienia
zagrozenia militarnego? Metody badawcze: metody syntezy, analizy pojeciowej,
analizy jezykowej literatury przedmiotu badan, metody weryfikacji i opisu,
wnioskowania indukcyjnego i dedukcyjnego, metody uogdlnienia i analogii,
abstrahowania.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo militarne,
zarzgdzanie kryzysowe

LEGAL ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF POTENTIAL MILITARY CONFLICTS

Summary

Crisis management is one of the most difficult challenges for public
administration due to its unpredictability. Based on forecasts and statistical data from
previous events, the type and number of potential adverse events can be predicted
to some extent. In this case, cooperation between multiple emergency services,
combined with an effectively managed crisis management team at the appropriate
administrative level, is crucial. Efficient decision-making is based on the authority
of those in charge of the rescue operation, their thorough knowledge of previously
developed procedures, and the predispositions of a good leader. This paper will
address the legal aspects of the operation of the crisis management system at the
local government level (municipalities and counties), defining the competencies
of managers, legal procedures, and statutory responsibilities. It is also important to
note the importance of action in all phases of crisis management for the overall safety



107

of citizens. In the context of "turbulent times" fraught with the risk of military conflict,
the state must be constantly prepared to protect every citizen. Methodology:
Describe the legal aspects of crisis management in the context of potential military
threats (research objective). Research problem: What legal acts in Poland address
aspects of crisis management that can be used in the event of a military threat?
Research methods: synthesis methods, conceptual analysis, linguistic analysis
of the literature on the subject of research, methods of verification and description,
inductive and deductive reasoning, methods of generalization and analogy, and
abstraction.

Keywords: bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo militarne, zarzgdzanie
kryzysowe
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. KANIBALIZM. DEWIACJA EKSTREMALNA
CZESC 1. UJECIE KRYMINOLOGICZNE, ANTROPOLOGICZNE,
MEDYCZNE I IN EXTREMIS

Wstep

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych zjawisk, jakie wystepujg w przestrzeni
przestepczosci jest kanibalizm. Spozywanie ciata innego cztowieka, niezaleznie od
motywacji sprawcy, jest aktem moralnie odrazajgcym, wymagajgcym szczegolnej
analizy kryminologicznej, gdzie jego aspekty mozna analizowaé w kontekscie
czynow takich jak zabojstwo czy zniewazenie zwtok. Chcac zbadaé przedmiotowe
zjawisko nalezy podjgc¢ sie analizy (réwniez w ujeciu historycznym) w aspekcie nie
tylko kryminologii, ale i antropologii, medycyny i ,in extremis” (cze$¢ pierwsza), jak
tez prawa karnego materialnego przy uwzglednieniu prawno-kryminalistycznej
problematyki zabdéjstw i zniewazenie zwtok (cze$¢ druga).

Celem czesci pierwszej pracy jest proba przedstawienia zjawiska kanibalizmu
jako dewiacji ekstremalnej, z uwzglednieniem problematyki antropologicznej,
medycznej i jako formy przetrwania, przy uwzglednieniu motywéw dziatania
sprawcow, uwarunkowan psychicznych i spotecznych.

Definicja kanibalizmu i jego istota

Kanibalizm, inaczej ,antropofagia” (gr. ,antropos” — cztowiek oraz ,fagein” —
jes¢, pochiania¢) to dewiacja polegajgca na ,spozywaniu ciata cztowieka lub jego
czesci, najczesciej motywowane pobudkami religijnymi lub mitologicznymi™,
a patrzac z prawno-kryminalistycznego punktu widzenia, jest to ,dziatanie jednego
osobnika gatunku polegajgce na pozeraniu catosci lub czesci innego osobnika tego
samego gatunku”?. W doktrynie kanibalizm, jako pojecie ogdine, dzieli sie na dwie
podkategorie — ,egzokanibalizm” (gr. ,egzo” — znaczacy ,na zewnatrz”), polegajgcy
na konsumpcji obcych oséb, w tym wrogéw lub ofiar oddawanych bogom oraz
.endokanibalizm” (gr. ,endo” oznaczajgcego ,wewnatrz’), czyli zjadanie bliskich
oséb, aby odda¢ im w ten sposdb czesé i szacunek. W praktyce wystepuje takze
»=autokanibalizm” polegajacy na zjadaniu fragmentdéw i wydzielin wtasnego ciata.
Przypadki te sg ScisSle zwigzane z systemem wierzen ludéw praktykujgcych
antropofagie®.

Wyrdznia sie takze ,nekrofagie” (gr. ,nekrés” — ,martwy” i ,phadein”
— ,pozerac”), czyli odzywianie sie martwymi ciatami padtych organizmow (padling),
zaréwno tego samego, jak i innego gatunku?, ktéra wystepuje u zwierzat (najczesciej
u sepow i hien), jak tez ,nekrofilie” (gr. ,nekrés” — ,martwy” i filia” — ,mitos$¢”; inne

1 Antropofagia, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/antropofagia;3869983.html#google_vignette,
(pobrano: 30.10.2025).

2S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism: A review of five
cases, Journal of Forensic Science. 2019, vol. 64, no. 5, s. 1568-1573.

3 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu, ,Klub dla Ciebie”, Warszawa 2008, s. 25-26.

4 Nekrofagia, https://www.wikiwand.com/pl/articles/Nekrofagia, (pobrano: 30.10.2025).
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nazwy: tanatofilia, nekrolagnia), a wiec obcowanie ze zwtokami ludzkimi®, a takze
-nekrosadyzm”, czyli skrajng forme sadyzmu (dewiacji seksualnej objawiajgcej sie
doprowadzaniem do $mierci osoby, z ktérg odbywa sie stosunek seksualny)s,
polegajgcej na znecaniu sie nad zwlokami, kiory w efekcie moze przejs¢
w ,nekrofagie””. Réznica miedzy ,nekrofagig” a kanibalizmem polega na tym, ze
.nekrofag” zjada truchto, ktére przeszio w stan rozpadu gnilnego (przy czym
niekoniecznie to on doprowadzit do $mierci ofiary), a przy kanibalizmie sprawca
zabija ofiare i pozera jej cialo — zjawisko to okresla sie jako ,zabdjstwo
kanibalistyczne”, a wiec czyn w ktéorym ,ginie cztowiek, a czeéci ciata sg
skonsumowane lub przygotowane do spozycia przez zabojce”. Sprawce tego typu
zabojstwa okresla sie kanibalista, czyli tym, ktéry ,zabit ofiare i pozart jej czesci ciata
lub zabezpieczyt czesci ciata, w tym krew, celem spozycia” — ta problematyka
omowiona zostanie w drugiej cze$ci artykutu.

Reasumujac, kanibalizm, jako zjawisko obejmuje szerokie spektrum zachowan,
ktére spotecznie postrzegane sa, z jednej strony jako odrazajgce, a z drugiej —
fascynujgce i budzgce groze. Dlatego tez zjawisko to wymaga analizy
antropologicznej i kryminologicznej, z uwzglednieniem motywow dziatania
sprawcow, ich uwarunkowan psychicznych i spotecznych.

Kanibalizm w mitologii greckiej i tradycji ludowej

Pierwsze wzmianki dotyczace kanibalizmu pojawiajg sie juz w mitach greckich,
gdzie zjawisko to byto traktowane jako akt skrajnej transgresji moralnej, niosacy ze
sobg surowe konsekwencje. Mitologia grecka, bedgca nie tylko zbiorem podan, ale
takze odzwierciedleniem antycznych wartosci i norm spotecznych, ukazuje
kanibalizm jako naruszenie naturalnego porzadku $wiata, czesto prowadzace do
klgtwy rodu lub wieczystej kary boskiej®.

Jednym z najbardziej znanych przyktadéw kanibalizmu w mitologii greckiej jest
posta¢ Kronosa, ktéry po pokonaniu swego ojca, Uranosa, przejgt wtadze nad
Swiatem. Gdy nad jego rzadami zawista ztowroga przepowiednia (obalenie przez
wilasne potomstwo), w obawie przed jej spetnieniem potykat nowo narodzone dzieci,
co miato zapobiec utracie wladzy0. Kanibalizm wystepuje takze w historii Tantala
(wladcy Lidii), syna Pelopsa i jego potomkéw?!?,

® Nekrofilia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Nekrofilia, (pobrano: 30.10.2025).

& Nekrosadyzm, https:/sjp.pl/nekrosadyzm, (pobrano: 30.10.2025).

" L. Wachholz, Psychopatologia sgdowa. Na podstawie ustaw obowigzujgcych w Rzeczypospolite]
Polskiej, Naktad Gebethnera i Wolffa, Warszawa 1923, s. 304.

8 M. Oostland, M. Brecht, Kin-Avoidance in Cannibalistic Homicide, Frontiers in Psychology. 2020,
no. 11, s. 3.

° R. Graves, Mity greckie, Czytelnik, Warszawa 2002.

10 Reja, matzonka Kronosa, chcac ocali¢ najmtodsze dziecko, opracowata podstep. Zamiast noworodka
(Zeusa) podata mezowi zawiniety w pieluszki kamien, ktéry ten potknat, nie zdajgc sobie sprawy
z oszustwa (K. Kerenyi, Mitologia Grekéw, Wyd. Literackie, Krakow 2006, s. 134). W dorostosci Zeus
z pomocg Reji podat Kronosowi srodek wymiotny, co doprowadzito do zwrdcenia potknietych dzieci
— J. Parandowski, Mitologia, Czytelnik, Warszawa 1989, s. 49-51.

11 Tantalos, wtadca Lidii, cieszyt sie wzgledami bogow i czesto goscit na Olimpie. Z czasem zaczat
podwaza¢ ich boskg nature oraz sprawiedliwo$é. W celu wystawienia bogéw na prébe (chciat
sprawdzi¢, czy posiadajg zdolno$¢ wszechwiedzy) zaprosit ich na uczte, podajac im danie
przyrzadzone z ciata swojego syna, Pelopsa. Prawie wszyscy rozpoznali podstep i odmoéwili spozycia
potrawy, jednak bogini Demeter, pogrgzona w smutku po utracie coérki, Persefony, nieSwiadomie
skosztowata czesci ramienia mtodzienca. Oburzony tym czynem Zeus przywrdcit Pelopsowi zycie,
karzgc Tantalosa wieczystg meka. Mit ten nie kofnczy krwawej historii tego rodu — przyktadem jest
konflikt pomigdzy synami Pelopsa: zazdrosny o tron Myken, Atreus postanowit zemsci¢ sie na bracie.
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Historie te wpisujg sie w tradycje mitologiczng, w ktdrej kanibalizm jest nie tylko
oznaka degeneracji moralnej, ale narzedziem zemsty. Akt ten, cho¢ okrutny, miat
wymiar rytualny. W starozytnej Grecji przekonanie o sile krwi i wiezach rodzinnych
byto niezwykle silne, a spozycie ciata krewnego symbolizowato przejecie jego istoty
i unicestwienie linii rodowej'2 Mity o kanibalizmie w mitologii greckiej petnig istotng
funkcje moralizatorskg i symboliczng. W kazdym z tych przypadkéw akt spozycia
ludzkiego ciata jest potepiany i spotyka sie z surowg karg ze strony bogow.
Z perspektywy antropologicznej kanibalizm w mitach mozna interpretowaé jako
wyraz leku przed przekroczeniem norm spotecznych, zwtaszcza dotyczgcych relaciji
rodzinnych i sprawowania witadzy!®, za ktére w mechanizmie sprawiedliwosci
boskiej, jak za kazdg zbrodnie, sprawce dosiegng nieuchronne konsekwencje,
rozciggajgce sie czesto na kolejne pokolenia.

Motyw kanibalizmu od wiekéw jest takze obecny w tradycji ludowej, rowniez
polskiej kulturze tradycyjnej, gdzie zjawisko cze$ciowego kanibalizmu, czy jednej
Z jego trzech odmian (endo-, egzo- i autokanibalizmu), wystepuje sporadycznie.
W Swietle zrédet zdecydowanie czesciej konsumowano pochodzace z ciata wydaliny
(ekskrecje, ekskrementy — kat, mocz, pozostatosci poporodowe, jak tozysko, btona
ptodowa, pepowina, wody ptodowe) oraz wydzieliny (sekrecje, tj.: sperme, mleko
karmigcej, fzy, pot, sluz, woskowine, krew, $line), traktujgc je podobnie jak palce
i kosci nieboszczyka jako skuteczne medykamenty oraz afrodyzjaki. Trwatos$¢ tej
tradycji potwierdzajg przepisy pochodzgce z tzw. ,ksigg magicznych”, zaliczanych
do literatury popularnej czy kramarskiej4. Jeszcze w XIX i na poczgtku XX w. druki,
odwotujgce sie do rodzimych tradycji wiejskich, zachecaty m.in. do picia moczu, by
pozby¢ sie dolegliwosci zotadkowych: ,Przy ubywajgcym ksiezycu pij wczas rano
o $wicie, bez obrzydzenia po trochu wiasnej uryny i powtarzaj to przez kilka dni”*5.

Kanibalizm od wiekéw wystepujac w ludowych opowiesciach i basniach
(szczegolnie dla dzieci) — podobnie jak w mitologii greckiej — petni funkcje
ostrzegawcze, jak i symboliczne. Patrzac jednak z perspektywy psychologii
rozwojowej oraz kryminologii, mozna go interpretowac jako metafore destrukcyjnych
sit obecnych w rodzinie i spoteczenstwie (np. archetypiczne konflikty i mechanizmy
przemocy domowej i spotecznej), a za przyktad postuzy¢ moze bash ,Jas
i Matgosia”1é czy jedna z mroczniejszych — ,Drzewo jatowca” autorstwa Braci Grimm,

Pod pretekstem pojednania zaprosit Tiestesa na uczte, podczas ktérej podat mu potrawe sporzadzong
z ciat jego wlasnych synéw. Po zakonczeniu positku wreczyt mu kosz zawierajgcy odciete gtowy
chtopcéw, ujawniajgc tym samym okrutng intryge (J. Parandowski, Mitologia, dz. cyt., s. 262—265).

12 K. Kerenyi, Mitologia Grekéw, dz. cyt., s. 225.

13 R. Graves, Mity greckie, dz. cyt., s. 320.

14 V. Wroblewska, Ludzkie mieso, https://sensualnosc.bn.org.pl/ludzkie-mieso-320/,
(pobrano: 26.12.2025); takze: V. Wroblewska (red.), Kanibalizm/Ludozerstwo. Stownik polskiej bajki
ludowej, https://bajka.umk.pl/slownik/lista-hasel/haslo/?id=75, (pobrano: 26.12.2025).

15 J. Dunin, Papierowy bandyta. Ksigzka kramarska i brukowa w Polsce, Wyd. Lodzkie, £6dz 1974, s. 148.

16 Bagn ,Jas i Matgosia” powstata w Sredniowieczu i opowiada o porzuconym przez rodzicow rodzenstwie,
ktore trafia do domu starszej kobiety, ktora okazuje sie by¢ czarownicg planujacg ich zjedzenie. Jak
uwazajg niektérzy badacze folkloru, tre$¢ basni oparta jest ma kanwie wydarzen z okresu
Sredniowiecza: w Anglii, tak jak i w Europie Zachodniej w latach 1315-1317 panowat wielki gtéd,
spowodowany ulewami, trwajgcymi nierzadko przez kilka miesiecy (Stary Kontynent stracit wéwczas
15-25% populacji). Zdarzenia te opisat Jan z Trokelowe, angielski mnich w ,Rocznikach”: ,Zwykie
rodzaje miesa, nadajgce sie do jedzenia, byty zbyt rzadkie; mieso konskie byto cenne; pulchne psy
dawno zostaty zjedzone. Wedtug wielu relacji mezczyzni i kobiety w wielu miejscach potajemnie zjadali
wiasne potomstwo”. Ponadto: rodzice, ktérzy nie mogli wykarmi¢ dzieci, chcac je ratowac, zostawiali je
na rozstajach drég z nadziejg, ze podrézni nakarmia je. Czasami jednak dzieci bylty porywane w celu
ich zjedzenia. Wydarzenia te staly sie kanwg basni o Jasiu i Matgosi, ktérg bracia Grimmowie napisali
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w ktorych zawarte sg elementy kanibalistycznel” i gdzie motyw konsumpcji ciata
stuzy jako metafora zagrozenia i odwrécenia naturalnego porzadku moralnego?8.

Antropologiczne ujecie kanibalizmu

Z antropologicznego punktu widzenia na kanibalizm nalezy spojrze¢ w ujeciu
religijinym i rytualnym (wzajemnie sie przenikajgcych i uzupetniajgcych), przede
wszystkim z historycznego, ale i wspéiczesnego punktu widzenial®. Ma to
odniesienie do kultury judeochrzescijanskiej, jak i pdzniejszych rytuatéw
praktykowanych przez inne kultury i religie na swiecie.

Kanibalizm, tak jak w mitologii greckiej, jako zjawisko byt pietnowany
i traktowany jako akt skrajnej transgresji moralnej (ekstremum zakazéw moralnych),
niosgcy ze sobg surowe konsekwencje, rowniez w kulturze judeochrzescijanskiej.
Ma to odzwierciedlenie w Biblii, gdzie zjawisko to przedstawia sie jako ostateczng
etykiete pietnujacg i ,zezwierzajgcg” przemiane ludzi skazanych na zagtade.
W narracji biblijnej kanibalizm pojawia sie jako motyw zwigzany z ekstremalnymi
sytuacjami, np.: oblezenie miast, gtéd i boska kara za odstepstwo od przymierza.
Przyktadem jest fragment z 2 Ksiegi Krolewskiej, opisujgcy oblezenie Samarii przez
Aramejczykéw, w wyniku ktérego gtdéd doprowadzit mieszkancow do aktow
kanibalizmu: , Ta oto kobieta powiedziata mi: »Daj twojego syna, a zjemy go dzisiaj,
mojego zas syna zjemy jutro«. UgotowatySmy wiec mojego syna i zjadtysmy go. Dnia
nastepnego powiedziatam do niej: »Daj twego syna, zebysmy go zjadty«, lecz ona
ukryta swojego syna”?"-

Przyjmujac Biblie jako zrédto historyczne, stwierdzi¢ nalezy, ze jest to
znamienny cytat, bowiem przedstawiona sytuacja, w ktorej ostatecznie interweniuje
krol Izraela, poprzez ukazanie jego reakcji (rozdarcie szaty i oskarzenie proroka
Elizeusza) dowodzi, ze kanibalizm byt traktowany jako ostateczny znak upadku
moralnego i boskiej kary?1.

Podobnie przedstawiona jest w ,Ksiedze Powtérzonego Prawa” zapowiedz
Boga Izraelitom, ze jezeli odwrdcy sie od Jego przykazanh, zostang ukarani poprzez
kleski, wojny i gtéd. Fragment ten przewiduje, ze w wyniku oblezenia miast Izraela
ludnos¢ zostanie zmuszona do spozywania wiasnych dzieci: ,| bedziesz jadt ptdd

i opublikowali w 1812 r. — R. Koscielny, Kanibalizm w Europie,
https://lwww.projektpulsar.pl/czlowiek/2102671,1,kanibalizm-w-europie.read, (pobrano: 28.12.2025).

17 Basn ,Drzewo jatowca” to basn o tematyce kanibalizmu i zemsty, opowiadajgca o ztej macosze, ktora
zabija pasierba, gotuje z niego gulasz i karmi nim ojca, a nastepnie zakopuje jego kosci pod drzewem
jatowca; z kosci powstaje ptak, ktéry msci sie na macosze, a chiopiec powraca do zycia. Basnh ta,
okreslana jako niepokojgca psychologicznie i poruszajgca trudne tematy, opublikowana zostata
w 1812 r. w tomie 1 zbioru ,Basni” (nr 47) braci Grimm (wyd. polskie: Basnie braci Grimm, tom 1,
Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza, 1989).

18 Jak zaznacza B. Bettelheim, ,Czarownica, jako postac wykraczajgca poza normy spoteczne i moralne,
uosabia zto o charakterze matczynym, ktéra zamiast karmic¢ dzieci, chce je pozrec. Jest to odwrocenie
archetypu matki zywicielki i wyraz gtebokiego leku przed zdradg zaufania w relacji opiekuriczej”
— B. Bettelheim, The uses of enchantment: The Meaning and Importance of Fairy Tales, Vintage Books
A Division of Random House, Nowy Jork 1976, s. 164.

19 Etymologia stowa ,kanibalizm” wigze sie z okresem wielkich odkry¢é geograficznych, dokonywanych
przez europejskich zeglarzy. Stowo ,kanibalizm” zostato uzyte po raz pierwszy przez Krzysztofa
Kolumba podczas jego odkrywczej wyprawy do Ameryki. Jedno z plemion zamieszkujgce wyspy
odkryte przez Kolumba nazywato si¢ ,karriba”, co znaczyto ,odwazny”. Hiszpanie, majac problem z jego
wymowa, uproscili go do stowa ,kanibal”’. Po odkryciu, ze lud ten praktykuje zjadanie innych ludzi,
zaczeto ich nazywac kanibalami.

2 2 Krl 6, 28, Biblia Tysigclecia — Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Pallotinum, Poznan 2003.

2 D, Diehl, M.P. Donnelly, Dzigje..., dz. cyt., s. 16.
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zywota twego, ciato synéw i corek twoich, ktére dat ci Wiekuisty, Bég twéj. W owem
oblezeniu i $cisnieniu, ktorem cie Scisnie wrég twdéj"??>. Jest to ostateczna
i najsurowsza kara przewidziana w prawie Mojzeszowskim, jako ze zakaz
spozywania ludzi jest konstytuowang norma.

Motywy kanibalizmu obecne w tekstach Biblii odgrywajg role symboliczng
i normatywng, ukazujgc skrajny poziom duchowego, moralnego i spotecznego
upadku — przedstawiane w kontek$cie dramatycznych wydarzen (oblezenia miast,
kleski gtodu, narodowe tragedie), nie majg na celu realistycznego zobrazowania
przemocy, lecz podkreslenie konsekwencji odstepstwa od przymierza z Bogiem.
W ujeciu kryminologicznym mozna je interpretowac jako literacka reprezentacje
skrajnych form dewiacji, naruszajgcych fundamentalne normy spoteczne i kulturowe
— kanibalizm jawi sie w tych narracjach jako graniczny symbol rozpadu (wspdlnota
traci swoje struktury normatywne oraz boskie wsparcie), pograzajgc sie tym samym
w chaosie, a patrzgc z religijnego punktu widzenia, spozywanie ciata ludzkiego
traktowane jest jako jego najwieksze zbezczeszczenie??. W rezultacie na catym
Swiecie lek przed takg mozliwoscig jest wykorzystywany do przedstawiania
podstawowej formy ztych intencji. Jednakze, paradoksalnie, religia chrzescijanska
w tym sensie wymaga ,zawieszenia” codziennych sposobdéw myslenia i wzoréow
postepowania, a symboliczne spozycie ludzkiego miesa (hostia) i krwi (wino)
przeksztatca w najswietszy ze wszystkich aktow, demonstrujgc swojg ideologiczng
wyzszo$¢ nad nakazami moralnymi oraz ludzkim umystem?4.

Kanibalizm, jednak w mentalnie odmiennej formie — rytualnych obrzedéw
religijnych, majgcych na celu uhonorowanie bdéstw, praktykowany byt w innych
kulturach potozonych terytorialnie w innych czesciach $wiata®>. Ta forma
kanibalizmu polegata na sktadaniu ofiar z jencéw wojennych i byta m.in.
praktykowana przez Aztekdéw zamieszkujgcych tereny wspotczesnego Meksyku,
ktérzy wierzyli, ze stonce powstato w wyniku ofiary, jakg zlozyt z siebie jeden
z bogoéw. Jego towarzysze, aby wprawi¢ zyciodajne zrodio swiatta w ruch ofiarowali
mu swojg krew i serca. Odbiciem tych czynéw byly masowo sktadane przez Aztekéw
podczas krwawych rytuatow ofiary z jencow wojennych (ktérych liczba szacowana
jest rocznie na ok. 20 tysiecy)?$, polegajacych m.in. na wyrwaniu jeszcze zyjgce;j
ofierze serca?’. Wsrdéd spotecznosci praktykujgcych kanibalizm wyrdznia sie takze
ludy Montaignes, Algonkinéw i Mikmakodw, u ktérych konsumpcja ciata ludzkiego
petnita funkcje upokorzenia pokonanych wrogéw. Z przekazéw plemion

22 Tora. Pigcioksiag Mojzesza, Austeria, Krakow 2022, s. 131.

2 Z tego punktu widzenia biblijne opisy nie tylko rejestrujg doswiadczenie kolektywnej traumy, ale petnig
réwniez funkcje ostrzegawczg — poprzez obrazowe przedstawienie moralnego i spotecznego rozktadu
utrwalajg przekonanie o koniecznosci przestrzegania prawa Bozego jako warunku trwania tadu
zbiorowego. Mozna je réwniez postrzega¢ jako instrumenty symbolicznej regulacji spofecznej
ukazujace, ze porzucenie wspolnotowych wartosci prowadzi do utraty cziowieczenstwa w sensie
duchowym, jak i cielesnym. W takim ujeciu kanibalizm nie jest wytgcznie Srodkiem literackiej przesady,
ale stanowi element teologiczno-ideologicznego przekazu, majgcego na celu napigtnowanie grzechu
i wzmocnienie granicy miedzy tym, co swiete, a tym, co profaniczne.

2W. Arens, Mit ludoZercy. Antropologia i antropofagia, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2010, s. 213.

% Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale. Sylwetki mordercéw, Czarna Owca, Warszawa 2023, s. 31.

% D, Diehl, M.P. Donnelly, Dzigje..., dz. cyt., s. 27.

27W ciggu roku Aztekowie obchodzili 18 waznych $wigt, po jednym w kazdym miesigcu, z czego az
14 z nich wymagatly rozlewu krwi. Zwioki zabitych byly zjadane, co stanowito cze$¢ rytuatdw, jak
i wykorzystywane w innych celach, np. podczas jednego ze $wiat kaptani nosili zabarwiono na zétto
ludzkie skory, ktore symbolizowa¢ miaty kwiaty — B. Muszynski, Kanibalizm, historia ludozerstwa,
Masz Wybér. 2011, nr 4, s. 18.
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zamieszkujgcych tereny przygraniczne USA i Kanady wynika, ze jency byli zmuszani
do spozywania fragmentéw wiasnego ciata, co miato na celu ich degradacje
i ponizenie.

Praktykowano takze kanibalizm o charakterze magicznym. Dakotowie,
osiedleni na terenach zachodnich, w odréznieniu od innych plemion, spozywali
wytgcznie serca oraz watroby najdzielniejszych przeciwnikow, wierzgc, ze to w tych
organach skoncentrowana jest sita zyciowa i odwaga (nie konsumowano ciat osob,
ktére nie wykazaly sie mestwem). Co istotne, biali osadnicy przejmowali obyczaje
rdzennych spotecznosci, co sugeruje, ze zjawisko to w tych regionach byto
uwarunkowane kulturowo, ale i geograficznie. Kanibalizm wystepowat bowiem
zaréwno wsrod rdzennych ludéw Ameryki, jak i przedstawicieli rasy kaukaskiej?8.
Podobne zjawiska zaobserwowano na obszarach Polinezji Francuskiej i Amazonii,
gdzie konsumpcja ciat polegtych wrogéw petnita funkcje rytualng, stanowigc
symboliczny akt podkreslajacy zwyciestwo nad pokonanymi?®,

Rytualny kanibalizm nie ograniczat sie jedynie do spozywania ciat wrogéw.
Plemie Panche praktykowato kanibalizm jako forme ofiary sktadanej bdstwu
ptodnosci. W ramach tego rytuatu ,zjadato tez obrzedowo ciata wtasnych
pierworodnych, sktadanych w ofierze béstwu ptodnosci”®®,  co interpretowane jest
jako akt najwyzszego poswiecenia, symbolizujgcy oddanie bostwom i zapewnienie
harmonii we wspdlnocie3l. Praktyki te dokumentowane byly przez wielu
podréznikéw, jak np. przez ekspedycje Royal Society wystang do Konga w 1924 r.32
czy J.Cooka, ktory opisat podobne praktyki uprawiane przez rdzennych
mieszkancow Nowej Zelandii. Jak pisat Cook, Nowozelandczycy nie spozywali
ludzkiego miesa z powodu gtodu, lecz jako $wiadomy wybér kulturowy32, praktykujgc
— pierwszy: kanibalizm pogrzebowy, ktoéry polegat na rytualnym spozywaniu ciat

2 Tamze, s. 28.

2 Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale..., dz. cyt., s. 32. Jednym z pierwszych Europejczykdw, ktorzy
opisali przypadki antropofagii w Amazonii, byt niemiecki zotnierz Hans Staden. W 1552 r., po katastrofie
morskiej, znalazt sie na terenach dzisiejszej Brazylii i stat si¢ wigzniem ludu Tupinamba. Opisat ich
rytuaty — obrzedowo zabijano jencédw i gromadzono ich krew w naczyniach, ktére podawano kobietom
i dzieciom, a matki nacieraty nim piersi, aby ,nawet niemowleta przy piersi mogty zaznac jej smaku”
(Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale..., dz. cyt., s. 29). Podobne praktyki zauwazono u Aborygenow,
gdzie ceremonialna konsumpcja polegtych wrogéw miata na celu przejecie wojownikom najlepszych
cech, jak sita, odwaga i madros¢ (D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 39).

30 Tamze, s. 30.

31 Podobne zwyczaje zaobserwowano pod koniec XIX w. Lud Dubudura, zamieszkujgcy Papue Nowg
Gwinee miat obrzadek pogrzebowy polegajacy na tym, ze gdy starszy cztonek plemienia stawat sig
niedotezny, wyprowadzano go poza wioske i przywigzywano do gatezi. W tym czasie pod drzewem
gromadzili sie wspotplemiency, ktorzy odprawiali ceremonialny taniec, a nastepnie podchodzili do
nasady rosliny i potrzgsali nig, az starzec spadnie z drzewa, po czym byt on rozszarpany
i konsumowany przez zebranych pod nim ludzi (D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 37).

32W jednym z raportéw dokumentujgcych praktyki zwigzane z obrzedami wobec zmartych mozna
przeczytac: ,Ciafo lezy w chacie do wieczora, kiedy przybywajg zaproszeni na uroczysto$¢ zatobnicy.
Po zmroku — kiedy mozna juz przystgpi¢ do dzieta, nie obawiajgc sie wscibskiego oka ciekawskich,
starsze wiekiem krewne zmartego udajg sie do izby, w ktorej spoczywajg zwtoki i cwiartujg je. Wybrane
kawatki zabierajg ze sobg. Reszta zostaje na pozarcie dzikim zwierzetom. Przez nastepne trzy
— niekiedy cztery — dni krewni zmartego odprawiajg zatobe w domu, w ktérym wyziongt on ducha. Tam
gotujg i zjadajg jego migso, a kosci palg w ogniu na popiét, tak Zze nie pozostaje po nim zaden $lad”
(D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 33).

33 Jak J. Cook pisat: ,Wszystkie znane mi wybrzeza Nowej Zelandii obfitujig w ryby, ktére tubylcy
zazwyczaj potawiajg w iloSci zaspokajajgcej i ich, i nasze potrzeby. Majg réwniez duzo pséw i — o ile
moja opinia jest stuszna — nie uskarzajg sige na brak ptactwa ani innych rodzajow pozywienia. Tak czy
inaczej jednak, wydaje sie oczywiste, ze do tego rodzaju pokarmu zywig upodobanie szczegoéine”
— D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 39.
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zmartych bliskich, co miato zapewni¢ ich duchowg obecno$¢ w spotecznosci i drugi:
obejmujacy tortury oraz konsumpcje jencéw wojennych w celu przejecia ich
madrosci i sity34, ewentualnie z innych istotnych przyczyn, np. z zemsty za
wybuchajgce konflikty miedzy Maorysami a brytyjskimi kolonizatorami (sktadajgcymi
sie w wiekszosci ze ztodziei, mordercow i gwatcicieli zestanych z wiezien na terenie
Wielkiej Brytanii)3®. Podobnie ,zatatwiano” sprawy na Wyspach Wielkanocnych,
gdzie w zwyczaju bylo mszczenie sie na wrogu poprzez zjedzenie go, a nastepnie
ostentacyjnym pokazywaniu rodzinie ofiary szeroko otwartych ust, najlepiej jeszcze
z resztkami ich krewniaka wewnatrz. Rozw$cieczeni tym faktem domownicy zwykle
dokonywali takiej samej zemsty na zabdjcy, co prowadzito do tancucha mordow,
trwajgcego niekiedy przez cate pokolenia. W niektdrych kulturach, jak
np. w przypadku nigeryjskiego plemienia Sura, kanibalizm byt praktykowany jako
forma wymierzania sprawiedliwos$ci — w ramach kary zjadano przestepcows6.

Konkludujgc, egzo-, endo- i autokanibalistyczne formy kanibalizmu, jako
praktyki antropofagiczne, byly gteboko osadzone w wierzeniach i strukturach
spotecznych badanych kultur. Z pozoru prymitywne, miaty jednak zasadnicze
znaczenie w procesach spotecznych i religijnych, bedgc manifestacjg gteboko
zakorzenionych tradycji oraz odpowiedzig na potrzeby symboliczne i kulturowe
danej wspdlnoty. Byly zachowaniami dopuszczalnymi i akceptowanymi przez
cztionkow tych zbiorowosci.

Medyczne ujecie kanibalizmu

Praktyki wykorzystujgce ludzkie szczatki w celach medycznych byly szeroko
rozpowszechnione w réznych okresach historycznych.

Mumie odnajdywane w starozytnych nekropoliach byty wykorzystywane
w medycynie jako surowiec leczniczy — starty na proszek material mumifikacyjny
sprzedawano jako panaceum na wszelkie dolegliwos$ci, wierzac, ze skondensowane
w nich substancje konserwujace oraz szczatki dawnych wiadcow i kaptanow
zawierajg unikalne wtasciwosci uzdrawiajgce. W tradycji tej konsumowano takze
sproszkowane czaszki, ktére miaty rzekomo zawiera¢ poktady intelektu i odwagi, co
czynito je ,skutecznym” $rodkiem leczniczym w zwalczaniu wielu chordéb
—np. Thomas Willis, XVIl-wieczny pionier nauki o modzgu, opracowat wywar
stosowany w przypadku apopleksji, czyli udaru moézgu (nalezato tu uzyé
sproszkowanej ludzkiej czaszki i czekolady)®”, a krol Anglii i Szkocji Karol Il
(1630- 1685) stosowat krople [,krélewskie krople” (ang. king’s drops)], zawierajace
prochy ludzkiej czaszki moczone w alkoholu majgce pomaga¢ na dreczaca
monarche melancholie®®. Wierzenia te opieraty sie na zatozeniu, ze substancje
zawarte w ludzkich kosciach mogg przenosi¢ witasciwosci zmartego na osobe
przyjmujacg preparat. W miare wzrostu popytu na proszek mumifikacyjny, proceder

34 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzigje..., dz. cyt., s. 38-39.

35 Najkrwawszy tego typu konflikt miat miejsce w 1809 r. Stuzgcy jako marynarz na angielskim statku
~,Boyd” maoryski wodz Te Ara zostat wychtostany za niepostuszenstwo. Kilka dni po zejsciu na lad
w Whangaroa zatoga ,Boyda” (okoto 70 osdb) zostata niemal catkowicie wymordowana i zjedzona
przez wspotplemiencéw zadnego zemsty Te Ary. Na wies¢ o masakrze i spaleniu statku przebywajgcy
w Nowej Zelandii Europejczycy zaatakowali mylnie posadzonych o rzez przez Anglikdw mieszkancéw
wioski Rangihoua, zabijajgc od 16 do 60 z nich. W wyniku tych zdarzen zaprzestano podrézy do Nowej
Zelandii na kilka lat — https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowa_Zelandia, (pobrano: 29.10.2025).

36 B. Muszynski, Kanibalizm..., dz. cyt., s. 18-19.

37 R. Koscielny, Kanibalizm w Europie, dz. cyt.

%8 R.W. Byard, Cannibalism — overview and medicolegal issues, Forensic Science, Medicine and
Pathology. 2023, vol. 19, s. 281-287.
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ten ulegat stopniowej ewolucji — z uwagi na ograniczona liczbe autentycznych mumii,
zaczeto preparowaé zwioki wspotczesnych zmartych?®°.

Medyczne zastosowanie miata takze krew, szczegdlnie w kontekscie leczenia
dolegliwosci kardiologicznych. Byta to jedna z najbardziej kontrowersyjnych metod
terapii, gdyz jak zaktadano, najlepsze wilasciwosci lecznicze posiada krew
pochodzaca od osoby dopiero co straconej. Wierzono, ze Swieza krew zawiera
esencje zycia, a jej szybkie spozycie pozwala na przeniesienie sit witalnych na
osobe przyjmujgca, dlatego tez chorzy byli gotowi uiszczac optaty za mozliwosc jej
spozycia bezposrednio w momencie wyptywania z ciata traconej w ramach egzekuc;ji
osoby. Ostatnia udokumentowana tego typu sytuacja miata miejsce w Berlinie
w 1864 r.40

Z czasem w kulturze zachodniej metody te stopniowo zostaly wyparte przez
nowoczesne podejscie do medycyny opartej na dowodach naukowych. W praktyce
jednak pewne formy medycznego wykorzystania ludzkich szczatkéw nadal sg
wykorzystywane w tradycyjnej medycynie chinskiej (ang. traditional chinese
medicine), ktéra na przestrzeni dziejdow stosowata rézne specyficzne praktyki
medyczne, bazujgce na Iludowo-wierzeniowych Ilub parareliginych metodach
z obszaru Azji Wschodniej. Wprawdzie tradycyjna medycyna chinska bazowata na
ziotolecznictwie, to mieszanki lecznicze zawieraty takze skfadniki pochodzenia
mineralnego, grzybéw, porostéw, zwierzat i ludzi. Taki zakres sktadnikdw leczniczych
obejmuje m.in. dzieto stynnego zielarza z okresu Ming (1368-1644) dra Li Shizhen
(1518-1593) pt.: ,Bencao gangmu” (,Wytyczne i szczegoty dotyczgce materia
medica”), ktére w 52 rozdziatach zawiera 11 096 receptur i metod leczenia réznych
choréb, w tym wykorzystanie 35 tradycyjnych chinskich sktadnikow lekéw”
pochodzacych z ludzkiego ciata — zawierajgce kosci, paznokcie, wiosy, tupiez,
woskowine, zanieczyszczenia na zebach, kat, mocz, pot i suszone ludzkie tozyska
(Jleczenie” nieptodnosci). W 35. przepisie tej farmakoterapii opisano
wykorzystywanie zwiok oséb, ktore za zycia spozywaty wytgcznie miod. Proces ten,
okreslany mianem mumifikacji w miodzie (,mellification”), polegat na tym, ze osoby
dobrowolnie (chociaz wielu chetnych nie byto) poddawaty sie diecie sktadajgce;j sie
wytgcznie z tego produktu, co prowadzito do ich smierci wskutek odwodnienia.
Nastepnie ich ciata ulegaty krystalizacji i byty umieszczane w sarkofagach, gdzie
przez kolejne sto lat byty zanurzone w ptynnym miodzie. Po uptywie tego okresu
zwioki byty wydobywane, a ich fragmenty spozywane jako panaceum na wszelkie
dolegliwoscit.

Ponadto w Chinach (nie tylko) kultywowano takze praktyke kanibalistycznego
leczenia cztionkdw rodziny przy pomocy ,ko ku”, czyli ,kanibalizmu na rzecz rodziny”
poprzez poswiecenie kawatka wilasnego ciata w celu sporzadzenia jakiego$
specyfiku badZz zwyczajnego dania miesnego, aby chorzy najblizsi mogli szybciej

3% Wykorzystywano ciata straconych skazancow oraz os6b zmarlych w szpitalach. Odpowiednio
spreparowane zwioki poddawano procesom majacym nasladowaé starozytng mumifikacje, po czym
byly one mielone na proszek i sprzedawane jako $rodek o uniwersalnym dziataniu leczniczym. W ten
spos6b podtrzymywano tradycje, ktéra przez wieki uchodzita za jeden z fundamentéw naturalnej
medycyny europejskiej, az do momentu, gdy stopniowy rozwdj nauki doprowadzit do jej catkowitego
wyparcia (Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale..., dz. cyt., s. 15).

40 Opisane rytualy miaty czesto miejsce w poblizu szafotéw, a uczestnicy takich praktyk opuszczali
miejsce egzekucji w po$piechu, wierzgc, ze dynamiczny ruch utatwia dystrybucje nowo nabytej energii
w organizmie.

41 Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale..., dz. cyt., s. 16.



117

doj$¢ do zdrowia*?.

Kanibalizm jako forma przetrwania

Na przestrzeni wiekéw kanibalizm ,in extremis”, a wiec jako forma przetrwania,
wystepowat wielokrotnie, tak w formie jednostkowej, jak i masowego zjawiska.

Wiele takich przypadkéw odnotowano w historii. Ludzie, aby przezyé, zmuszeni
byli zjada¢ przedstawicieli wkasnego gatunku. Jak dowodzg liczne badania naukowe,
Zjawisko to wystepowato juz w czasach prehistorycznych. Najstarsze
archeologiczne dowody kanibalizmu hominidéw przy uzyciu kamiennych narzedzi
pochodzg sprzed 1,45 min lat (stanowisko Koobi Fora w Kenii)*3, jak tez z jaskini
Gran Dolina (stanowisko Atapuerca w poétnocnej Hiszpanii). Szczatki co najmniej
11 mtodych osobnikéw, nalezgce do gatunku ,Homo antecessor” (archaicznego
krewnego cziowieka, ktory zyt w Europie i wyginat ok. 770 tys. lat temu) wykazujg
Slady rozbioru i spozycia w taki sam sposéb, jak zwierzeta, ktorych kosci rowniez
znaleziono w tym miejscu**. Neandertalczycy takze zjadali ludzi, np. w jaskini Gough
w wawozie Cheddar w Anglii znalezione trzy ludzkie czaszki zostaty przerobione na
naczynia, a ponad 100 innych zmodyfikowanych kosci nosi slady pokonsumpcyjne,
jak naciecia, zZtamania, zucie*>. Na ziemiach polskich (np. Jaskinia Maszycka) takze
praktykowano wéwczas kanibalizm?6.

42 B. Muszynski, Kanibalizm..., dz. cyt., s. 19.

43 ¢. Kwiatek, https://www.tygodnikpowszechny.pl/kanibalizm-neandertalczykow-co-mowia-kosci-o-
ofiarach-192312, (pobrano: 29.12.2025).

4 T.D. White, Once Were Cannibals (w:) Evolution: A Scientific American Reader, University of Chicago
Press, 2006, s. 342—-343. Tak odlegte w czasie przypadki kanibalizmu rozpoznano takze na stanowisku
uwazanym za miejsce pobytu przodkéw neandertalczykéw lub zupetnie odrebnej grupy, tzw. cztowieka
z Heidelbergu (Homo heidelbergensis, 500-700 tys. lat temu) (https://whc.unesco.org/en/list/989,
pobrano: 30.10.2025), a szczegdlnie znaleziska z Sima de los Huesos, gdzie odkryto ponad 1300 kosci
ludzkich z co najmniej 25 osobnikéw [E. Delson, I. Tattersall, A.S. Brooks (ed.), Encyclopedia of Human
Evolution and Prehistory, Routledge Taylor & Francis Group, London and New York, 2017, s. 214-216],
czy z jaskini Krapina w Chorwacji oraz znaleziska z Goyet (Belgia), gdzie stwierdzono ewidentny
kanibalizm (H. Rougier, |. Crevecoeur, C. Beauval, C. Posth, D. Flas, Ch. WiRing, A. Furtwangler,
M. Germonpré, A. Gémez-Olivencia, P. Semal, J. van der Plicht, H. Bocherens, J. Krause, Neandertal
Cannibalism and Neandertal Bones Used as Tools in Northern Europe, Scientific Reports. 2016, vol. 6,
no. 1, s. 1-11; takze: D. Rozmus, Powrét do Laetoli. Z rozwazan nad poczatkami cztowieka i prawa,
Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2020, s. 156—159).

4 A. Krzeminska, Misa z czaszki, skrobacz z piszczeli. Kanibalizm z paleolitu przetrwat cate wieki,
https://lwww.projektpulsar.pl/czlowiek/2230408,1,misa-z-czaszki-skrobacz-z-piszczeli-kanibalizm-z-
paleolitu-przetrwal-cale-wieki.read (pobrano: 30.12.2025). Ponadto: w oparciu o badania genetyczne
z ostatnich lat wysnuto hipoteze, ze kanibalizm mogt przyczyni¢ sie do selekcji naturalnej zwigzanej
z wyginigciem neandertalczykéw (S. Mead, A Novel Protective Prion Protein Variant that Colocalizes
with Kuru Exposure, New England Journal of Medicine. 2009, vol. 361, no. 21, s.2056—2065).
Przyczyni¢ sie do tego miata choroba ,kuru”, o ktérej wiadomo, ze rozprzestrzenia sie wytgcznie
poprzez kanibalizm. Naukowcy opierajgc sie na setkach badan dotyczacych tej choroby, doszli do
wniosku, ze gen 127V, znany z odpornosci na choroby podobne do kuru, wskazuje na powszechny
kanibalizm ws$réd wczesnych ludzi. Jesli wspotczesni ludzie i neandertalczycy, ktdrzy wspotistnieli
w tym czasie, praktykowali kanibalizm, teoretyzuje sie, ze gen ten chronitby ludzi przed takimi
chorobami, podczas gdy neandertalczycy, ktérym mogto go brakowaé, byli na nie bardziej podatni —
czynnik, ktéry mogt przyczynié sie do ich wyginiecia (P.P. Liberski, Kuru: A Journey Back in Time from
Papua New Guinea to the Neanderthals’ Extinction, Pathogens. 2013, vol. 2, s. 472-505; takze:
P.P. Liberski, Kuru, the first prion disease: a travel back in time from Papua New Guinea to Neanderthals
extinction, Aktualn Neurol. 2013, vol. 13, s. 217-229).

4 O wystepowaniu praktyk kanibalistycznych na prehistorycznych ziemiach polskich $wiadczg liczne
Slady, np. znalezione w Jaskini Maszyckiej w Ojcowskim Parku Narodowym (Matopolska) — szczatki
czaszek i kosci sprzed 18 tys. lat noszg S$lady intensywnego przetwarzania zwiok. Badacze
przeanalizowali (dzieki zastosowaniu mikroskopii 3D) 53 kosci nalezace do co najmniej 10 os6b
(6 dorostych i 4 dzieci) i na 68% zidentyfikowali klasyczne $lady wskazujace na oddzielanie ich od migsa
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Zjawisko to wystepowato takze w czasach historycznie nam blizszych. Mozna
tu przytoczyé szereg przypadkow. Z chinskich dokumentéw, datowanych na okoto
594 r. p.n.e. i z okresu pdzniejszego wynika, ze kanibalizm wystepowat tam wsrod
mieszkancow oblezonych miast*’, jak i Zotnierzy*®. Takze katastrofy naturalne
przyczyniaty sie do wystepowania tego zjawiska*®.

Podobnie byto w Europie, tak przed naszg era, gdy np. podczas wojny
peloponeskiej (431-404 p.n.e.) oblezenie przez Atenczykéw korynckiej kolonii
w Potidai doprowadzito jej mieszkancow do kanibalizmu®%, jak i w okresie nasze ery,
np. podczas gtodu panujgcego we Wioszech za panowania Ostrogotéw — wczesne
zapiski papieskie wspominaja, ze w regionie Ligurii (536 r.)>! i Emilia-Romania
(539 r.)%2 niektére matki zjadaty wiasne dzieci z powodu skrajnego gtodu.

Tozsame zachowania wystepowaty w latach 698-700 i p6zniejszych w Irlandii®®
i Paryzu (975r.)%. Rowniez w czasie pierwszej krucjaty (1095-1099)
i prawdopodobnie podczas marszu na Jerozolime i oblezenia Antiochii i Ma'arry
(1097-1098), Krzyzowcy zjadali ciata swoich polegtych przeciwnikéw®5. Kanibalizm

i pozyskiwanie szpiku. Czaszki byty oskalpowane i rozbite wzdtuz szwéw, by wydoby¢é mézgi — patrz:
Kanibalizm w Jaskini Maszyckiej: demonstracja sity i kontroli,
https:/iwww.projektpulsar.pl/czlowiek/2288685, 1, kanibalizm-w-jaskini-maszyckiej-demonstracja-sily-i-
kontroli.read, (pobrano: 3.11.2025);

takze: W Polsce zyli kanibale?, https://nauka.wiara.pl/doc/9140741.W-Polsce-zyli-kanibale, (pobrano:
3.11.2025).

4TW 594 r. p.n.e. w Chinach mieszkancy panstwa Song uciekli sie do kanibalizmu po pieciomiesiecznym
oblezeniu. Uwazajgc za nie do zniesienia jedzenie wlasnych dzieci, rodziny wymieniaty sig¢ nimi, aby
moc zabijaé i spozywaé dzieci innych. To samo wydarzyto sie w 403 r. p.n.e. w Jin Yang (obecnie
Taiyuan) po roku oblezenia. Mieszkancy oblezonych miast jedli réwniez ludzkie mieso w 257 r. p.n.e.
wHandan i w 250r. p.n.e. w Liaocheng - |Lista przypadkéw kanibalizmu,
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_incidents_of_cannibalism, (pobrano: 7.11.2025).

“8\W 260 r. p.n.e. w Chinach w armii panstwa Zhao doszto do aktéw kanibalizmu, po tym jak armia ta
przez 46 dni nie miata dostepu do pozywienia — Lista przypadkéw kanibalizmu, dz. cyt.

49 Okoto 200 r. p.n.e. w Chinach, na poczatku panowania dynastii Han, lata wojny spustoszyty produkcje
rolng. Nastgpit gtdd i kanibalizm, a potowa populacji podobno zmarta. Wielki gtéd ponownie doprowadzit
do kanibalizmu, tym razem w powiecie Pingyuan w prowincji Szantung, gdy Rzeka Zétta wystgpita
z brzegéw w 138 r. p.n.e. O kanibalizmie wywotanym gtodem donoszono réwniez w 135 i 48 r. p.n.e.
w prowincji Henan po powodzi i suszy oraz w 114 r. p.n.e. w prowincji Szantung po powodzi i kilku
latach nieurodzaju — Lista przypadkéw kanibalizmu, dz. cyt.

%0 Tukidydes, Wojna peloponeska, s. 83,
http://biblioteka.kijowski.pl/antyk%20grecki/%20tukidydes%20-%20wojna%20peloponeska.pdf,
(pobrano: 7.11.2025).

5L L. Duchesne (ed.), Le «Liber pontificalis». Texte, Introduction et Commentaire, 2 vols, Ernest Thorin,
Paris 1886-1892 (cited subsequently as LP |, II).

52 D.Ch. Stathakopoulos, Famine and Pestilence in the Late Roman and Early Byzantine Empire,
Routledge 2004, s. 272.

%3 Pierwszym potwierdzonym dotkliwym gtodem (i kanibalizmem) w Irlandii, byt gtod z lat 698-700.
Kanibalizm jest tez udokumentowany w przypadku gtodu z 1116 r. oraz kilku w XVI i XVII w., w tym
w relacjach o zabijaniu matych dzieci w celu ich zjedzenia (C. O Grada, Eating People Is Wrong, and
Other Essays on Famine, Its Past and Its Future, Princeton: Princeton University Press 2015,
s. 25— 29). Sg tez relacje wskazujgce na spozywanie zwilok podczas Wielkiego Gtodu w Irlandii pod
koniec lat 40. XIX w., ale byly rzadkie — istnieje mato ,twardych dowoddéw” na jego wystepowanie
(tamze, s. 30-37).

% P, Larousse, Grand dictionnaire universel du XIXe siécle, vol. 1, Administration du Grand Dictionnaire
Universel, Paryz 1866, https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/14418/edition/12746/content,
(pobrano: 7.11.2025).

%5 J. Rubenstein, Cannibals and Crusaders, French Historical Studies. 2008, vol. 31, p. 525-552; takze:
G. Heng, Empire of Magic: Medieval Romance and the Politics of Cultural Fantasy, Nowy Jork:
Columbia University Press, 2003, s. 23-24; E. Peters, The First Crusade: The Chronicle of Fulcher of
Chartres and Other Source Materials, Filadelfia: University of Pennsylvania Press 1998, s. 84.
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miat takze miejsce podczas Wielkiego Gtodu w latach 1315-1317 w Europie — znane
sg przypadki zdesperowanych ludzi zabijajgcych i zjadajgcych czionkéw wiasnej
rodziny>s,

Przypadki kanibalizmu zdarzajg sie rowniez wspéiczesnie, np. wsrod
XIX- wiecznych zeglarzy i odkrywcéw. Znanych jest kilka przypadkéw kanibalizmu
,W stanie wyzszej koniecznosci”. Do najstynniejszych mozna zaliczy¢ los zatogi
.Meduzy”, francuskiej fregaty, ktéra z czterystoma osobami na pokfadzie w 1816 r.
rozbita sie na rafie u pétnocno-zachodniego brzegu Afryki. W szalupach zabrakto
miejsca dla 150 osob, dla ktérych zbudowano prowizoryczng tratwe®’. Nie mniej
tragicznie zakonczyta sie wyprawa Johna Franklina (1845), ktérej celem byto
odkrycie trasy morskiej przez kanadyjska Arktyke5®.

Szczegdinym przypadkiem, bo pierwszym udokumentowanym tego typu
incydentem, w ktérym rozpatrywano kwestie odpowiedzialnosci karnej za
kanibalizm, ktory byt jedyng szansg na przetrwanie, byta katastrofa morska jachtu
.Mignotte” ptyngcego do Australii w 1884 r. Napotkany silny sztorm zmusit zaloge do
opuszczenia statku w szalupie ratunkowej. Rozbitkowie znalezli sie w skrajnych
warunkach, pozbawieni dostepu do wody pitnej i zywnosci, dryfowali na otwartych
wodach w niesprzyjajgcych warunkach atmosferycznych. Po uptywie pieciu dni
jeden z zatogantéw, Richard Parker, spozyt wode morskg, co doprowadzito do
ostrego odwodnienia i powaznych dolegliwosci zdrowotnych, ktére trwaty kolejne
dziesie¢ dni. W obliczu eskalacji kryzysu kapitan Tom Dudley wraz z czg$cig zatogi
podjeli decyzje o pozbawieniu zycia ostabtego rozbitka. Po zabdjstwie krew ofiary
zostata rozdzielona miedzy ocalatych, a ciato poéwiartowane i spozywane przez
kolejne cztery dni. Nastepnego dnia rozbitkéw uratowano. Kapitan Dudley sporzadzit
relacje wydarzen, przyjmujac petng odpowiedzialnos¢ za dokonane morderstwo. Co
wazne, mieszkancy Falmouth wstawili sie za rozbitkami argumentujgc ich czyny
skrajnymi warunkami, a obronica argumentowat, ze zabdjstwo i kanibalizm wynikaty
z wyzszej koniecznosci, podnoszac kwestie, iz normy obowigzujgce
w cywilizowanym spoteczenstwie nie majg zastosowania w ekstremalnych
warunkach. Wskazywat tez na brak lub ograniczenie poczytalnosci u oskarzonych
spowodowany dtugotrwatym brakiem jedzenia i picia. Lawa przysiegtych nie byta
jednak przychylna — jak mozna przeczyta¢ w uzasadnieniu ,Cziowiek, ktéry chcac
unikng¢ smierci z gtodu, zabija innego cztowieka w celu spozycia jego miesa, jest
winien morderstwa, nawet jesli dziata w przekonaniu — i ma wszelkie racjonalne
podstawy wierzy¢ w jego stusznos¢ — ze jest to jedyny sposdéb uratowania wtasnego.
Sedzia wyrazit odmienng opinie, odwotujgc sie od wyroku do krélowej Wiktorii, ktéra

6 Wielki gtod w latach 1315-1317, https:/pl.wiki34.com/wiki/Gran_hambruna_de_1315-1317,
(pobrano: 7.11.2025); takze: E.T. Jones (ed.), Bristol Annal: Bristol Archives 09594/1, Bristol Archives
09594/1, 2019.

57 Po katastrofie do$¢ szybko podjeto decyzje o konieczno$ci zjedzenia ciat umartych, poczatkowo na
surowo, potem lekko upieczonych nad prowizorycznym ogniem skrzesanym z prochu strzelniczego
i starych szmat oraz kawatkéw drewna. Zabijano tez wszystkich oskarzonych o podkradanie wina.
Széstego dnia zeglugi na ,Meduzie” zostato ledwie 28 oséb, z czego 13 uznano za niezdolnych do
przezycia, co doprowadzito do ich zabicia. Po tygodniu tych, ktérym udato sie przezy¢ uratowat
przeptywajgcy statek. Mimo, ze stosunkowo szybko powzieto decyzje o zjedzeniu ciat martwych
towarzyszy opinia publiczna nie byta wzburzona — B. Muszynski, Kanibalizm..., dz. cyt., s. 19-20.

%8 Odkrywcy z dwdch statkow, HMS ,Erebus” i ,Terror”, proébowali pokona¢ 1609 km, jednak wyprawa
zakonczyta sie tragedig. Przez nastgpne 150 lat badacze odkrywali szczatki odkrywcow. Na wielu
kosciach, jako dowody kanibalizmu, znaleziono nacigcia oraz oznaki ztaman i ekstrakcji szpiku —
https://www.national-geographic.pl/ludzie/smakosze-ludzkiego-miesa-10-przykladow-kanibalizmu-od-
prehistorii-do-xx-wieku/, (pobrano: 30.12.2025).
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podzielita jego stanowisko. Po szesSciu miesigcach wiezienia rozbitkowie zostali
uniewinnieni%®,

Ciekawym, z tego samego powodu, aktem kanibalizmu byt przypadek
katastrofy lotniczej z 13.10.1972 r. w Andach. Samolot Fuerza Aérea Uruguaya 571
przewozit 15. zawodnikdéw rugby oraz 25. oséb towarzyszacych. Zte warunki
atmosferyczne spowodowaly, ze samolot zboczyt z kursu i uderzyt w jedno ze
wzniesien miedzy Cerro Sosneado a wulkanem Tinguiririca. W wyniku katastrofy
zgineta jedna osoba, a wielu pasazerow odniosto powazne obrazenia. Na poktadzie
znajdowata sie minimalna ilo$¢ zywnosci i napojéw, co okazato sie niewystarczajgce
dla tak licznej grupy pasazeréw. Wobec powyzszego postanowiono zywié sie
migsem os6b zmartych. Zaznaczy¢ nalezy, ze wszyscy rozbitkowie byli wyznania
katolickiego, co rodzito moralne dylematy zwigzane z ewentualng konsumpcjg
ludzkich zwiok. Kluczowg role w przetamaniu oporu wobec tej decyzji odegrat
student medycyny Roberto Canessa, ktéry argumentowatl, ze po $mierci dusza
opuszcza cialo, a pozostajgce szczatki nie roéznig sie istotnie od zwierzecych.
Podkreslat, ze jako chrzescijanie majg obowigzek przetrwania, nawet jesli wymaga
to podjecia skrajnych srodkéw. W obliczu braku innych zrédet pozywienia grupa
ostatecznie zdecydowata sie na konsumpcje ciat zmartych towarzyszy po 9 dniach
od katastrofy. Rozbitkéw odnaleziono po 72. dniach. Znalezione osoby nie zostaty
pociagniete do odpowiedzialnosci karnej ani spotecznie napietnowane, co wskazuje
na zrozumienie dramatycznych okolicznos$ci, w jakich podjeto te decyzje®°.

Kanibalizm, na wielkg, a nawet masowg skale wystepowat w ekstremalnych
warunkach, w tym celowych dziatah motywowanych np. politycznie, jak ,Wielki Gt6d”
(Ukraina) czy w czasie wojny.

W latach 1932-1933 w ZSRR (obecne terytorium Ukrainy) wtadze
komunistyczne przeprowadzity przymusowg kolektywizacje rolnictwa, ktorej
nastepstwem byt wielki gtdd znany jako Hotodomor (ukr. Tonogomop,
dost. ,zamorzenie gtodem”). Proces ten doprowadzit do katastrofalnej kleski
glodowej w wielu regionach, skutkujgc masowg smiertelnoscig (wg szacunkow zycie
stracito okoto 3,5 miliona oso6b). Przypadki kanibalizmu, powigzane z ,Wielkim
Gtodem”, miaty miejsce w latach 1934-1935. Osoby dopuszczajgce sie antropofagii
nie ponosity wéwczas konsekwencji prawnych, gdyz czes¢ z nich wynikata
z zaburzen psychicznych, ktére mogly by¢ efektem traumy wywotanej pierwsza falg
gtodu. W obawie przed ponownym brakiem pozywienia, niektére jednostki
decydowaly sie na zabodjstwa w celu pozyskania ludzkiego miesa jako zrddia
pokarmu. Przytoczy¢ tu mozna wiele takich przyktadéw. Np. Josyp Stysz w 1935 .
zwabit do swojego domu Marie Sztamberg, zamordowat jg i dokonat aktu
kanibalizmu na jej zwtokach. Z ustalen wynika, ze prawdopodobnie dopuszczat sie
on podobnych czynéw juz w latach 1932-1933. Co ciekawe, w momencie dokonania
zbrodni jego rodzina od trzech miesiecy otrzymywata przydziat zboza, co sugeruje,
iz motywacja sprawcy wynikata z innych czynnikéw niz gtéd, w tym mozliwych
dewiacji psychicznych®® Szef dniepropietrowskich struktur bolszewickich wydat
polecenie niezwlocznego zakohczenia sledztwa w sprawie J. Stysza, jego szybkiego
osgdzenia oraz wymierzenia najwyzszego wymiaru kary. Decyzja ta wpisywata sie

9 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzigje..., dz. cyt., s. 43—44.

0 R. Kusnierz, ,Dobrze jest juz wtedy, gdy nie jest bardzo Zle”..., czyli o sytuacji wsi ukrainskiej po Wielkim
Glodzie, Dzieje Najnowsze. 2020, t. 52, nr 2, s. 45.

61 Jak zeznata Nina Slysz (zona Josypa) byt on owladniety obsesjg zjedzenia ludzkiego migsa,
a zwlaszcza wspomnianej kobiety, ktdrej tusza dziatata na niego wabigco — tamze, s. 63.
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w polityke witadz radzieckich, ktore dazyly do ukrycia skrajnych konsekwencji
~Wielkiego Gtodu” oraz przedstawienia przypadkéw kanibalizmu jako dziatan
jednostek dewiacyjnych, a nie rezultatéw systemowej katastrofy glodowej®2.

Kolejnym przypadkiem byto zabdjstwo Zzony i coérki stréza gospodarstw
pomocniczych 43. putku, Babenki, we wsi Maslannykowe w 1935r. Sprawcy,
N. Siegacz i A. Polakow, po dokonaniu zbrodni przez kolejne dni zywili sie miesem
swoich ofiar. Wtadze radzieckie oficjalnie wskazaty jako przyczyne zabdjstwa konflikt
rodzinny, podkreslajgc, ze Siegacz, ktory zamieszkiwat z ofiarami, byt z nimi
powigzany osobiscie. Sam sprawca przyznat, ze motywem zbrodni byly zgdania
zony Babenki, by opuscit ich dom, a na akt kanibalizmu zdecydowat sie, poniewaz
chciat ugosci¢ przyjaciot, a wczesniej styszat, ze ludzkie mieso nie rézni sie smakiem
od miesa zwierzecego®s.

Przypadki zbrodni o podtozu kanibalistycznym w obrebie rodziny byty
zjawiskiem stosunkowo czestym w 1935 r. Swiadczy o tym np. zabojstwo 7-letniej
Kati Wenikow, ktérego sprawcami byli jej ojciec, lwan Wenikow, oraz starsza siostra
Lidia. Wenikow (wczesniej zwolniony z kotchozu i osadzony w wiezieniu za kradziez
bydta) po odbyciu kary, wspdlnie z corkg podjgt decyzje o zamordowaniu mtodszej
dziewczynki i konsumpcji jej ciata. Potowe ciata ofiary schowali na strychu, co miato
stanowi¢ sposéb na przetrwanie w trudnych warunkach. Nienadajgce sie do
spozycia fragmenty ciata oraz glowe dziecka wyrzucili do stawu, aby zatrze¢ slady
zbrodni. Proceder ujawnita najstarsza cérka Maria, ktéra podczas wizyty odkryta
nadjedzone zwtoki siostry. Po poinformowaniu o zdarzeniu rady wiejskiej sprawcy
przyznali sie do winy®4.

W okresie Hotodomoru wystgpito, jako szczegdlna forma antropofagii, zjawisko
okreslane jako ,trupozerstwo”, polegajgce na konsumpcji ludzkich zwitok bez
wczesniejszego aktu zabdjstwa. W archiwach Ludowego Komisariatu Spraw
Wewnetrznych ZSRR (NKWD) np. odnotowano incydent z kwietnia 1935 r., majgcy
miejsce we wsi Korczowky. Naczelnik NKWD, Gusiew, zarejestrowat sprawe Domny
Kostiuk, u ktérej na posesji odkryto gliniane naczynie zawierajgce ludzki mézg.
Dochodzenie wykazato, ze nalezat on do jej trzyletniego wnuka. Kobieta przyznata,
ze chiopiec zmart z gtodu, a z powodu braku pozywienia i gtodowych racji
zywnosciowych postanowita ugotowac i spozy¢ jego ciato®s,

Masowy kanibalizm wystepowat takze podczas Il wojny Swiatowe;.
Odnotowano wowczas liczne przypadki antropofagii wsrdd ludnosci cywilnej, jak
i zotnierzy.

W 1941 r. Niemcy nie zdotali zdoby¢ Leningradu szturmem, Oberkommando
der Wehrmacht postanowito, ze zmusi miasto do kapitulacji morzac je gtodem.
Niemcy nie spodziewali si¢ jednak, ze leningradczycy przetrwajg oblezenie, mimo
ze sytuacja zaopatrzeniowa w mieécie byta bardzo ciezka (wg obliczeh prowiant
wystarczat na 17 dni, wiec racje zywnosciowe zredukowano o 80%)%. Zima
1941/1942 r. okazata sie najciezszym czasem catego oblezenia. Sytuacja z tygodnia
na tydzien stawata sie coraz bardziej dramatyczna, np. w listopadzie 1941 r. racje

62 Tamze, s. 64.

& Tamze, s. 64.

% Tamze, s. 64-65.

& Tamze, s. 65.

8 A. Zaprutko-Janicka, Statystyka kanibalizmu w Leningradzie. llu ludzi zjedzono w oblezonym miescie?,
2019,
https://ciekawostkihistoryczne.pl/2019/02/10/statystyka-kanibalizm-w-leningradzie-ilu-ludzi-zjedzono-
w-oblezonym-miescie/, (pobrano: 11.09.2025).
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zywnos$ciowe osiggnety najnizszy poziom (125 gr.) chleba dziennie, ktére
otrzymywato az 2/3 ludnosci miasta®” Wynikajacy z tego gtdéd spowodowal, ze
problem antropofagii zaczat szybko eskalowa¢ — morderstwa i kanibalizm staty sie
znaczgcym problemem, wg odtajnionych w 2004 r. dokumentéw, okoto dwdch
tysiecy ludzi zostato aresztowanych za kanibalizm. Jedzenie ludzkiego miesa
kwalifikowano jako spotecznie niebezpieczng zbrodnie, podobng do bandytyzmu®e,
W listopadzie 1941r. NKWD dokonato aresztowania pierwszego
leningradzkiego kanibala, a w raporcie NKWD z 12.12.1941 r. opisano juz dziewie¢
takich przypadkéw. Przestepstwa kanibalizmu stawaty sie coraz powszechniejsze.
Ludzie kradli, mordowali, napadali na sklepy z chlebem, a w ostatecznosci
nawzajem sie zjadali. O tej sytuacji wiedzieli Stalin i t. Beria, Ludowy Komisarz
Spraw  Wewnetrznych ZSRR, ktérzy otrzymywali na biezgco raporty
0 aresztowanych za krytykowanie wtadzy, rosngcej umieralnosci, kradziezach kartek
zywnosciowych i kanibalizmie. Aby przeciwdziala¢ temu ostatniemu NKWD
utworzyta specjalne brygady ztozone z milicjantow i psychiatréw. Problem jednak
narastat. Liczby z pierwszej zimy oblezenia byly zatrwazajgce — wg NKWD
aresztowato: w grudniu 1941 — 43, styczniu 1942 — 366, lutym — 612, marcu — 399,
kwietniu — 300, maju — 326 kanibali®. Jak ustalono, 2/3 oséb aresztowanych
stanowity kobiety, ktore motywowaty swe czyny ratowaniem wtasnych dzieci?®.
Liczne przypadki kanibalizmu odnotowano takze wsrdd zotnierzy japonskich,
szczegolnie w rejonach odcietych od szlakéw zaopatrzeniowych. Zrédta historyczne
wskazujg, ze akty kanibalizmu miaty miejsce juz we wczes$niejszych latach konfliktu,
a pierwsze wzmianki na ten temat pochodzg z 1942 r. Z tresci zeznan zotnierza
Brytyjskiej Armii Indii, Havildara Chandi Rama wynika, ze w 1945 r., podczas dziatan
wojennych w Papui-Nowej Gwinei, zaobserwowat przypadek kanibalizmu wsréd
japonskich  Zofnierzy, ktérzy dokonali dekapitacji amerykanskiego pilota
i skonsumowali jego ciato. Wg opisu ,niektérzy wycieli mieso z jego ramion, ud,
bioder i posladkéw i zaniesli je do obozu (...). Posiekali drobno i usmazyli’’. Takie
zachowanie wynikato z faktu, ze w ostatnich tygodniach walk japonskie oddziaty
zostaty catkowicie odciete od dostaw zywnosci, co zmusito je do przejscia na diete
opartg wylgcznie na ludzkich zwtokach. W jednym z relacjonowanych przypadkéw
japonski zotnierz podjat decyzje o dezercji, gdyz jego przetozony wyznaczyt go na
kolejng ofiare. Zjawisko to ukazuje ekstremalne warunki, w jakich znajdowali sie
walczacy oraz desperacje, do jakiej byli doprowadzeni przez skrajny brak
zaopatrzenia. Dowodem potwierdzajgcym wiarygodno$¢ relacji dezertera jest
oficjalny, wydany na pismie rozkaz podpisany przez majora Matobe. W pdzniejszych
zeznaniach major przyznat, ze takie rozporzgdzenie rzeczywiscie zostato wydane
i ze w jednostce systematycznie uciekano sie do konsumpcji ludzkich szczatkéw

57 A. Peri, Leningrad. Dzienniki z oblezonego miasta, Znak Horyzont, Krakow 2019.

% R. Bidlack, N. Lomagin, The Leningrad Blockade, 1941-1944. A New Documentary History From The
Soviet Archives, Yale University Press 2012.

8 Tamze.

0 A. Peri, Leningrad..., dz. cyt. Z okresu oblezenia pozostato wiele zapiskow wspominajgcych rodzicoéw
zjadajgcych wlasne dzieci lub karmigcych swoje potomstwo ,ludzing” (nawet pochodzaca od ich
rodzenstwa). Aleksandra Mironowa, ktorej praca polegata na ratowaniu dzieci porzuconych
i wyrzuconych z domoéw, napisata o dzieciach niejakiego Kaganowa, ktére matka zywita ludzkim
miesem w rozpaczliwej probie ocalenia ich przed $miercig. Przyznata ona, ze bata sie zadawa¢ z tymi
LStrasznymi, brudnymi dzie¢mi” i ze ,dozorca nie chciat wej$¢ (razem z nig) do tego mieszkania”. Trudno
byto Mironowej namowi¢ dzieci, aby poszly z nig do sierocinca, gdyz ,nie chciaty pozostawic¢ surowego
miesa” — A. Zaprutko-Janicka, Statystyka kanibalizmu..., dz. cyt.

"1 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu..., dz. cyt., s. 46.
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w wyniku skrajnego niedoboru zywnosci’2.

Reasumujac ten watek za zasadne uznac nalezy teze, ze: ,Mozna dowodzi¢,
ze przypadki ludozerstwa w czasach kleski gtodu wynikajg z samej natury tego
kataklizmu. Trwa on zazwyczaj czas dluzszy i powoduje powolny, lecz
systematyczny rozktad elementarnych wiezi spotecznych i zanik podstawowych
norm moralnych”73,

Zakonczenie

Kanibalizm jako zjawisko wielowymiarowe, obejmuje zaréwno aspekty
historyczne i kulturowe, jak i psychopatologiczne oraz prawne. Od wiekéw budzi tez
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych
dewiacji.

W oparciu o zaprezentowang analize zjawiska kanibalizmu mozna wyciggnac¢
wniosek, ze w sytuacjach ekstremalnego zagrozenia zycia, spowodowanego
kleskami zywiotowymi, konfliktami zbrojnymi czy kryzysami zywnosciowymi,
obowigzujgce normy spoteczne i prawne ulegajg znaczacym przeksztatceniom,
tracac czesto swojg jednoznacznosé, a zachowania uznawane w normalnych
warunkach za dewiacyjne mogqg zostac¢ spotecznie reinterpretowane jako strategie
przystosowawcze. Jak z tego wynika, konsumpcja ciata ofiary, petnigc funkcje
egzystencjalng, stanowi prébe kompensacji psychicznej pustki poprzez
internalizacje cech ofiary, przez co kanibalizm nalezy postrzegaé¢ z perspektywy
interdyscyplinarnej, uwzgledniajgcej aspekty antropologiczne, ,in extremis”
i prawno-karne.

Reasumujac, kanibalizm pozostaje zjawiskiem ztozonym, wymagajgcym
réwnoczesnego ujecia w ramach kryminologii, psychopatologii oraz prawa karnego
i kryminalistyki. Jego analiza ujawnia nie tylko charakter patologiczny i dewiacyjny,
lecz takze istotne napiecia pomiedzy normatywnym systemem prawnym
a emocjonalnymi reakcjami spoteczenstwa.

Streszczenie

Kanibalizm nalezy do niewielu zjawisk budzgcych fascynacje, jak i odraze.
Wystepuje wsrod wielu gatunkéw zwierzat, natomiast u ludzi sporadycznie. Na
przestrzeni wiekéw byt spotykany w wielu kulturach i w réznym kontekscie. Ma
podtoze rytualne wynikajgce z wierzen i obrzedéw religijnych, a takze pojawia sie
w przypadkach tzw. wyzszej koniecznosci, co najczesciej wynika ze skrajnego
gtodu. Jako zjawisko wielowymiarowe, kanibalizm obejmuje zaréwno aspekty
historyczne i kulturowe, psychopatologiczne oraz prawne, przez co od wiekéw budzi
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych
dewiacji.

Celem artykutu jest analiza zjawiska kanibalizmu z punktu widzenia
antropologicznego, medycznego i jako formy przetrwania, a takze prawno-
kryminologicznego, przy uwzglednieniu motywéw dziatania sprawcow,

2\Wg rozporzadzenia ,w sprawie konsumpcji migsa lotnikéw amerykariskich: pkt | — Batalion zyczy sobie
zje$¢ mieso lotnika amerykanskiego, podporucznika Halla, pkt Il — Racjonowanie migsa nadzorowac¢
bedzie porucznik Kanamuri, pkt Ill — Przy egzekucji obecny bedzie kadet Sakabe (Korpus Medyczny),
ktory ma usungc (z ciata) watrobe i woreczek zéfciowy. Podpisano: dowddca batalionu, major Matoba,
9 marca 1945; godzina 9 rano”. Dokument ten stanowi jedno z nielicznych pisemnych $wiadectw
potwierdzajgcych, ze praktyki kanibalistyczne byly stosowane nie tylko w sposéb spontaniczny, lecz
takze jako swiadoma, narzucona przez dowddztwo strategia przetrwania — tamze, s. 47.

3 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu..., dz. cyt., s. 42.
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uwarunkowan psychicznych, kulturowo-religijnych i spotecznych.
Stowa kluczowe: antropofagia, kanibalizm, nekrofagia, nekrofilia, obrzedy
religijne, rytuat, sadyzm, schizofrenia paranoidalna, zabojstwo kanibalistyczne

CANNIBALISM. EXTREME DEVIATION
PART 1. CRIMINOLOGICAL, ANTHROPOLOGICAL, MEDICAL
AND IN EXTREMIS APPROACHES

Abstract

Cannibalism is one of the few phenomena that evoke both fascination and
revulsion. It occurs among many animal species, but only sporadically among
humans. Over the centuries, it has been encountered in many cultures and in various
contexts. It has ritual origins resulting from religious beliefs and rituals, and also
appears in cases of so-called higher necessity, most often resulting from extreme
hunger. As a multidimensional phenomenon, cannibalism encompasses historical,
cultural, psychopathological and legal aspects, which is why it has aroused extreme
emotions for centuries and is classified as one of the most controversial deviations.

The aim of this article is to analyse the phenomenon of cannibalism from
an anthropological and medical point of view, as a form of survival, as well as from
a legal and criminological perspective, taking into account the motives
of the perpetrators and psychological, cultural, religious and social conditions.

Keywords: anthropophagy, cannibalism, necrophagy, necrophilia, religious
rites, ritual, sadism, paranoid schizophrenia, cannibalistic murder
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KANIBALIZM. DEWIACJA EKSTREMALNA
CZESC 2. UJECIE PRAWNO-KRYMINALISTYCZNE

Wstep

Kanibalizm to jedno z najbardziej kontrowersyjnych zjawisk, jakie wystepujg
w przestrzeni przestepczosci. Spozywanie ciata innego cziowieka, niezaleznie od
motywacji sprawcy, jest aktem moralnie odrazajgcym, a zatem i wymagajgcym
szczegdblnej analizy kryminologicznej oraz prawno-kryminalistycznej. Chcac
rozpoznaé przedmiotowe zjawisko nalezy podda¢ je analizie kryminologicznej,
z uwzglednieniem problematyki antropologicznej, medycznej i jako formy
przetrwania (cze$¢ pierwsza artykutu), jak i prawa karnego przy uwzglednieniu
kryminalistycznej problematyki przestepstw, z analizg przypadkéw kryminalnych
(czes¢ druga). Taki zakres analizy jest niezbedny, gdyz kanibalizm nie jest wprost
uregulowany w Kodeksie karnym, gdzie jego znamiona analizowa¢ mozna
w konteks$cie czyndéw takich jak zabojstwo i zniewazenie zwtok. Istotne znaczenie
przypisa¢ nalezy analizie prawno-kryminalistycznej, gdzie zjawisko to jest szeroko
analizowane jako przestepstwo z uzyciem przemocy, gtéwnie w aspekcie zabojstw
rytualnych czy czynéw seryjnych mordercow.

Celem czesci drugiej artykutu jest zaprezentowanie zjawiska kanibalizmu
z prawno-kryminalistycznego punktu widzenia, jako przestepstwa obejmujacego
psychokryminalistyczng charakterystykg sprawcéw z uwzglednieniem takich
aspektéw prawno-karnych, kryminologicznych oraz kryminalistycznych, jak motywy
dziatania sprawcow, uwarunkowania psychiczne i spoteczne oraz odpowiedzialnosci
karnej w kontekscie problematyki dowodowo-sledcze;.

Kanibalizm w ujeciu kryminalistycznym

Patrzac z prawnej i kryminalistycznej perspektywy niezbedne jest zdefiniowanie
pojecia ,kanibalizmu”. Zjawisko to, okreslane takze jako ,antropofagia’
(gr. ,antropos” — cztowiek oraz ,fagein” — jes¢, pochtania¢) to dewiacja obejmujaca
.dziatanie jednego osobnika gatunku polegajgce na pozeraniu catosci lub czesci
innego osobnika tego samego gatunku™.

W doktrynie i praktyce wyrdznia sie takze ,nekrofagie” (gr. ,nekros” — ,martwy”
i ,phadein” — ,pozerac”), czyli dewiacje polegajgcg na spozywaniu martwych ciat
osobnikéw wtasnego gatunku?, jak i ,nekrofilie” (gr. ,nekrés” — ,martwy” i filia”
— ,mitos¢”; takze: tanatofilia, nekrolagnia) polegajgca na obcowaniu ze zwtokami
ludzkimi®. W tym kontekscie kanibalizm jest jeszcze interesujgcy w jednym aspekcie,
a mianowicie ,nekrosadyzmu”, czyli skrajnej formy sadyzmu (dewiacji seksualnej

1S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism: A review of five
cases, Journal of Forensic Science. 2019, vol. 64, no. 5, s. 1568-1573.

2 U zwierzat (najczesciej sepow i hien) ,nekrofagia” polega na zjadaniu martwych ciat osobnikdw
wlasnego, jak i innych gatunkéw, Nekrofagia, https://www.wikiwand.com/pl/articles/Nekrofagia,
(pobrano: 30.10.2025).

3 Nekrofilia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Nekrofilia, (pobrano: 30.10.2025).
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objawiajgcej sie doprowadzaniem do Smierci osoby, z ktérg odbywa sie stosunek
seksualny)?*, polegajacej na znecaniu sie nad zwtokami, ktéry w efekcie moze
przej$¢ w ,nekrofagie™s.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze réznica miedzy ,nekrofagig”
a kanibalizmem polega na tym, ze ,nekrofag” zjada truchto, ktére przeszio w stan
rozpadu gnilnego (przy czym niekoniecznie to on doprowadzit do $mierci ofiary),
a przy kanibalizmie sprawca zabija ofiare i pozera jej ciato. Za przyktad ,nekrofaga”
i ,nekrofila” postuzyé moze niezwykle kontrowersyjna i jednoczesnie przerazajgca
posta¢ Nicolasa Clauxa, dziatajgcego w Paryzu w latach 90. XXw. W jego
mieszkaniu znaleziono ludzkie szczatki, worki z krwig skradzione z banku krwi oraz
urny z prochami skradzione z cmentarza. O praktykach nekrofilskich i kanibalskich
marzyt od dziecka, dlatego tez do ich realizacji przystgpit bezczeszczac groby na
gotyckich cmentarzach®. Chcac realizowa¢ swoje fantazje zatrudniat sie takze
w kostnicach, gdzie do jego obowigzkéw nalezata pomoc w autopsjach, sprzgtaniu
kostnic oraz przygotowywaniu zwiok do zabiegow’.

Jak z powyzszego wynika, na zjawisko kanibalizmu nalezy spojrze¢ takze
z prawnego punktu widzenia wyrdzniajgc w jego strukturze tzw. ,zabodjstwo
kanibalistyczne”, a wiec czyn w ktérym ,ginie cziowiek, a czesci ciata sg
skonsumowane lub przygotowane do spozycia przez zabdjce”. Sprawce tego typu
zabdjstwa okresla sie w doktrynie i praktyce kanibalistg, czyli tym, ktéry ,zabit ofiare
i pozart jej czesci ciata lub zabezpieczyt czesci ciata, w tym krew, celem spozycia”s.

4 Nekrosadyzm, https://sjp.pl/nekrosadyzm, (pobrano: 30.10.2025).
5 L. Wachholz, Psychopatologia sgdowa. Na podstawie ustaw obowigzujgcych w Rzeczypospolite]
Polskiej, Naktad Gebethnera i Wolffa, Warszawa 1923, s. 304.
5 N. Claux tak opisuje jeden z pierwszych tego typu przypadkéw: ,Pewnego dnia obudzitem sie ze
ztowieszczg, ogromna potrzebg, aby wykopac jakies ciato i przynajmniej go dotkngé. Wzigtem wiec ze
sobg tom, kombinerki, Srubokret, kilka czarnych swiec, rekawiczki chirurgiczne i plecak. (...). Nastgpnie
otworzytem wieko trumny tomem. Wtedy poczutem zapach rozktadajgcego sie ciata. Pachniato jak
»Thanatyl” — $rodek, ktory uzywany jest do balsamowania zwiok. Wreszcie zobaczytem ciato. Byta to
w potowie przegnita, stara kobieta, owinieta w biate przescieradto, na ktérym znajdowaty sie brgzowe
plamy. Jej twarz byta jakby pokryta olejem, ale ja wiedziatem, Ze to jej skora wytworzyta takie zwigzki
po smierci. Jej odér stat sie tak intensywny, ze prawie zemdlatem. Probowatem podnies¢ jedng strone
przescieradta, ale byto przyklejone do jej zesztywniatego ciata. Jej zeby wystawaty z ust, ale oczu juz
nie miata. Wpatrywatem sie w jej puste oczodoty i poczutem sie jakbym znajdowat sie w jakims$ wirze.
Chwycitem za $rubokret i zaczatem kitd¢ jej ciato po brzuchu, ramionach, wszedzie. Nie pamietam co
dziatlo sie pozniej. Wiem tylko, ze gdy sie obudzitem, moje rece i ramiona pokryte byly jej
wnetrznosciami”
https://killer.radom.net/~sermord/New/zbrodnia.php-dzial=mordercy&dane=ClauxNicolas.htm,
(pobrano: 30.12.2025).
Prace w kostnicach N. Claux tak opisywat: ,Wiekszo$¢ autopsji byta wykonywana przez nas
— asystentow. Najpierw robiliSmy na ciele nacigcie w ksztatcie litery Y, a nastepnie wycinaliSmy Zebra,
stawy i otwieraliSmy czaszke pitg elektryczng. Pdzniej patolog robit sekcje poszczegolnych organéw
i wktadat je do pudetka. Po autopsji czesto zostawatem sam z ciatem, aby je pozszywaé, co byto mojg
specjalnoscig. Wtedy wtasnie zaczatem zjada¢ paski miesni z tych ciat. To bylo wtasnie to, o czym
marzytem przez cate moje zycie. Kiedys rozmawiatem z pewnym rzeznikiem, ktéry powiedziat mi, ze
migso jest lepsze po trzech lub czterech dniach po $mierci. Czasami zabieratem wybrane kawatki miesa
do domu, aby je ugotowadé, ale szczerze mowigc bardziej smakowaty mi surowe. Duze migsnie ud
i plecéw byly bardzo dobre, ale piersi nie smakowaty mi, poniewaz zazwyczaj byto tam duzo ttuszczu.
Ludzie czesto pytaja mnie co sobie pomyslatem, gdy po raz pierwszy urzeczywistnitem moje
kanibalistyczne fantazje. Wiec zeby byé szczerym, pomyslatem sobie wtedy: 'Wow! Teraz jestem
kanibalem! Super!"”
https://killer.radom.net/~sermord/New/zbrodnia.php-dzial=mordercy&dane=ClauxNicolas.htm,
(pobrano: 30.12.2025).
8 M. Oostland, M. Brecht, Kin-Avoidance in Cannibalistic Homicide, Frontiers in Psychology. 2020,
no. 11, s. 3.
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Sa to przestepstwa stosunkowo rzadkie i rozpoznane — kazdy ze znanych na swiecie
przypadkow z co najmniej ostatnich 150 lat zostat szczegbétowo opisany, niemniej
jednak przypadki kanibalizmu zdarzajg sie wspotczesnie, a wiec zachowania te sg
jak najbardziej w zainteresowaniu organéw $cigania i wymiaru sprawiedliwosci,
i dlatego zjawisko to nalezy analizowac takze z kryminalistycznego punktu widzenia,
aby moc mu zapobiegag, ale i wykrywac.

W oparciu o kazuistyke wyréznia sie trzy kategorie zabéjcow kanibalistycznych,
a mianowicie:

1) sprawcéw (czesto seryjnych zabdjcow) motywowanych seksualnie;

2) kanibali zabijajgcych z motywow psychotycznych;

3) sprawcow zabdjstw wynikajgcych z sadyzmu nieseksualnego.

Seryjni zabojcy z motywow seksualnych, to czesto sprawcy o wielkim natezeniu
sadyzmu, a fakt zabdjstwa i znecania sie nad ofiarg, ktéry dostarcza im satysfakc;ji
seksualnej, dopetniajg aktem konsumpcji fragmentéw ciata ofiary. Sprawcéw tych
zabojstw wspotczesnie dzieli sie na dwie podstawowe grupy: zorganizowanych
(kompulsywnych) i zdezorganizowanych (katatymicznych)®. Podziat ten wynika
z wieloletnich i wszechstronnych badanh zjawiska.

W 1886 r. austriacki psychiatra R. von Krafft-Ebing w dziele pt. ,Psychopathia
Sexualis” opisat zbior przypadkéw zaburzen seksualnych®. Wprowadzit do
terminologii naukowej takie terminy jak ,morderstwo z lubieznosci” (Lustmord),
,sadyzm” (sadismus)!! i ,masochizm” (masochismus)?2.

Na grunt nauki polskiej terminologie te wprowadzit L. Wachholz, ktéry odbywat
praktyke psychiatryczng u Kraffta-Ebinga. Kluczowg pracg z tego zakresu jest
studium ,O morderstwie z lubieznosci” (1900 r.), w ktorym opisat zabdjstwa
z lubiezno$ci, wyrdzniajac przypadki réznigce sie od siebie sposobem zadania
$mierci's.

Przestepstwa te najczesciej cechujg sie duzym podktadem sadyzmu, ktory
nalezy do parafilii (zaburzen preferencji seksualnych), w ktérym jednostka osigga
pobudzenie seksualne poprzez zadawanie cierpienia fizycznego lub/i psychicznego
drugiej osobie'# i najczesciej jest on spotykany u mezczyznts,

Jedng z odmian sadyzmu potgczong z fetyszyzmem (rodzaj parafilii seksualnej)
jest wampiryzm. Zrédtem podniecenia jest widok krwi lub smak krwi drugiej osoby;,
co wigze sie z drapaniem, gryzieniem, piciem krwi, a w skrajnych formach
Z pozeraniem ciata partnera’®.

Najbardziej grozng formg sadyzmu jest jednak — patrzgc z psychiatrycznego

® J.E. Douglas, K.E. Ressler, AW. Burgess, C.R. Hartman, Criminal profiling from crime scene analysis,
Behavioral Sciences and Law. 1986, no. 4, s. 412.

10 R, Krafft-Ebing von, Ch.G. Chaddock, Psychopathia Sexualis, Anson Street Press, 2025.

1 Nazwa ,sadyzm” pochodzi od nazwiska markiza Donatien’a Alphonse’a Frangois'a de Sade’a,
powiesciopisarza zyjgcego na przetomie XVIII i XIX w., ktory zastyngt barwnymi opisami praktyk
sadomasaochistycznych.

12 Termin ,masochizm” nawigzuje do tworczosci Leopolda von Sacher-Masocha, a doktadniej jego
powiesci ,Wenus w futrze”, opartej czesciowo na elementach autobiograficznych.

13 Wachholz wyrdznit przypadki uduszenia lub zadzierzgniecia w czasie stosunku seksualnego lub po nim
i morderstwa dokonane narzedziem ostrym, twardym i tepym, nieraz potagczone z rozkawatkowaniem
zwlok, spozyciem ich fragmentow itp. — L. Wachholz, O morderstwie z lubieznosci, Przeglad Lekarski,
1900, nr 35-40.

14 W klasyfikacji zaburzen psychicznych i zaburzen zachowanie to w ICD-10 ma oznaczenie F.65.5
(sadomasochizm).

15 Z. Lew-Starowicz, Seksuologia sgdowa, PZWL, Warszawa 2014, s. 110; takze: H.L.Kaplan,
B.J. Sadock, V.A. Sadock, Psychiatria kliniczna, Elsevier Urban & Partner, Wroctaw 2004, s. 235.

16 7. Lew-Starowicz, Seksuologia..., dz. cyt., s. 112.
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punktu widzenia — zabodjstwo z lubieznosci (,lust killers”) motywowane podtozem
seksualnym. Zabojca, dokonujgc zabdjstwa, zaspokaja swoéj poped piciowy, a akt
zabijania jest substytutem stosunku piciowego, w trakcie ktérego dochodzi zwykle
do erekcji i ejakulacji. Przy tak wysokim stopniu sadyzmu moze dochodzi¢ nawet do
przypadku pozerania zwiok ofiary?’.

L. Wachholz opisat 130 znanych mu z kazuistyki przypadkéw morderstw
Z lubieznosci, w tym i kanibalizmu. Jednym z nich jest podwdjne morderstwo
dokonane przez 48-letniego wyrobnika, Andrzeja Bichela, ktéry kierowany
ciekawoscig obejrzenia wnetrznosci ofiar i zgdzg smaku ich cieptego miesa
z pragnieniem krwi popetnit tego typu zbrodnie. Inny przypadek opisuje miodego
wiadciciela winnicy, ktéry spotkawszy dziewczynke, zgwalci jg, wypit jej krew i pozart
wydarte serce z klatki piersiowej'®. Badacz przytacza réwniez przypadki opisane
przez wtoskiego kryminologa, C. Lombroso. Jedna z ofiar zbrodniarza Verzeniego
ginie na skutek ,ogarniecia sprawcy lubieznoscig”, ktory zawleka ofiare w pole,
brzytwg rozcina jej brzuch, jelita wydziera i wraz z ubraniami zabiera do domu, gdyz
powodujg u niego silng rozkosz. Nadto pogryzt uda kobiety, wyssat krew, wycigt
tydke, by przygotowac z niej positek po uprzednim upieczeniu. Drugi z mordercéw,
41-letni Gruyo, zabit sze$¢ prostytutek, a po zgwalceniu zwtok przez pochwe
powyrywat im jelita i nerki. Kolejny morderca, Diaz de Garagos, upust sadystycznym
zadzom skierowat na starszg wiesniaczke, usitujgc jg zgwalci¢, a nastepnie
wlasnymi rekoma wyrywat jej trzewia brzuszne i nerke?®.

Wspotczesna kazuistyka takze zna przypadki kanibalizmu przy zabdjstwach
z motywow seksualnych. Za przyktad postuzy¢ moze japonski zabdjca-kanibal Issei
Sagawa, ktoéry, zakochany w Renée Hartevelt, w 1981 r. zabit jg, zgwalcit,
a nastepnie zjadt?°, czy niemiecki kanibal Armin Meiwes, ktéry w 2001 r. dzgnat
ofiare nozem na jej wczesniejsze, wyrazne zyczenie i odcigt penisa, a po $mierci
ciato rozczionkowat, wypatroszyt, a nastepnie przygotowat positek i zjadt. Pozostate
czesci denata zapakowat w worki foliowe, by przechowywacé je w zamrazalniku. Cate
zdarzenie zarejestrowat na kamerze, komentujgc wykonywane czynnosci.
W pozniejszym czasie przygotowywat z nich positki2t,

Jak z tego wynika, kanibalizm zwigzany z sadyzmem seksualnym odzwierciedla
psychopatyczny mechanizm motywowany przyjemnoscig seksualng czerpania boélu
i sprawowania kontroli nad innym cztowiekiem. L. Wachholz odwotuje sie do

17 L. Wachholz, Psychopatologia sgdowa..., dz. cyt., s. 303.

18 L. Wachholz, O morderstwie z lubieznosci..., dz. cyt., s. 9-12.

19 Tamze, s. 18-21.

2 |ssei Sagawa (znany réwniez jako ,Pang” lub ,Kanibal z Kobe”), jako student literatury angielskiej na
Sorbonie, zaprosit R. Hartevelt na kolacje polaczong z dyskusjg na temat literatury. Nastepnie jg
zastrzelit, zgwalcit jej zwioki i zjadat je w przeciggu dwdch dni. Uznany za niepoczytalnego zostat
deportowany do Japonii, a po 18 miesigcach pobytu w zaktadzie psychiatrycznym wypuszczony na
wolno$¢. Do tego czasu Sagawa stat sie narodowg stawag, zwlaszcza ze wzgledu na brak skruchy
i swobodny stosunek do catej sprawy, a nawet upajanie sie swoim aktem nekrofilii i kanibalizmu.
W 1983 r. opisat w szczegotach doswiadczenie, ktore uczynito go stawnym, napisat takze kilka
wysokonaktadowych nowel, wystgpit w przynajmniej jednym filmie, erotycznym dramacie ,Shisenjé no
aria” (ang. The Bedroom, Sypialnia), a takze malowat chetnie kupowane obrazy (sygnujgc je nozem
i widelcem). Pisat takze, do momentu $mierci w 2022 r., wlasng kolumne dla jednego z japonskich
brukowcéw — B. Kushner, CannibalizingJapanese Media — The Case of Issei Sagawa, Source Journal
of Popular Culture. 1997, vol. 31:3, s. 55-68.

2 Meiwes zwigzek miedzy zabijaniem a zaspokojeniem popedu seksualnego opierat na nagraniach
z dokonanego aktu zabodjstwa oraz nastepujgcych scenach kanibalizmu — satysfakcje seksualng
uzyskiwat, oglgdajgc nagrane materialty z amputacji pracia, zabijania i pozerania swojej ofiary
— W. Mitsch, Der Kannibalen-Fall, Zeitschrift fur Internationale Strafrechtsdogmatik. 2007, vol. 5, s. 197.
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francuskiego lekarza i kryminologa A. Lacassagne dzielacego czynnych sadystow
seksualnych na dwie kategorie: 1) zadni widoku ptyngcej krwi niewiast
(,sanguinares”) i 2) wiasciwych mordercow z lubieznosci (,grands sadiques”),
znecajgcych sie nad ofiarg, éwiartujgcych jej zwtoki, i pozerajgcych czesci jej ciata?2.
Zabojcy z lubieznos$ci sg zabdjcami seryjnymi. Kanibalisci z reguty nalezg do grupy
sprawcow zdezorganizowanych. Swoje ofiary, tak jak i miejsce ataku, czesto
wybierajg przypadkowo, bez nawigzywania z nimi relacji. Potrzebujg bardzo silnych
doznan. Zgodnie z badaniami J. Gierowskiego sprawcy zabdjstw na tle seksualnym
wychowywali sie w niekorzystnych warunkach, w rodzinach wielodzietnych o niskim
statusie materialno-ekonomicznym, przez co nie wyksztatcity sie u nich pozytywne
relacje z rodzicami. Badani nie wykazywali relacji emocjonalnej z matka. Badacz ten
wskazuje réwniez, ze niekorzystny wptyw na sprawcow miaty obcigzenia
biologiczne, takie jak patologia cigzy i porodu?s.

Drugim rodzajem zabojstw, przy ktérych dochodzi do aktéw kanibalizmu, sg
zabojstwa z motywow psychotycznych. Wsrdd tych zaburzen wyréznia sie psychozy
endogenne spowodowane czynnikami wewnetrznymi (schizofrenia paranoidalna,
zaburzenia schizoafektywne) i psychozy egzogenne spowodowane czynnikami
zewnetrznymi, bedace np. skutkiem zatrucia (np. narkotykami), choroby, w wyniku
uszkodzenia uktadu nerwowego (psychoza organiczna) i silnego stresu (psychoza
reaktywna). Zaburzenia te mogg wptywac na popetnianie przestepstw, co potwierdza
J. Gierowski, ktory badajgc sprawcéw zabdjstw z motywdw psychotycznych ustalit,
ze czyny przestepne pozostawaty w scistym zwigzku z toczgcym sie procesem
chorobowym, majgcym wptyw na zaburzenia proceséw poznawczych oraz na
intensywnos$¢ i tresé przezywanych emoc;ji?*. Na skutek nieprawidtowego odbioru
rzeczywistosci przez sprawce z zaburzeniami psychotycznymi moze dochodzi¢ do
zabojstw powodowanych halucynacjami, czyli omamami, powstajgcymi bez udziatu
bodzcow zewnetrznych. Polegajg one na spostrzeganiu nieistniejgcych
w rzeczywistosci przedmiotéw, ktérym towarzyszy biedne poczucie, ze cos
faktycznie istnieje. Chory nie potrafi odrézni¢ zafatszowanych spostrzezen od
spostrzezen rzeczywistych, gdyz te zafatszowane sg bardziej wyraziste2.

U innych badanych zabdjcéw kanibali z motywdw psychotycznych takze
diagnozowano schizofrenie paranoidalng?® lub mieszanie zaburzenia osobowosci
z sadystycznymi i psychopatologicznymi cechami osobowos$ci. Badania te,
przeprowadzone zgodnie z klasyfikacjg ICD-10%" potwierdzity, ze u kanibalistow
cierpigcych na schizofrenie paranoidalng ataki rozpoczynaty sie od nagtego

22 |, Wachholz, O morderstwie z lubieznosci..., dz. cyt., s. 67.

3 J.K. Gierowski, Motywacja zabdjstw, Wyd. AM, Krakow 1989, s. 114-115.

% Tamze, s. 132.

% K. Jena, Psychopatologia ogdlna (w:) |. Krupka-Matuszczyk, M. Matuszczyk (red.): Psychiatria.
Podrecznik dla studentéw pielegniarstwa, Wyd. SUM, Katowice 2007, s. 14-15.

% Wedtug klasyfikacji ICD-10 schizofrenie paranoidalng (oznaczenie F20.0) charakteryzuje sie jako
,dominujgce stosunkowo trwate urojenia, czesto paranoidalne, ktorym zwykle towarzysza omamy,
w szczegolnosci stuchowe, jak réwniez inne zaburzenia postrzegania. Zaburzenia afektu, woli i mowy,
a takze objawy katatoniczne albo nie wystepuja, albo majg stosunkowo niewielkie nasilenie” — World
Health Organization, Miedzynarodowa Statyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych,
t. 1, 2009, s. 216.

27 Opisane (ujete w tekscie) badania zabdjcow kanibalistycznych, u ktdrych stwierdzono schizofrenie
paranoidalng, odbywaty sie wg klasyfikacji ICD-10, ktéra byta powszechnie uzywana na $wiecie
—wg nowej — 11 wersji Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowotnych
(ICD-11) z dnia 18.06.2018 r., catkowicie zrezygnowano z podziatu schizofrenii na podtypy, zastepujac
je jedng kategorig diagnostyczng — ,schizofrenia”.
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dziatania lub emocji. Za czynnik sprzyjajgcy wywotujgcy atak uznaje sie zazywanie
substancji psychoaktywnych (np. marihuana) lub zaniechanie przyjmowania lekow.
Sprawcy mieli zdiagnozowane urojenia, u podtoza ktorych lezaly poczucie
przeSladowania i krzywdy lub powstate halucynacje. U badanych z grupy
mieszanych zaburzen osobowosci mozna wskazac, ze przyznawali sie oni wczes$niej
do ukrytych planéw lub fantazji na temat kanibalizmu. Podczas badan nie
zdiagnozowano u nich jakich$ czynnikéw sprzyjajacych, nie stwierdzono objawoéw,
urojen. W grupie tej kanibalizm pozwalat na odbudowe narcyzmu. Pojawiat sie
w sytuacjach silnego strachu, upokorzenia i konfliktu, poczucia zagrozenia,
zazdrosci. Roztadowywat napiecie zwigzane z gniewem i podnosit samoocene, byt
sposobem na pozbycie sie poczucia nizszosci lub bezbronnosci. W grupie chorych
na schizofrenie kanibalizm byt reakcjag samoobrony w obliczu odczuwanego
zagrozenia zniszczeniem fizycznym i psychicznym?®. Konkludujgc, zdecydowana
wiekszos¢ badanych sprawcow zabdjstw kanibalistycznych z  motywéw
psychotycznych cierpiala z powodu dysfunkcyjnego dziecinstwa, zaniedbania
emocjonalnego, przemocy domowej lub wykorzystania seksualnego?®. Potwierdzajg
to casusy przypadkéw zabdjstw kanibalistycznych z motywéw psychotycznych
znanych kazuistyce, jak np. opisywane przez hiszpanskich psychiatréw?s°,
Reasumujgc, zaréwno u kanibalistéw przy zabdjstwach z motywow
seksualnych, jak i psychotycznych mozna zauwazy¢ pewne podobienstwa, mimo
odmiennej motywacji. Zdecydowana wiekszos¢ zabdjcéw kanibali byla pici
meskiej®!, nalezacych do typédw samotnikow?2. Kanibalisci ci z reguty mieli trudne
dziecinstwo, ktére byto przepetnione przemocgy fizyczng, samobdjstwem ktéregos
z cztonkéw rodziny, u matek pojawialy sie zaburzenia psychiczne33. Na ofiary
wybierali gtdwnie niespokrewnione osoby, ktére znali, np. sasiadow, przyjaciot czy
poznane na chwile przed zabdjstwem prostytutki. Bliskie ofiary to najczesciej
partnerzy seksualni zabdjcéw. Ich dziatania nie byty w zaden sposdéb wczesniej

2 J.K. Gierowski, Motywacja..., dz. cyt., s. 137.

2 5, Raymond, A.S. Leger, |. Gasman, The psychopathological..., dz. cyt., s. 1569; J.K. Gierowski
wskazuje odmiennie — wg wynikow jego badan u sprawcow urojeniowych atmosfera rodzinna byta
dobra, relacije z réwiesnikami réwniez, sporadycznie wystepowaly agresywne zachowania.
Niekorzystne byly urazy i obcigzenia biologiczne. Nalezy podkresli¢, ze u badanych nie byto aktéw
kanibalizmu.

30 Przyktadowo — sprawca pochodzacy z wielodzietnej rodziny, w ktérej ojciec naduzywat alkoholu,
0 podstawowym wyksztatceniu, od 18. roku zycia palit marihuane i naduzywat alkoholu. W wieku 15 lat
wielokrotnie narzekat, ze styszy gltosy, ze kto$ chce go otru¢, jednak po badaniach nie postawiono
zadnej diagnozy. W wieku 26 lat stat sie agresywny, miat halucynacje wzrokowe — zdiagnozowano
u niego schizofrenie paranoidalng, w zwigzku z czym przez siedem miesiecy przebywat na leczeniu
szpitalnym. W wieku 38 lat zamordowat kilka osob i zjadt ich mieso. W poblizu jego domu odnaleziono
szczatki ludzkie, a w domu dwa pojemniki z fragmentami ciata i ugotowane fragmenty ciata ludzkiego,
wnetrznosci i skére pokrojong na kawatki. Swoj czyn usprawiedliwiat gtodem. Opisat swoje urojenia
i halucynacje, niemniej jednak nie byt Swiadomy swojej choroby. Akty kanibalizmu byty przeprowadzone
podczas urojen, halucynacje stuchowe kazaty zabija¢ i zjadaé swoje ofiary. Takie akty sg niezwykle
rzadkie u schizofrenikéw — M. Ortiz, D.C. Galvis, N. Sances-Mora, C.A. Lopez, Cannibalism in paranoid
schizophrenia: A case report, Actas Espanolas de Psiquiatria. 2006, no. 34, s. 137.

31 M. Oostland, Kin-avoidance..., dz. cyt., s. 5; takze: V.G. Petreca, G. Bructato, A.W. Burgess, E. Dixon,
Criminal cannibalism: An examination of patterns and styles, Aggresion and Violent Behavior. 2021,
vol. 56.

32D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism, OMEGA - Journal of Death and Dying. 2015,
no. 70, s. 430.

% S. Raymond, A.S. Leger, |. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism..., dz. cyt., s. 1570;
takze: D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism..., dz. cyt., s. 435.
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planowane34,

Trzeci rodzaj zabojstw kanibalistycznych dotyczy sprawcow zabdjstw
kierujgcych sie sadyzmem nieseksualnym. W tej kategorii czynéw kanibalizm,
podobnie jak przy zabdjstwach z lubieznosci, jest tez ostatecznym wyrazem
dominacji nad drugg osobg, jednak pozbawiony jest on substytutu stosunku
seksualnego. Ta forma kanibalizmu, bedgca najwyzszg formg agresji, obejmuje akty
kanibalizmu, u ktérego podstaw lezg uczucia strachu lub wrogosci. Tworzg one
potrzebe dominacji, kontroli nad ofiarg poprzez jej zabicie, a ostatecznie jej
zjedzenie. Kanibalizm pojawiat sie rowniez w sytuacji omaméw (urojen), ktére nie
byly wywotane czynnikami chorobowymi, a upojeniem alkoholowym lub
narkotycznym. Ten typ zabojcy zjada surowe czesci ciat swoich ofiarss,

Wspotczesna kryminalistyka zna przypadki, gdzie kanibalizm byt najwyzszg
formg sadyzmu, oraz akty kanibalizmu wystepujgce pod wptywem sSrodkéw
odurzajgcych lub alkoholu. Sg one niezwykle rzadko opisywane w literaturze
psychiatrycznej, mass mediach i publikacjach internetowych. Opierajgc sie na
doniesieniach medialnych mozna przytoczy¢ takie przypadki. Jednym z nich jest
sprawa amerykanskiego rapera Big Lurcha. W 2002 r. przebywat on z 21-letnig
Tynishg Ysais, ktora zostata znaleziona martwa z rozerwang klatkg piersiowa,
z ktérej wyrwano ptuca. Badania lekarskie rapera wykazaly, ze w jego zotgdku
znajdowato sie ludzkie mieso. Sam raper znajdowat sie pod wptywem fencyklidyny
(silnego $rodka psychoaktywnego), od ktérej byt uzalezniony. Mozna przyjaé, ze
zabodjstwo kobiety bytlo dokonane z motywéw psychotycznych, cho¢ brak jest
szczegdtowych informaciji (np. o badaniach rapera przez psychiatréw)36.

Drugi przypadek, opisany w ,New York Post”, dotyczy sprawy z 2020 r. dwdch
mezczyzn takze mieszkajgcych w USA. Mtody mezczyzna znalazt ich ogtoszenie,
w ktorym podawali sie za doswiadczonych chirurgdw wykonujgcych operacje zmiany
ptci. Przekonywali, ze majg 15-letnie doswiadczenie, co skionito mezczyzne do
skorzystania z ich ustug. Po dotarciu przez ofiare na miejsce okazalo sie, ze jest to
zwyczajny dom, a nie klinika. Jeden z ,chirurgdw” zartowat, ze jest kanibalem,
i powiedziat o czesciach ciat poprzednich klientéw trzymanych w lodéwce. Ofiara
mimo takich sygnatéw wyrazita zgode na zabieg, ktéry trwat dwie godziny. Dzien po
kastracji ofiara Zle sie poczuta i zaczeta krwawi¢. W szpitalu ofiara wyznata juz
prawdziwym lekarzom, ze mezczyzni prébowali jg naktoni¢ do udziatu w praktykach
kanibalistycznych. Personel szpitala zawiadomit policje, ktérej funkcjonariusze
podczas przeszukania domu odnalezli szczatki przypominajgce ludzkie jadra.
Mezczyzni zostali zatrzymani przez policje®’.

Kolejne dwa przypadki miaty miejsce w Rosji. Pierwszy dotyczy pary
z Krasnodaru. W 2017 r. robotnicy pracujgcy przy budowie drogi znaleZli telefon,
a w nim zdjecie mezczyzny pozujgcego z odcietg gtowg i ludzkg rekg w ustach. Kilka
dni pdzniej znaleziono wiadro ze szczgtkami kobiety. Dmitrij Baksziw, ktory byt
autorem selfie, tumaczyt sie, ze na zdjeciu byly odnalezione przez niego szczatki,
ktére dla zartu przyniést do domu. Po zrobieniu zdjecia wyniost czesci ciata do
Smietnika, a gtowe wsadzit do wiadra z zimng wodg. Jak ustalono, Baksziw przez

34 M. Oostland, Kin-avoidance..., dz. cyt., s. 8-9.

35 D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism..., dz. cyt., s. 429.

3% Szerzej patrz: M. Wernio, ,Morderstwo i kanibalizm”. Sprawa Big Lurcha to najbrutalniejsza zbrodnia
w historii  hip-hopu, Noizz 2021, https://noizz.pl/muzyka/raper-kanibal-sprawa-big-lurcha-to-
najbrutalniejsza-zbrodnia-w-historii-rapu/10elgzg, (pobrano: 11.10.2025).

37 R. Turek, Kanibalizm..., dz. cyt., s. 68—69.



134

dwie dekady urzadzat polowania na ludzi wraz ze swojg zong Natalig. Para miata
zabi¢ nawet 30 os6b, w tym ich zjada¢. Psychiatrzy stwierdzili, ze Natalia jest
zdrowa. Nie znamy natomiast wynikow badan Baksziwa?38. Drugi przypadek dotyczy
pochodzgcego z Archangielska Eduarda Selezneva - w latach 2016-2017,
zasztyletowat swoich trzech kolegdéw podczas imprez. Gdy po upojeniu alkoholem
usneli, mordowat ich, szczatki gotowat i spozywat. Pozostatosci wyrzucat do
pobliskiej rzeki. Psychiatrzy uznali go za osobe zdrowa. Zostat skazany na
dozywotnie pozbawienie wolnosci®.

Opisane sytuacje sg jednymi z kilkunastu, o ktérych donosity media. W oparciu
0 medialnie dane trudno jest wyciggna¢ wnioski dotyczace przyczyn kanibalizmu.
Nie znamy bowiem historii dzieciAstwa kanibali, nie wiemy, czy chorowali
psychiatrycznie przed dokonaniem zabdjstw kanibalistycznych, nie sg znane
réwniez wyniki badanh przeprowadzonych przez psychiatréw (o ile sprawcy w ogdle
byli badani). Dlatego tez nalezy do tych przypadkéw podchodzi¢ z duzg dozg
ostroznosci — media przekazujgc takie informacje najczesciej licza na sensacje, ale
w wiekszosci przypadkéw zachowujg rzetelnosS¢ przekazujgc najbardziej istotne
dane, potwierdzone najczesciej przez inne mass media, jak i organy scigania. Warte
sg one jednak zasygnalizowania z praktycznego punktu widzenia — ukazujg motywy
i ,modus operandi” sprawcow co ma duze znaczenie z kryminalistycznego punktu
widzenia. Analizujgc te przypadki, nie mozna wykluczyé, ze faktycznie mogty to byé
przypadki kanibalizmu z motywédw seksualnych czy psychotycznych itp.
(np. sadyzmem nieseksualnym, $rodkami psychoaktywnymi, alkoholem itp.),
ktérych jeszcze nie opisano w literaturze specjalistycznej. Nie mozna tez wykluczyé
tego, ze alkohol czy s$rodki psychoaktywne byly czynnikiem sprzyjajacym,
zachodzacym przy zabdjstwach z motywow psychotycznych.

Psychokryminalistyczna charakterystyka sprawcoéw kanibalizmu

Sprawcy czynéw z elementem kanibalizmu to zwykle osoby z powaznymi
zaburzeniami psychicznymi. Najczesciej wskazuje sie na schizofrenie paranoidalng
(ICD-11), osobowos¢ dyssocjalng (DSM-5), oraz parafilie (np. zaburzenia preferenciji
seksualnych typu nekrofilia).

Schizofrenia paranoidalna charakteryzuje si¢ obecnoscig uporczywych urojen
i omamow, najczesciej o tresci przesladowczej, a takze dezorganizacjg myslenia
i afektu. Osobowos¢ dyssocjalna, to trwaty wzorzec pogardy dla praw innych,
impulsywnos$é, brak empatii i sklonno$¢ do przemocy?°. Parafilie obejmujg nietypowe
potrzeby seksualne, ktére mogg powodowac cierpienie innych lub prowadzi¢ do
dziatan niezgodnych z normami spotecznymi i prawnymi. Na nie powotuje sie wielu
przestepcow, ktdrzy nie majgc zadnej diagnozy psychiatrycznej ,przypisujg sobie
rézne znane im z lektur albo Internetu choroby, aby unikng¢ odpowiedzialnosci
i zosta¢ uznanymi za niepoczytalnych”?. Z tego powodu, w procesie wykrywania
i badania tego typu spraw znaczenie ma profilowanie psychokryminalistyczne, kt6re

3% MT, Rosyjska rodzina Hanibala Lectera. Policja zatrzymata matzenstwo kanibali, Newsweek. 2017,
https://lwww.newsweek.pl/swiat/spoleczenstwo/kanibalizm-w-rosji-zatrzymano-rodzine-
kanibali/6ghf5rc, (pobrano: 11.10.2025).

39 Rosja. Zabit i zjadt przyjaciot. Jest wyrok, https://www.o2.pl/informacje/rosja-zabil-i-zjadl-przyjaciol-jest-
wyrok-6607454082280192a, (pobrano: 1.11.2025).

40 J. Gasiorowski, Osobowos¢ sprawcy przestepstwa i jej wptyw na proces wykrywczy, Zeszyty Naukowe
Pro Publico Bono. 2023, nr 1, s. 51-88.

41 M. Konieczny, Przypadki przestepstw popetnionych przez osoby chorujgce na schizofrenie — proba
przyblizenia problemu, Roczniki Administracji i Prawa, Humanitas, Sosnowiec 2023, s. 126.
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umozliwia okreslenie cech sprawcy, np. jego stanu psychicznego, stopnia kontroli
impulséw czy podatnosci na dezintegracje osobowosci. Jest to narzedzie pomocne
zwtaszcza w przypadkach rzadkich i brutalnych przestepstw, gdzie standardowe
metody wykrywcze okazujg sie niewystarczajgce?.

Profilowanie psychokryminalistyczne, na przyktadzie polskiego niedosziego
kanibala, Kajetana Poznanskiego, ktory w 2016 r. w Poznaniu dokonat brutalnego
zabojstwa 30-letniej ttumaczki, Katarzyny J., moze pokazac, jak moze byc¢
skomplikowana ludzka psychika*3. K. Poznanski po zabojstwie (wbiciu noza w szyje)
odcigt ofierze gtowe za pomocg pity i spakowat jg do plecaka, a reszte ciata
poéwiartowat i umiescit w torbie. Zamowit takséwke w celu przewiezienia
spakowanych zwtok do wynajmowanego przez siebie mieszkania przy ul. Potockiej
w Warszawie. Takséwkarz zwrdcit uwage na krew kapigcg z bagazu. Poznanski
ttumaczyt to przewozeniem tuszy dzika oraz nagle kazat zakonczy¢ kurs. Zamowit
kolejng takséwke, podajgc dyspozytorowi swoje prawdziwe imig¢ i nazwisko. Kapigca
z bagazu krew zostata zauwazona rowniez przez sgsiadke z bloku, w ktérym
mieszkat sprawca.

Proces Poznanskiego rozpoczagt sie w maju 2018 r. W jego trakcie nie
wykazywat skruchy, a zabdéjstwo motywowat checig walki ze swojg staboscig, ktérg
byt szacunek do ludzkiego zycia. Twierdzit, ze decyzje o zabdjstwie podjgt miesigc
lub dwa przed jego dokonaniem, i ze ,zamierzat czesciowo zjesc¢ ciato Katarzyny J.”,
jednak zrezygnowat z tego ze wzgledu na nieplanowane zwrécenie na siebie uwagi
torbg ociekajgca krwig podczas przewozenia zwtok do wynajmowanego przez niego
mieszkania*.

Sprawa z powodu ,zamiaru czesciowego zjedzenia ciata ofiary” byta
przedmiotem zainteresowania opinii publicznej i mediéw*>, w ktérych sprawca
nazwany zostat ,Hannibalem z Zoliborza” z powodu jego fascynacji postacig
Hannibala Lectera, bohatera ksigzek T. Harrisa ,Czerwony Smok™6 i ,Milczenie
owiec”#’ oraz powstatych na ich podstawie filméw ,Czerwony Smok” (rez. M. Mann,
1986) i ,Milczenie owiec” (rez. J. Demme, 1991)48, Zanim jednak stanat przed sadem

42 A, Lozinska-Piekarska, T. Dgbrowski, Profilowanie kryminalne jako nowoczesna i skuteczna technika
zwalczania przestepczosci i sposéb poszerzenia kompetencji pracownikéw zatrudnionych w organach
Scigania i w wymiarze sprawiedliwosci, Edukacja Ustawiczna Dorostych. 2023, nr 3, s. 135.

43 K. Poznanski to wyksztatcony, kulturalny, esteta. Jego matka jest prokuratorka, ojciec architektem.
Ukonczyt renomowane liceum w Poznaniu, filologie klasyczng na Uniwersytecie Warszawskim, uzyskat
takze licencjat z dziennikarstwa. Na uczelni prowadzit koto naukowe ,Ksigze i Zebrak” i byt redaktorem
portalu o tej samej nazwie. Zna dobrze niemiecki, angielski, hiszpanski i tacine. Pisat wiersze, brat
udziat w wielu konkursach poetyckich. Odbywat staze w redakcjach gazet (m.in. ,Polityka”). Lubit
samotne podréze (Hiszpania, Maroko i Tunezja). Pomimo mtodego wieku — w chwili zabojstwa miat
27 lat — zarabiat na zycie, pracujgc w bibliotece na warszawskiej Woli, gdzie prowadzit prelekcje. Ich
tematem byto m.in. ,Znaczenie samodyscypliny dla wewnetrznej wolnosci cztowieka, czyli problem
wolnej woli”. Uczestnicy tych spotkafn wspominali p6zniej, ze K. Poznanski przedstawiat w nich trudne
do zaakceptowania poglady — G. Janoszek, Bibliotekarz zabit, bo nie dotgczyta swojego zdjecia do
ogtoszenia. Kasia pochodzita z Radomia, byta jedynaczka,
https://lweekend.gazeta.pl/weekend/7,177334,29965813,bibliotekarz-zabil-bo-nie-dolaczyla-swojego-
zdjecia-do-ogloszenia.html, gazetapl, 25.07.2023, (pobrano: 2.11.2025).

4 Zabojstwo dokonane przez Kajetana Poznanskiego,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zab%C3%B3jstwo_dokonane_przez_Kajetana_Pozna%C5%84skiego,
(pobrano: 3.11.2025).

4 M. Loszewska—Ofowska, Regulacje prawa karnego w informacyjnych materiatach prasowych, Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Litteraria Polonica. 2018, nr 51, s. 103-118.

46 T. Harris, Czerwony Smok, Wyd. Sonia Draga, 2025.

47 T. Harris, Milczenie owiec, Wyd. Albatros, 2023.

48 W powiesci T. Harrisa o H. Lecterze (czy innych, jak np. cykl ,Dexter” J. Lindsaya) i filmach ,,Czerwony
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byt badany przez biegtych lekarzy psychiatréw odnosnie poczytalnosci (stwierdzono,
ze cierpi na zaburzenia, ale nie miat zniesionej poczytalno$ci i dziatat w warunkach
ograniczonej poczytalnosci).

W  Swietle analizy psychologicznej  zachowan K. Poznanskiego
przeprowadzonej m.in. przez H. Dobrowolska, istotnym czynnikiem moggcym mieé
wptyw na popetnienie przez niego przestepstwa byly gteboko zakorzenione
trudnosci w zakresie tworzenia i podtrzymywania relacji interpersonalnych,
szczegolnie w kontekscie relacji z kobietami. Jego stosunek do kobiet nacechowany
byt ambiwalencja, uprzedzeniem, a miejscami nawet jawng wrogoscig. Moze on by¢
interpretowany przez pryzmat mechanizméw obronnych typowych dla osoéb
z zaburzeniami osobowosci, zwlaszcza z cechami osobowosci schizoidalnej lub
narcystycznej. Biegta do takiego wniosku doszta po zapoznaniu sie z opowiadaniami
publikowanymi na blogu Scrutaria (gdzie Kajetan wystepowat pod ps. ,Lucullus
Varsaviensis”), w ktorych dostrzegalna byta tendencja do idealizacji samotnosci,
racjonalizacji wstrzemiezliwosci seksualnej oraz demonizowania kobiecosci jako
zrédta zagrozenia dla autonomii i integralnosci podmiotu. Literackie alter ego
Kajetana, Bruno, traktuje kobiety jako istoty obcigzonej negatywnymi atrybutami: sg
one przedstawiane jako destrukcyjne, rozpraszajgce, pozbawione intelektualnej
gtebi, a takze jako narzedzie biologicznej reprodukciji, ktérej sam autor zdaje sie
stanowczo przeciwstawiac. Taka narracja moze $wiadczy¢ o mechanizmach
kompensacyjnych, w tym ttumieniu frustracji wynikajgcej z realnych trudnosci
w tworzeniu relacji emocjonalno-seksualnych oraz o obecnosci wewnetrznego
konfliktu miedzy potrzeba bliskosci a lekiem przed nig. Z psychologicznego punktu
widzenia, tego rodzaju wzorce poznawcze i afektywne sg charakterystyczne dla
zaburzen o typie schizoidalnym (unika blisko$ci, dewaluuje relacje spoteczne) lub
narcystycznym (odrzuca intymno$¢ jako =zagrozenie dla poczucia kontroli
i wyzszosci). W tym kontekscie akt zabojstwa kobiety, bedacy kulminacjg tumionych
przez lata impulséw, lekéw i pragnien, moze zosta¢ zinterpretowany jako forma
przemieszczenia i projekcji wewnetrznego konfliktu na obiekt zewnetrzny. Kobieta
staje sie woéwczas symbolicznym zagrozeniem, ktére nalezy unicestwié, by
przywroci¢ poczucie kontroli nad wlasnym swiatem psychicznym. Taka interpretacja
znajduje potwierdzenie w tresci jego opowiadan, w ktérych przyjemnos$é, w tym
seksualna, traktowana jest jako ,destrukcyjna” i wymagajgca przezwyciezenia
w imie wyzszych celéw intelektualnych czy duchowych. Wskazane obserwacje
pokazuja, ze psychologiczny obraz K. Poznanskiego nie ogranicza sie wytgcznie do
klinicznych diagnoz psychiatrycznych, ale obejmuje roéwniez ztozong siec
przekonan, lekow i mechanizméw obronnych, ktére w diuzszej perspektywie mogty
wspottworzy¢é podtoze dla aktu przemocy ekstremalnej wobec kobiety, obiektu
z jednej strony pozadanego, a z drugiej, gteboko deprecjonowanego*®.

Przypadek K. Poznanskiego to nie jedyne zdarzenie o charakterze
kanibalistycznym w Polsce. Wymieni¢ nalezy stynng sprawe ,kanibali znad jeziora

smok” i ,Milczenie owiec” (i pdzniejszych adaptacjach) czytelnik i widz moze ,wej$¢ do gtowy” seryjnego
mordercy, poznac jego mysli i uczucia. Tego rodzaju zabiegi literacko/filmowe wplywajg na percepcje
spoteczng w ten sposéb, ze czytelnik/widz nie postrzega juz przestepcy w sposéb czarno-biaty,
a zaczyna dostrzega¢ w nim cztowieka ztozonego, czesto gteboko zaburzonego, ale uksztattowanego
przez okreslone doswiadczenia czy czynniki (traumy z dziecinstwa, choroba psychiczna, patologia
spoteczna itp.) — szerzej patrz: E. Samancioglu, A. Likable Cannibal: Why the Audience Likes Such
a Villainous Character as Hannibal in Bryan Fuller’s TV Show, Istanbul 2017.

4 H. Dobrowolska, Taki dobry chfopak. Sprawa Kajetana Poznarskiego, TIME S.A., Warszawa 2024,
s. 38-39.
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Osiek” z 2002 r.5°, jak i 22-letniego studenta wydzialu prawa Uniwersytetu
Warszawskiego Mieszka R., ktéry w maju 2025 r. zaatakowat siekierg 53-letnig
portierke uczelni zamykajgcg drzwi do Audytorium Maximum. Po zadaniu cioséw
Mieszko R. rzucit sie na kobiete i pogryzt twarz oraz szyje (analogiczne zachowanie
jak H. Lectera, bohatera ksigzek T. Harrisa). Kobieta nie przezyta ataku i zmarta na
miejscu. Ranit takze pracownika Strazy UW, ktory prébowat pomac ofierzeSt,

Kanibalizm jako przedmiot prawa karnego i kryminalistyki — aspekty
dowodowo-$ledcze

W polskim porzadku prawnym nie wystepuje norma penalizujgca wprost
zachowanie polegajgce na kanibalizmie. Czyn taki moze by¢ kwalifikowany jako
przestepstwo zniewazenia zwtok®?, okreslone w art. 262 § 1 k.k., zgodnie z ktérym:
.Kto zniewaza zwitoki, prochy ludzkie lub miejsce spoczynku zmartego, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2"%3.
Pojecie ,zwtok” zgodnie z § 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7.12.2001 r.
w sprawie postepowania ze zwiokami i szczgtkami ludzkimi obejmuje ,ciata os6b
zmartych, jak i dzieci martwo urodzonych, niezaleznie od czasu trwania cigzy”>*.

Znaczenie dla przedmiotowej analizy ma rowniez fakt, ze szczatki ludzkie,
w tym czesci ciata, traktowane sg na gruncie przepisdw analogicznie jak cate zwtoki,
co pozwala na penalizacje czynéw takich jak np. spozycie fragmentow ciata
ludzkiego, o ile noszg one znamiona zniewazenia®®. Zniewazenie zwiok nalezy
rozumiec jako wszelkie Swiadome i zamierzone dziatanie, ktére w sposéb obrazliwy
lub degradujacy ingeruje w ciato osoby zmartej, manifestujgc tym samym brak
szacunku i wyraz pogardy wobec jej osoby. W orzecznictwie potwierdza sie, ze czyn
polegajgcy na zniewazeniu zwtok musi zawiera¢ element intencjonalny. W wyroku
Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 15.01.2004 r. jednoznacznie podkreslono,
iz zniewazenie musi by¢ aktem umysinym, zawierajagcym wyrazny przekaz braku
szacunku wobec zmartego. Jak stwierdzono: ,Zniewazenie zwiok musi mie¢
charakter dziatania o charakterze umyslnym i zwigzane by¢ tym samym
z wyrazeniem  braku szacunku naleznego zmartemu, obrazania go
i bezczeszczenia, tak stownie jak i poprzez demonstracyjne gesty”®8. Przestepstwo

0W 2002 r. nad jeziorem Osiek we wsi tugi pod Choszcznem (woj. lubuskie), pieciu mezczyzn
zamordowato i zjadlo NN mezczyzne. Jeden z nich, Robert M., wydat rozkaz zabicia ofiary, ktorg
nastepnie zabito, a jej szczatki spalono i czesciowo spozyto. Sprawcy pozbyli sie pozostatosci ofiary,
wrzucajgc je do jeziora. W 2024 r. Robert M. zostat skazany na 25 lat wiezienia — Sad Najwyzszy
zdecydowat w sprawie ,kanibali znad jeziora Osiek”, https://tvn24.pl/polska/sprawa-kanibali-znad-
jeziora-osiek-sad-najwyzszy-oddalil-kasacje-st7949612, (pobrano: 18.11.2025).

51 Za popetniony czyn Mieszko R. ustyszat cztery zarzuty: zabdjstwo, usitowanie zabojstwa, zniewazenie
zwlok (czyn o charakterze kanibalistycznym) oraz — zarzut pdzniejszy — naruszenie nietykalnosci
cielesnej policjanta — przebywajgc 7 maja w KRP Warszawa |, w trakcie zakiadania mu kaftana
bezpieczenstwa ugryzt funkcjonariusza policji w noge. Na proces Mieszka R. musimy poczeka¢,
z wstepnej opinii bieglych psychiatréw wynika, ze musi on trafi¢ na obserwacje — D. Szczyrbowski,
Morderstwo na UW. Jest wstepna opinia psychiatrow o Mieszku R.,
https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-morderstwo-na-uw-jest-wstepna-opinia-psychiatrow-o-mieszku-
r,nld, 22166241 (online), Interia Wydarzenia, 2025, (pobrano: 11.10.2025).

52 R. Stefanski, Kodeks karny. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2025, s. 2.

53 Ustawa z dnia 6.06.1997 r. Kodeks karny (tj. Dz.U. z 2025, poz. 383).

%4 Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 7.12.2001 r. w sprawie postepowania ze zwtokami i szczatkami
ludzkimi (Dz.U., Nr 153, poz. 1783).

%5 M. Krdlikowski, R. Zawtocki (red.), Kodeks karny. Cze$é szczegdina. Tom Ill. Komentarz do artykutow
222-316, C.H. Beck, Warszawa 2023, s. 5.

6 Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 15 stycznia 2004 r., sygn. || AKa 374/03, s. 4.
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to posiada charakter obiektywny, co oznacza, Ze jego ocena opiera sie na
zewnetrznie dostrzegalnych przejawach braku szacunku wobec zmartego,
niezaleznie od subiektywnych odczué¢. Tym samym odréznia sie ono od zniewazenia
osoby zyjgcej, ktore dotyczy naruszenia jej osobistej godnosci jako dobra
indywidualnego®’. Czynnos$ciami sprawczymi moga by¢ m.in.: rozcztonkowanie,
spozywanie fragmentéw ciata, zanieczyszczanie, obrazanie stowne, niszczenie
miejsca pochéwku®8. Przedmiotem ochrony w art. 262 § 1 k.k. jest w pierwszej
kolejnosci indywidualne dobro w postaci czci i szacunku naleznego zmartemu,
a w dalszej kolejnosci porzgdek publiczny i normy obyczajowe.

Trudno$ci w zebraniu dowoddw na praktyki kanibalistyczne sg spowodowane
brakiem ciata. W wielu przypadkach sprawcy uzywajg ostrych narzedzi, aby ukryé
zbrodnie, np. przecinajg ko$ci, oddzielajg konczyny i gtowe, co prowadzi do
defragmentacji szczatkéow>°. Do najczesciej stosowanych metod nalezg takze
catkowite bgdz czesciowe spalenie szczatkdw ofiary oraz rozproszenie ich w trudno
dostepnych lokalizacjach, jak np.: obszary lesne, zbiorniki wodne, piwnice czy
miejsca o ograniczonym dostepie. Takie praktyki wymuszajg na organach scigania
zastosowanie specjalistycznych metod poszukiwawczych, w tym wykorzystanie
psow tropigcych, naziemnych skaneréw georadarowych (GPR) czy sonarow
hydroakustycznych w badaniach podwodnych. Biologiczne nosniki sladéw, jak krew,
fragmenty tkanek miekkich czy odciski zebéw, podlegajg szybkiej degradacii,
zwlaszcza w wyniku dziatania ognia, ktéry w efekcie spalania ciata redukuje materiat
dowodowy do nielicznych, czesto nieczytelnych fragmentéw kostnych zawartych
w popiele. Dodatkowo, obecnos¢ sladéw posttraumatycznych, tj. fragmentéw tkanek
z widocznymi ubytkami w obrebie struktur miesniowych lub $ladami zebdw, nie
zawsze moze byé jednoznacznie zinterpretowana, zwtaszcza w kontekscie
odroznienia ich od szczatkédw zwierzecych badz autokanibalistycznych zmian
samego sprawcy. Dlatego tez, z uwagi na wysokie ryzyko utraty materiatu
dowodowego, kluczowe znaczenie majg szybkie, kompleksowe i metodycznie
przeprowadzone ogledziny miejsca zdarzenia. Istotne jest precyzyjne oznaczenie
potencjalnych punktow dekompozyc;ji lub ukrycia szczatkdéw (np. paleniska, studnie,
wykopy), a takze zabezpieczenie wszelkich sladéw biologicznych przy zachowaniu
zasad niekontaminacji. Zaniedbanie tego etapu moze prowadzi¢ do
nieodwracalnych strat dowodowych. W praktyce medycyny sgdowej kluczowe
znaczenie majg badania histopatologiczne obrazen, w tym szczegdlnie ran
kgsanych i innych urazéw mechanicznych, ktére moga sugerowac akty kanibalizmu.

Analiza mikroskopowa pozwala na okreslenie charakteru uszkodzen
w kontekscie ich powstania, tj. czy powstaty za zycia ofiary (obrazenia zyciowe), czy
tez zostaty zadane po zgonie (obrazenia po$miertne). W ocenie tego typu réznic
istotne sg cechy morfologiczne $wiadczace o reakcji organizmu na uraz.
W przypadku obrazen zywotnych w badaniu histopatologicznym stwierdza sie
obecno$¢ nacieku leukocytarnego, objawy reakcji zapalnej oraz wynaczynienia krwi
w tkankach, w szczegdlno$ci krwotoki podskdrne i srédmiesniowe. Ich obecnos¢
wskazuje, ze organizm ofiary reagowat na uraz, co bezposrednio sugeruje, iz doszito
do niego za zycia. Z kolei rany zadane po $mierci, cho¢ mogg morfologicznie

57 R. Stefanski, Kodeks karny..., dz. cyt., s. 2.

%8 B. Gadecki, Kodeks karny. Art. 1-316. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2023, s. 2.

%9 D. Porta, A. Amadasi, A. Cappella, D. Mazzarelli, F. Magli, D. Gibelli, A. Rizzi, M. Picozzi, A. Gentilomo,
C. Cattaneo, Dismemberment and disarticulation: A forensic anthropological approach, Journal
of Forensic and Legal Medicine, Elsevier, Londyn 2016, vol. 38, s. 50-57.
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przypominaé urazy zyciowe, nie wykazujg reakcji zapalnej ani cech aktywnosci
naczyniowej. W badaniu mikroskopowym nie stwierdza sie wéwczas naciekow
komodrkowych ani rozlegtych wynaczynien, poniewaz po ustaniu krgzenia nie
dochodzi juz do czynnej odpowiedzi zapalnej ani krwotocznej. Dodatkowo badania
histologiczne tkanek (np. sliny z ran zadanych przez zeby czy zawartosci zotadka)
mogg pomoc w ustaleniu kolejnosci zdarzen, np. jezeli w zotgdku sprawcy
znajdowane sg fragmenty organow ofiary, silng poszlakg swiadczgcg o kanibalizmie
jest potwierdzenie, ze pochodzg one od cziowieka, a nie od zwierzecia (co moga
wykazac¢ testy DNA i analiza biatek)°.

Sekcja zwtok w przypadkach podejrzenia kanibalizmu stanowi fundamentalny
etap postepowania medyczno-sgdowego i dowodowego. Jej celem jest nie tylko
okreslenie przyczyny i mechanizmu $mierci (np. poprzez identyfikacje obrazen
Smiertelnych), lecz takze ujawnienie i udokumentowanie potencjalnych Sladéw
aktéw konsumpciji ludzkiego ciata. Dokumentacja sekcyjna w tego typu przypadkach
musi by¢ wyjgtkowo szczegodtowa i precyzyjna. Opisuje sie w niej charakter ran,
takich jak rany ciete, kitute, ttuczone czy kasane, a takze ich lokalizacje, gtebokos$¢,
kierunek przebiegu oraz ewentualne cechy $wiadczgce o dziataniu okreslonych
narzedzi lub sit biomechanicznych. W szczegdlnosci analizuje sie obecnosé
uszkodzen kosci, ktére mogg nosi¢ slady celowego oddzielania tkanek miekkich od
szkieletu, np. przy uzyciu pit, siekier lub ostrych narzedzi. Charakterystyczne dla
dziatan tego typu sa ,kerf marks”, czyli gtadkie, réwnolegte slady ciecia na
powierzchni kostnej, ktére wskazujg na uzycie narzedzia tngcego. Obecnosé sladow
gryzienia, zwtaszcza z wyraznymi odciskami tukédw zebowych moze $wiadczy¢
0 konsumpcji fragmentéw ciata przez czlowieka. W takich przypadkach niezwykle
istotna jest wspotpraca z biegtymi z zakresu antropologii sagdowej oraz kryminalistyki,
ktérzy sg w stanie wykona¢ poréwnawczg analize $ladéw z uzebieniem
podejrzanego®l. Tego rodzaju interdyscyplinarna analiza zwieksza szanse na
jednoznaczne zakwalifikowanie odnalezionych obrazeh jako efektow dziatan
o charakterze kanibalistycznym, co w znaczacy sposéb moze wptyng¢ na ocene
czynu w kontekscie kwalifikacji prawnej oraz postepowania sgdowego.

Zakonczenie

Kanibalizm jako zjawisko wielowymiarowe, obejmuje aspekty historyczne,
kulturowe, jak i psychopatologiczne oraz prawno-kryminalistyczne. Od wiekéw budzi
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych
dewiacji. Cho¢ formalnie kanibalizm nie zostat wprost ujety w kodeksie karnym,
pozostaje zjawiskiem, ktére mozna analizowa¢ w konteks$cie takich przestepstw jak
zabdjstwo czy zniewazenie zwiok.

Akty kanibalizmu kryminalnego w wigkszosci wynikajg z gtebokich zaburzenh
psychoseksualnych, a ich podioze stanowig dtugo kultywowane fantazje
o charakterze sadystycznym, nekrofiinym badz kompulsywnym. Wspdlnym
elementem w biografiach sprawcow sg deficyty emocjonalne z okresu dziecinstwa,
zaburzone wigezi rodzinne i poczucie alienacji, co wskazuje na istotng role czynnikow
psychospotecznych w ksztaltowaniu dewiacyjnych struktur osobowosciowych.
Konsumpcja ciata ofiary czesto petni funkcje seksualng, ale i egzystencjalng

0 K. French, R. Jacques, Autopsy & forensics. General Postmortem changes, PathologyOutlines.com,
2020, https://lwww.pathologyoutlines.com/topic/forensicspostmortem.html, (pobrano: 4.11.2025).

61 D. Porta, A. Amadasi, A. Cappella, D. Mazzarelli, F. Magli, D. Gibelli, A. Rizzi, M. Picozzi, A. Gentilomo,
C. Cattaneo, Dismemberment and disarticulation..., dz. cyt.
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— stanowi prébe kompensac;ji psychicznej pustki poprzez internalizacje cech ofiary,
przez co zjawisko kanibalizmu nalezy postrzegaé w  perspektywie
interdyscyplinarnej. Take postrzeganie generuje jednak powazne implikacje, tak dla
praktyki prawnej, jak i dyskursu spotecznego. Ujawnia konieczno$¢ prowadzenia
edukacji i debaty publicznej w zakresie rozbieznosci pomiedzy literg prawa
a indywidualnymi ocenami moralnymi, jak tez wskazuje potrzebe refleksji nad
ewentualnym doprecyzowaniem regulacji prawnych, tak aby uwzgledniaty one nie
tylko literalne przepisy, ale i spoteczne oczekiwania zwigzane z oceng okolicznosci
tagodzacych, takich jak np. przymus (stan wyzszej konieczno$ci) czy zgoda ofiary.

Reasumujac, kanibalizm pozostaje zjawiskiem ztozonym, wymagajgcym
rébwnoczesnego ujecia w ramach kryminologii, kryminalistyki, psychopatologii oraz
prawa karnego. Podyktowane jest to tym, ze struktura osobowosciowa kanibalistow,
bez wzgledu na rodzaj uprawianej ,antropofagii” (,nekrofagii’, ,nekrofilii”, ,zabdjcéw
kanibalistycznych”), jest ztozona, a jej analiza ujawnia nie tylko charakter
patologiczny i dewiacyjny, lecz takze istotne napiecia pomiedzy normatywnym
systemem prawnym a emocjonalnymi reakcjami spoteczenstwa. O tej ztozonosci
i zawitosci psychiki kanibalistéw najdobitniej oddaje wypowiedz wspomnianego juz
N. Clauxa, ktéry zapytany o swoje odczucia, ktére towarzyszg jedzeniu ludzkiego
ciata, odpowiedziat: , To jest tak jakbys$ dotykat twarzy Boga. Czujesz wtedy, ze juz
nie nalezysz do rasy ludzkiej, ze jeste$ kim$ ponad nig”62.

Streszczenie

Kanibalizm nalezy do niewielu zjawisk budzgcych fascynacje, jak i odraze.
Wystepuje wsréd wielu gatunkéow zwierzat, natomiast u ludzi sporadycznie.
Spotykany jest w wielu kulturach i w réznym kontekscie. Ma podtoze rytualne
wynikajgce z obrzeddw religijnych, a takze pojawia sie w przypadkach tzw. wyzszej
koniecznosci, co najczesciej wynika ze skrajnego gtodu. Kanibalizm ma réwniez
miejsce przy zabodjstwach z motywoéw seksualnych oraz psychotycznych, co
potwierdza Swiatowa kazuistyka. Ten kontekst rozpatrywany jest wspotczesnie
przede wszystkim w aspekcie prawno-materialnym i kryminologicznym, przy
uwzglednieniu kryminalistycznej problematyki przestepstw.

Celem artykutu jest analiza zjawiska kanibalizmu z punktu widzenia prawno-
kryminologicznego i kryminalistycznego, z uwzglednieniem jego etiologii i motywacji
sprawcow, jak i odpowiedzialnosci karnej w kontekscie problematyki dowodowo-
Sledczej.

Stowa kluczowe: antropofagia, kanibalizm, kanibalista, nekrofagia, nekrofilia,
sadyzm, schizofrenia paranoidalna, zabodjstwo kanibalistyczne, zabodjstwo
Z lubiezno$ci

CANNIBALISM. EXTREME DEVIATION
PART 2. LEGAL AND CRIMINALISTIC APPROACH

Abstract

Cannibalism is one of the few phenomena that evoke both fascination and
revulsion. It occurs among many animal species, but only sporadically in humans. It
is found in many cultures and in various contexts. It has ritual origins resulting from
religious rites, and also appears in cases of so-called higher necessity, most often

62 https://killer.radom.net/~sermord/New/zbrodnia.php-dzial=mordercy&dane=ClauxNicolas.htm,
(pobrano: 30.12.2025).
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resulting from extreme hunger. Cannibalism also occurs in sexually and psychotically
motivated murders, as confirmed by case studies from around the world. This context
is currently considered primarily from a legal, material and criminological
perspective, taking into account the forensic aspects of crimes.

The aim of this article is to analyse the phenomenon of cannibalism from a legal,
criminological and forensic perspective, taking into account its aetiology and the
motivations of perpetrators, as well as criminal responsibility in the context of
evidence and investigation.

Keywords: anthropophagy, cannibalism, cannibal, necrophagy, necrophilia,
sadism, paranoid schizophrenia, cannibalistic murder, murder for sexual gratification
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SZKIC DO PROJEKTU ANALIZY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
ODDZIALYWAN WYCHOWAWCZYCH W WOJSKU
NA BAZIE DANYCH HISTORYCZNYCH Z 1998 R. ZE SZCZEBLA BATALIONU
W SWIETLE OWCZESNYCH PRZEPISOW WOJSKOWYCH

Wprowadzenie

Prace w tym zakresie prowadzitem samodzielnie, stuzgc w lotnictwie na
stanowisku oficera wychowawczego w 2. Pulku Lotnictwa Mysliwskiego
w Goleniowe, zajmujac etat na szczeblu batalionu tgcznosci. Zgtositem w sprawie
wniosek do MON, ale nie zostat przyjety z uwagi na ,za wysoki stopien
skomplikowania”. Obecnie mamy do dyspozycji wyspecjalizowany sprzet
komputerowy, ktéry usunagt wymieniong przeszkode, wiec przedstawiam urealniong
propozycjg. Dodam, ze juz wtedy, to znaczy w 1998 roku przewidywatem zmiane
strukturalng w Wojsku Polskim z uktadu putkowo-dywizyjnego na batalionowo-
brygadowy, co uwzgledniatem w prowadzonych badaniach i analizach, ograniczajac
sie do struktury batalionowej. Oznacza to, ze gtdéwne prace badawcze przebiegaty
od szczebla dowddcey druzyny do szczebla dowddcy batalionu, a w szczegdlnych
wypadkach — dowddcy putku. System oddziatywania wychowawczego ograniczytem
do uktadu kar i nagrod zawartych w regulaminach i przepisach wojskowych. Byty to
prace w okresie obowigzkowej stuzby wojskowej z podziatem na kadre zawodowg
i zasadniczg stuzbe wojskowag. Dane sg prawdziwe i majg warto$¢ historyczna.
Posiadam w swoich zasobach wraz z obliczeniami.*

W aktualnej analizie podziat przebiega¢ powinien w korpusach osobowych
z uwzglednieniem pracownikow cywilnych bezposredniego zaplecza wojskowego.
Diagnoza systemu oddziatywan wychowawczych przeprowadzona jest za pomocg
analizy wariancji (Brzezinski J., Stachowski R., 1981) na bazie wartosci
przypisywanych przez badanych wyréznieniom i karom, wynikajgcych
Z regulaminow i przepisow w ramach kompetencji dyscyplinarnych przetozonych.

Wartosciowanie przeprowadzono przez walidacje, wyprowadzong z systemu
wartosci formalnych obowigzujgcych w Wojsku Polskim w skali punktowej, wediug
ustalonej metody. Analizg objeto Zzotnierzy zasadniczej stuzy wojskowej (zsw),
ktorych przepytywano wedtug ankiety. Ankieta ustalata wartosci punktowe kazdemu
wyrdznieniu lub karze, a takze ujawnita podstawe materialng dla skali, w ktérej 1 pkt
oznaczat jeden dzieh poza koszarami. Tak wiec przepytywani zotnierze ,zamieniali”
wyrdznienia i kary na dni wolne od stuzby. W wypadku kary ,,odbierali” sobie te dni.
W tej sprawie istota rozmowy polegata na tym, ze Zotnierz ktérego nalezato ukarac,
np. nagang, ustalat na ile dni wolnych od stuzby by jg zamienit, zeby nie by¢
ukaranym. Zotnierze szczerze odnosili sie do wyrdznien i kar odpowiadajgcych
szczeblowi dowodzenia samodzielnej jednostki wojskowej. Badania prowadzitem
przez kilka lat w roznych jednostkach? i wyniki walidacji byty zblizone. Jednak
korzystatem wytgcznie z walidacji nie wykraczajgcej poza teren badania.

1 Moje dokumenty. Analizy dyscypliny. Archiwum Roberta Stelmacha, Warszawa 1998.
2 Byt to rezultat przeniesien stuzbowych z powodu likwidacji jednostek lub etatow. Dane do analizy
pochodzg z 28 art.
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Oznacza to, ze zotnierze sami stworzyli skale, w ktérej np. pochwale ustnej
przyznali 1 pkt., pochwale wpisanej do rozkazu 3 pkt., (przepustce 24-godzinnej
1 pkt, przepustce 36-godz. 2 pkt.,, przepustce 72-godz. 3 pkt)3, urlopowi
nagrodowemu 5 dni 15 pkt., aresztowi 7-dniowemu - 7 pkt., naganie ustnej — 1 pkt.,
naganie w rozkazie — 3 pkt. itd. Uwazam, ze obecnie skala powinna by¢
wyliczana nie w punktach, a w ztotéwkach. Tak wiec zotnierze i pracownicy
cywilni sami majg wyceni¢ w ztotdwkach wyréznienie i kare ulokowang w zyciu
spotecznym pododdziatu lub grupy zadaniowe;.

Z moich badan na szczeblu batalionu wynikato, ze obowigzujgcy woéwczas
system byt wysoce represyjny, bo gdy korzystano z niego juz w 50%, wywotywat
skutki negatywne, ktore wyrazaty sie gwaltownym wzrostem kar i wzmocnieniem
dziatan nieformalnych w aktywnosci stuzbowej i spotecznej. W grupie zotnierzy zsw
pogtebiato sie dziatanie tzw. fali, a w grupie kadry odnotowano gwattowny wzrost
donoséw na kolegéw i przetozonych, przekazywanych gtdwnie przy pomocy
srodkéw nieformalnych, np. plotki, a takze przez meldunki ustne. Wniosek byt taki,
ze przecigzenie systemowe prowadzito do niekorzystnych dla stuzby stosunkéw
stuzbowych i spotecznych w batalionie.

Analiza funkcjonowania systemu oddziatywan wychowawczych
w kompanii radiotechnicznej w wariancie, gdy wyréznienia A dzialajg
wzmachniajaco, a kary B negatywnie

Analiza jest prosta w wykonaniu technicznym, bo wystarczy skorzysta¢ z kart
wyréznien i kar oraz uzupetni¢ lub sprawdzi¢ z dziennikami rozkazéw poddziatow
i oddziatéw oraz innych wyzszych przetozonych. Struktura wyniku badania
wystepuje w trzech wariantach dla [aj] i-tego wyrdznienia oraz [bj] j-taj kary, gdzie
ai > 0i bj <0 jak nizej:

ai+b=yj>0lub a+hbj=yj<0

|ai+ bj| =y >0

|ail + |bj| = yij >0

W analizie przyjeto strukture wyniku ai + bj = y;j. Dziatanie czynnika gtébwnego
A rozpoznano na trzech poziomach:

a1 — pochwata, nagroda rzeczowa, nagroda pieniezna;

az — dni wolne od stuzby;

as — mianowanie na wyzszy stopien (st. szer., kpr., st. kpr.).

Poziomom i = 3 czynnika gtéwnego A przyporzgdkowano warto$ci dodatnie jak
nizej:

ar (1,2,3),a2 (3,4,5,6,7),as (7,14, 21).

Dziatanie czynnika gtéwnego B rozpoznano na trzech poziomach:

b1 — nagana,

b2 — zakaz opuszczania miejsca zakwaterowania,

3 Zomnierze byli pytani tez o warto$¢ przepustki, choé nie nalezata ona formalnie do wyréznien. Jednak
z obserwacji wynikato, ze tak nie musi by¢. Faktycznie w zyciu spotecznym miata ona charakter
uznaniowy, cho¢ nalezata sie, ale w ustalonych okolicznosciach, wiec mozna byto jg potraktowac¢ jako
wyroznienie i tak tez przepustki byly traktowane. W tzw. systemie przepustkowym obowigzywata
kolejka, zotnierz, ktéry popetnit wykroczenie, nie zawsze byt karany, a ,wypadat” na koniec z kolejki do
przepustki.

4 Jednostka podstawowa — dzier wolny od stuzby, stgd nagrody rzeczowa i pienigzna nie miaty duzej
wartosci i zostaty przyporzgdkowane do poziomu pierwszego, czyli dowddcy druzyny, dyplom tez nie
miat zadnej wartosci, podobnie jak wpis do kroniki czy fotografia na tle sztandaru. Dane pochodza
z kart wyréznien i kar zotnierzy stuzby zasadniczej”.
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bs — areszt.

Poziomom j = 4 czynnika gtéwnego B przyporzadkowano wartosci ujemne jak
nizej:

bi=3,b2 (1,2,3,4,56,7),bs (1,2,3,4,5,6,7), liczha dni aresztu

+ (- 7)5.

Wynik reakcji czynnikéw gtéwnych w wariancie A U B — Yj przedstawia
ponizsza tabela.

Walidacje danych w zlotéwkach najtatwiej przeprowadzi¢ w formie arkusza,
w ktérym Zzotnierze i pracownicy cywilni wojska na stanowiskach objetych
wojskowymi regulacjami prawnymi, ,wyceniajg” w procentach kwoty bazowej
uposazenia zotnierza. Dobrze jest w takim arkuszu przedstawi¢ tabele kwot
procentowych, ale to moze by¢ dyskusyjne. Badanie arkuszowe musi byc¢
prowadzone osobiscie przez badacza.

Tabela 1: Wyniki reakcji czynnikéw gtéwnych A i B w uktadzie p = q = 3 pozioméw
aktywnosci i w grupach osobowych (druzynach) w sktadzie n = 7 Zotnierzy®

B A dla p=g=3in=7

n al a2 a3 I v
1 3 0 0
2 12 5 11
3 0 20 0
b1 4 0 2 4
5 3 10 3 87 |4,142857
6 0 17 -3
7 6 0 0
V3 24 54 9
1 -16 5 -5
2 -1 1 2
3 -4 0 -10
b2 4 -7 4 -10
5 5 0 3 -38 | -1,80952
6 1 -7 0
7 7 0 0
3 15 3 -26
1 -7 -9 -10
2 2 8 -10
3 -4 1 4
b3 4 -7 -10 -10
5 a1 =7 3 -69 | -3,28571
6 -4 6 14
7 -17 27 -10
p3 48 4 -25
i -39 61 -42 -20
yi -1,85714 | 2,904762 -2 -0,317

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Brzezinski, J., Stachowski, R., 1981,
s. 190-221.

5 W tym wypadku zotnierze ,doktadali” ukaranemu, tak byto w kazdej jednostce, w skali od - 5 do - 14 pkt.
Oznacza to, ze kary aresztu uznawano za sprawiedliwe i nie wymagaty wyjasnienia. Jednak tu ujawnia
sie przestanka do przesladowan.

& Obliczenia w programie Excel. Matryce obliczeniowe w aneksie zgodnie z opisami. Oczywiscie tablice
mozna modyfikowa¢ w zaleznosci od potrzeb, gléwnie w zakresie liczny oséb n = 7. W badaniu przyjeto
n jako liczbowy sktad druzyny, ale moze by¢ to np. piecioosobowa grupa zadaniowa w okresie
przygotowawczym.
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Uwaga. Wartosci yi oraz yj oznaczajg $rednie, a nie zmienng, bo badanie
analizowane jest w przestrzeni bezuktadowe;.

Dane z kart umieszczano w Tabeli 1 wedtug daty ich wpisu na podstawie
chronologicznego spisu, w sposoéb losowy bez powtérzen do wyczerpania
wszystkich, czyli dla wyrdznienia i kary dobierano losowo miejsce w tabeli w zgodzie
z przynaleznoscig do czynnika gtdwnego, wolnym miejscom przyporzgadkowano
wartos¢ obojetna, czyli zero. W przedstawionym wypadku zebrano dane za okres
jednego roku. Poniewaz nie pochodzg one z eksperymentu, a sg rezultatem
dziatania cziowieka, nie wyrazajg zmiennych losowych, cho¢ porzadkowane sg
posrednio w sposob losowy. Z tego powodu nalezy uznal, ze zostaly ujete
w przestrzeni bezuktadowej, to znaczy dotyczg opisywanego zjawiska i nic ponad
to. Wybrane ujecie eksperymentalne ma sens z powodu na pedagogiczny cel
i charakter dziatania systemu wyréznien i kar, wyrézniajgcy metode préb i btedéw ze
strony wychowanka i celowosciowy system dziatania przetozonych. Nalezy wiec
uzna¢, ze w sytuacji spotecznej przetozony funkcjonuje w charakterze
eksperymentatora, ktory do konca nie musi rozumieé rezultatu swojego dziatania.
Analiza pomaga mu to dziatanie lepiej zrozumie¢. Poniewaz badanie w gruncie
rzeczy ma charakter osobowy, bo odwotuje sie do doswiadczenia osobistego, nie
mozna jego wynikow uogoélniaé, stad analiza przebiega w przestrzeni bezuktadowe;.

Przedstawione czynnosci badawcze sg najwazniejsze, bo decydujg w wyniku
analizy, ale tez wartosci liczbowe Testu F i wartosci brzegowe z Tabeli 1 tworzg
dane wyjsciowe do analiz na wyzszym poziomie organizacyjnym wojska. Analize
przeprowadzono wedtug $rednich w identyczny sposéb’. Wystarczy w odpowiednie
okienka matrycy ujetej w Tabeli 1 w aneksie wpisa¢ $rednie wartosci, ale wediug
ustalonej wczesniej struktury wyniku.

W przedstawionym przyktadzie prezentowany jest najprostszy z mozliwych
uktadow. Uwazam, ze na szczeblu batalionu wystarczy. Na wyzszych poziomach
organizacyjnych nalezy wykorzysta¢ wszystkie warianty i wyniki rekapitulowaé¢ tez
w przestrzeni bezuktadowej. Wartosci krytyczne odczytano z tabeli C (Brzezinski,
Stachowski, s. 414)8 i porownano w wartosciami testu F dla czynnikow gtéwnych
i ich interakciji, jak nizej.

F'A (0,25;2;54) (1,44-1,42)<FA =192

F'B (0,25;2;54) (1,44-1,42)<FB =381

F'AB (0,25;4;54) (1,40 —1,38) > FAB = 0,34.°

Whniosek I. Z tabeli 1 wida¢ ujemny rezultat catkowitych sumy i $redniej, co
oznacza dominacje negatywnych czynnikéw oddziatywania. FA i FB wskazujg na
istotne oddziatywanie wyréznien i kar, co oznacza, ze majg one z osobna istotne
znaczenie. Jednak ze wzgledu na nieistotng interakcje FAB < F'AB jest to znaczenie
co najwyzej indywidualne, a nie spoteczne. Oznacza to, ze oddziatywania dowédcze
w zakresie praktyki dyscyplinarnej nie wypetniajg catkowicie w sposéb formalny
systemu wychowawczego.

Na poziomie druzyny dominujg doswiadczenia pozytywne (3 = + 87), a na
poziomie plutonu (Y = - 38) i kompani (3 = - 69) dominujg represje. Tak wiec praktyka
dyscyplinarna moze stwarza¢ sprzyjajgce warunki do dziatania czynnikéw

" Wyniki mieszczg sie w mniejszych granicach [10%)] od uznanego gtéwnego btedu a = 0,25, czyli 25%.
8 Liczba stopni swobody wedtug: [A] (p — 1) i pg(n-1), [B] (g — 1) i pq(n-1), [AB] (p — 1)(q — 1) i pg(n — 1);

dfl =2, df2 =2, df3 = 4, df = 54. F" krytyczne dla a = 0,25: F'A (q; df1;df), F'B (a;df2,df), F*AB (a;df3;df).
® Matryce obliczeniowe wykonane w programie Excel umieszczono w aneksie.
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nieformalnych szczegdlnie na poziomie podstawowym druzyna/pluton. Dowddca
kompanii i dca jednostki mogag by¢ spostrzegani jako organy represyjne, czyli jako
osoby przeznaczone do karania. Ze wzgledu na specyfike batalionu
radiotechnicznego, w sktad ktérego wchodzi rozbudowana sekcja techniczna,
mozna oczekiwa¢ pozytywnych oddziatywah dyscyplinarnych ze strony stuzby
technicznej, co nalezy sprawdzi¢ w dokumentacji, np. zrodta i tre$ci wnioskow
0 wyrdznienie, analiza jakosciowa dokumentow.

W tym kontekécie nalezy obliczy¢é skutecznosé systemu na podstawie
wspotczynnika w?, czyli warto$¢ efektdw interakcji (tamze, s. 272).

w?as = [(SSas — (P-1)(9-1)MShiad]: (MSbiad + SScata) = [77,96 — 4x 56,68]:(56,68

+345,10) =

=[77,96 - 345,10]: 401,78 = - 267,14:401,78 = - 0,66.

Wspoétczynnik skutecznosci interakcji czynnikow A i B

U.)ZAB =- 0,66

Whniosek Il. Skutecznos¢ oddziatywania efektow interakcji wyrdznien i kar jest
wysoka (66%) i ma charakter represyjny!. Swiadectwem przedmiotowym jest niska
ranga wyréznieh ze szczebla dowoddcy jednostki wojskowej: dyplomu, nagrody
rzeczowej, nagrody pienieznej, fotografii na tle sztandaru, wpisu do kroniki jednostki.

Skutecznos$é¢ dziatania wyréznien w?a = [SSa — (p-1)MSbiad]: (MSbiad + SScata)
=[327,26 — 2x 56,68]: 401,78 = [327,26 - 113,36]: 401,78 = 0,53; Skutecznosé
dziatania wyréznien w?s = [SSg — (p-1)MShbtad]: (MSbiad + SScata) = [327,26 — 2x 56,68]:
401,78 = [649,55 - 113,36]: 401,78 = 1,33.

Wspodiczynnik skutecznosci dziatania wyréznien - w?, =0,53

Wspoéiczynnik skutecznosci dziatania kar - w? = 1,33

Whniosek Ill. Oddziatywanie wyrdznieh jest istotne i skuteczne pofowicznie
w 53%. Skutecznos¢ karania przekracza miare systemowg o przeszio 33,1%.
Oznacza to, ze system odbierany jest jako wysoce represyjny. Mozna oczekiwaé
negatywnych zjawisk w zyciu spotecznym i stuzbowym, mozna tez spodziewac sie
znaczgcych dziatan nieformalnych i niekorzystnych dla dziatalnosci stuzbowej
w poddziale, czyli tzw. fali.

Zalecenia podstawowe dla dowddcy kompanii:

1) Przedstawi¢ dowddcy jednostki analize z wnioskami.

2) Rozpoznac¢ formy i tresci oddziatywan nieformalnych w pododdziale.

3) Skorzysta¢ z mozliwosci dziatania sekcji technicznej, np. w zakresie bhp

stuzby.

4) Dane podstawowe wskazujg na cechy spofeczne srodowiska przestepczego.

I. Obliczenie efektow prostych w celu ustalenia istotnosci dziatania kar na tle
wyrdznien na okreslonych poziomach dowodzenia. Warto$¢ krytyczna dla efektow
prostych kar na tle wyréznien podano w przedziale wartosci, bo to jest doktadniejsze
w tym wypadku od obliczenia ekstrapolacji. F amj (0,25; 2;54) (1,44 — 1,42)1!
(tamze, s. 216 — 218)12.

Fab1=2,64>Fapr  Fab2=1,08 <F'ap2 Famps=3,42>F an3

10 Mozna tu uznag, ze system wykorzystywany jest w 66%.
11 Warto$¢ krytyczng dla efektow prostych odczytano z tabeli C w cytowanej publikacii, jak tez nastepne.
12 Matryce obliczern w programie Excel znajdujg sie w aneksie.
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Whiosek IV. Kary na poziomie b2 (pluton/kompania) nie sg istotne w stosunku
do wyrdznien. Na pozostatych poziomach bi (druzyna/pluton) i bs (kompania/sztab
jednostki wojskowej) sg istotne w kontekscie wyréznien, czyli mogg byé odbierane
jako systemowe. Oznacza to, ze kary wydane przez dowddce plutonu lub kompanii
muszg by¢ wyjasniane i omawiane, bo z uwagi na praktyke dyscyplinarng mogg by¢
niezrozumiane, albo nieakceptowane, czyli uwazane za niesprawiedliwe.

II. Obliczenie efektow prostych w celu ustalenia istotnosci dziatania wyréznien
na tle kar na okreslonych szczeblach dowodzenia. Wartos¢ krytyczna
F'eri (0,25; 2;54) (1,44 —1,42).

Fea1=17,44 > Fear  Fra2=4,28 >Fgra2 Fgra3=2,00 > F'gra3

Whniosek V. Wyrdznienia sg istotne na kazdym poziomie dowodzenia
w stosunku do kar. Najmocniej na poziomie az i najstabiej na poziomie as. Oznacza
to, ze zolnierze zainteresowani sg opinig o sobie (pochwata) na szczeblu
druzyna/pluton, a na poziomie pluton/kompania oczekujg wyréznien w postaci dni
wolnych od stuzby. Tak wiec wazny jest system przepustkowy, ktdry nie nalezy do
formalnych czynnikbw oddziatywania wychowawczego. Jednak na podstawie
Feia1 mozna twierdzi¢, ze odgrywa istotng funkcje w praktyce dyscyplinarnej, bo ma
charakter uznaniowy.

Whniosek ogdiny kierunkowy

Nalezy zbada¢ funkcje systemu przepustkowego i dziatanie nieformalnych
czynnikéw oddziatywania spotecznego i stuzbowego nie tylko w kompanii, ale
i wcalej jednostce ze wzgledu na warto$¢ w? = 1,33, przekraczajgcg miare
systemu, bo za warunki realizacji systemu w kompanii odpowiada dca jednostki,
a nie dowodca kompani, ktéry odpowiada za realizacje zadan, a nie warunki, ktére
sg mu zadanie. Obliczenie dziatania czynnikow w q = 3 blokach, ktére odpowiadajg
p = 3 obszarom dowodzenia (Brzezinski, Stachowski, s. 236-273).

Tabela 2. Zblokowane wyniki danych

| A'dlap=qgq=3 o 2
B [ a1 22 a3 J | yi
1 24 54 9 87 | 4,142857
2 15 3 -26 -38 | -1,80952
3 -48 4 -25 69 | -3,28571
I 2 =39 _ 0. 42 20 | e
yi | -1,85714 2,904762 -2 | 0,317

Zrédto: opracowanie wiasne, dane z Tabeli 1, obliczenia wedtug tamze, s. 243 - 266.

dfl =df2 = 2, df = 4;
FA.bioki = 8,39 > F (0,25;2;4) = 2,00 i FB.pioki = 16,66 > F* (0,25,2,4) = 2,00.

Ujecie blokowe odwotuje sie do struktury organizacyjnej badanej spotecznosci.
Wynik oznacza, ze szczeble dowodzenia sg istotne dla analizowanego systemu.
Mozna odpowiedzialnie twierdzi¢, ze przy represyjnym charakterze sprawowania
wiadzy o czym $wiadczy wspdtczynnik w?s = 1,33, nie zostata naruszona struktura
sprawowania wifadzy dyscyplinarnej. Jednak mozemy przypuszczaé o mocnej
strukturze oddziatywanh nieformalnych. Ta anomalia systemowa moze negatywnie
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wptywaé na ksztattowanie sie stosunkdéw miedzyludzkich nie tylko w pododdziale.
W celu rozpoznania sprawy konieczne sg badanie w pozostatych pododdziatach
(kompaniach) i sekcjach technicznych. Wtedy otrzymamy peten obraz
funkcjonowania systemu oddzialywan wychowawczych w jednostce wojskowej.
Przedstawione dane wskazujg na mozliwe stany w pozostatych ogniwach
organizacyjnych ze wzgledu na zasade ciggtosci dowodzenia. Na podstawie
wartosci sredniej catkowitg (-0,317), ktéra jest ujemna nalezy zauwazyé¢, ze struktura
organizacyjna jednostki moze utrudnia¢ komunikacje miedzy pododdziatami
i utrzymanie ciggtosci dowodzenia.

Wspéitczynniki skutecznosci: w?abioki = {SSA — (pP-1)MSreszta]:[MSreszta + SScata)
=0,26. Oznacza to, ze wyrdznienia i kry sg istotne i ich skutecznos¢ wynosi
26:{888— (p-l)MSreszta]:[MSreszta + SScala] = 0,56, potwierdzaja charakter
represyjny analizowanego systemu, bo %. w?2s.bioki > W?2a bloki.

Whniosek VI. Uktad poziomy dowodzenia w zakresie praktyki dyscyplinarnej
wykorzystywany jest co najwyzej w 56%, a skuteczno$¢ jego dziatania w zakresie
wyréznien i kar w praktyce wynosi 26%. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze rozpoznany
system represyjny jest mato skuteczny, bo ogranicza obszar dziatania do potowy.
Z tego powodu dopytano badanych Zotnierzy o ,mato cenione” wyrdznienia typu
dyplom, fotografia na tle sztandaru itp., wczes$niej wymienione. Okazato sie, ze nie
wszyscy zotnierze wiedzieli o takich wyrdznieniach, a jezeli wiedzieli, to uznawali za
nieosiggalne. W jednostce nie byto Sali Tradycji lub lzby Pamiecil®, wiec takie
podejscie do sprawy jest zrozumiate.

Poniewaz stwierdzono brak istotnej interakcji miedzy czynnikami AiB,
poszukuje miejsc komunikacji metodg graficzng (tamze, s. 247-252; 330-338).

13 Mozna bylo jedng z nich stworzy¢ przez nawigzanie do tradyciji 18. Putku Utanéw Pomorskich i Strazy
Granicznej i na tym tle przedstawi¢ wtasng historig, historie dziatania wojska na wtasnym terenie.
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Rysunek 1: Obraz graficzny komunikacji miedzy blokami B i czynnikiem A (poziomami
wyréznien i kar)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Tabeli 2.

Objasnienia: Na linii poziomej OA odktadane sie wartosci czynnika A, a na linii pionowe;j
0B wartosci czynnika B. Na jednej planszy przedstawiono dwa wykresy. Linie tamane
b1, b2 i b3 wyznaczajg przebieg dziatania efektéw prostych kar na tle czynnika A, a linie
tamane a1, a2 i as wyznaczajg przebieg dziatania efektéw prostych wyréznien A na tle kar B.
W okregach zaznaczono gtéwne miejsca komunikacji. Utrzymano zgodnos¢ oznaczenh
graficznych pozioméw czynnikébw AiB, np. linia ciggla odpowiada poziomom
biiaii odpowiednio mamy zgodnos¢ oznaczer pozioméw bqiai oraz bsias. Punkty
oznaczajg mozliwe miejsca komunikacji lub interakcji miedzy poziomami i wewngtrz nich
w odpowiednich zakresach odpowiedzialnosci.

Mamy dwa gtéwne miejsca komunikacji w zakresie czynnika B. Pierwsze
miedzy bz i bs w zakresie (a1 — az), co nalezy odczyta¢, ze na poziomie
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kompania/pluton istnieje komunikacja w zakresie nadawania wyrdznieh w zakresie
jak wyzej, czyli: pochwata — dni wolne od stuzby (urlop nagrodowy lub przepustka).
Mamy do czynienia z komunikacjg, bo FA/b2 < F°'A/bz, co znaczy, ze oddziatywanie
z poziomu bz kar i plutonu nie jest istotne, gdyby byto przeciwnie, mozna moéwic
o interakgciji, czyli o wspétdziataniu.

Drugie gldwne miejsce jest miedzy a1 i as w zakresie (b2 — bz), tzn. na poziomie
wyréznien: pochwaty i mianowania na wyzszy stopien wojskowy zachodzi interakcja,
bo FB/a1 > F'B/a:1 i FB/as > F'B/as w zakresie szczebla dowodzenia na poziomie
pluton/kompania.

Whniosek. VI. Oznacza to zachowanie zasady ciggtosci komunikacji na terenie
kompanii. Ogniwem posrednim jest dca plutonu, co odpowiada strukturze
organizacyjnej kompanii radiotechnicznej. Aktywno$¢ dcy plutonu, czyli dowddcy
stacji radiotechnicznej jest podstawowa dla wykonania zadan stuzbowych, wiec
mozna uznadé, ze zostata zachowana ciggtosci dowodzenia na poziomie komunikaciji
w zakresie kar i interakcji w zakresie wyrézniania. Z Rys. 1 wida¢ tez wyraznie
zaburzenie porzgdku w sferze wyrézniania, bo wartosci sktadowych czynnika A nie
przestrzegajg zasady stopniowalnosci ai< az < as, co moze swiadczy¢ o wptywach
czynnikdw zewnetrznych, natomiast w zakresie kar zasada stopniowalnosci jest
przestrzegana. Nalezy wiec sprawdzi¢ tresci wyrdznien wyzszych przetozonych.

Tabela 3: Zbiorcze wyniki analizy

: F w? Srednie Sumy
Lp | A B AB A B AB A B A B
FA>FA FB>F'B FAB<F'AB | 0,53 | 133 | 0,66
1 | FB/ai>F’ FA/b1<F - 095|043 - -185 | 4,14 -39 87
2 | FB/az>F’ FA/b2 > F - 0,35 ] 0,08 - 29 -18 61 -38
3 | FB/a:>F’ FA/bs> F - 0,14 | 0,35 - -2.0 -326 | 42 -69
X .

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dane z tabeli zbiorczej przeznaczone sg do analizy praktyki dyscyplinarnej na
wyzszych szczeblach dowodzenia batalion/brygada.

Podsumowanie badania

Zgodnie z analizg nalezy stwierdzi¢, ze system dowodzenia w zakresie praktyki
dyscyplinarnej jest istotny i wykorzystywany w ok. 26%. Mamy wiec do czynienia
z rozwinietym uktadem dziatan nieformalnych w sferze spofecznej i stuzbowej
z naciskiem na sfere spoteczng. Nalezy zwrdoci¢ uwage na dziatanie systemu
przepustek. Zbada¢ mozliwosci jego oddziatywania w praktyce dyscyplinarnej
w kompanii i jednostce. Nalezy takze rozpozna¢ funkcje sekcji technicznej
w praktyce dyscyplinarnej i mozliwos¢ wykorzystania jej w zakresie oddziatywan
wychowawczych. W  kompanii brak interakcji poziomu druzyna/pluton
i pluton/kompania, ale mamy utrzymang komunikacje. Na tle kar najskuteczniej
dziata pochwata na pierwszym poziomie dowodzenia. Pozostate formy
oddziatywania z osobna sg mato skuteczne, najstabiej wypadty ,,dni wolne od stuzby”
na drugim poziomie. To moze oznacza¢, ze dowddcy plutonéw (dowddcy stacji
radiolokacyjnych) moga nie by¢é zainteresowani tg formg oddziatywania
wychowawczego.
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Zadanie gtéwne. Rozszerzy¢ przestrzen formalnego oddziatywania
wychowawczego dowddcow plutondw i stacji radiotechnicznych.

Pozostate zadania wynikajgce z analizy przydzieli¢ do wykonania osobom
zgodnie z kompetencyjnym zakresem obowigzkéw. Zadanie dcy kompani. Ztozy¢ na
pismie w formie meldunku analize z decyzjg zadaniowg dla wtasnych podwiadnych.

Wykonat dnia (-)podpis

Konkluzja

To jest przyktad najprostszego narzedzia, ktére moze zbiera¢ dane do szerszej
analizy, ktére zabezpieczono oprogramowaniem, dzieki ktéremu wystarczy wypetni¢
tabele, by otrzymac¢ natychmiast wszystkie wyniki. Badanie jest fatwe do
przeprowadzenia, bo potrzebne sg w zasadzie tatwo dostepne karty wyréznieh i kar.

Przedstawiong analize wykonano na prawdziwych historycznych danych
w pododdziale, w ktérym wskutek niewtasciwych stosunkéw miedzyludzkich wsréd
zohnierzy stuzby zasadniczej poniést Smier¢ mtody cztowiek.

Z badania wynika, ze wypadek byt rezultatem niewtasciwej praktyki
dyscyplinarnej. Wypadek polegat na tym, ze zimg na przepustce w drodze powrotnej
do jednostki koledzy pozostawili samego mtodego stuzbg Zotnierza, bedacego tez
pod wptywem alkoholu, ktéry mylgc kierunki powrotu do jednostki, zabtadzit i zamarzt
na smierc.

Mtody Zotnierz nie miat jeszcze wyrobionej pozycji spotecznej w grupie i byt
traktowany jako przedmiot, koledzy nie brali pod uwage tez jego przydatnosci
stuzbowej, bo gdyby byto przeciwnie, nie zostalby sam. Za stan stosunkéw
spotecznych i stuzbowych odpowiada dowddca jednostki, a przedstawione
narzedzie w sposob fatwy i znaczacy sprzyja wykonaniu tego obowigzku.
Szczegolnie wazny dla przetozonych wyzszego szczebla jest wspolczynnik
skutecznosci w?s = 1,33, ktéry w przykitadzie wskazuje na naduzycie wtadzy. Po
weryfikacji narzedzia mozna rozwingé jego zakres wykorzystania. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze analize przeprowadzono w przestrzeni bezuktadowej, co znaczy, ze
wyniki odnoszg sie wylgcznie do badanego obiektu, bez uogdlnieh. Badanie
polecam wszystkim dowddcom, szczegdlnie brygad i dywizji, w celu rozpoznania
zagrozen w zakresie praktyki dyscyplinarnej, a takze dla Szefa sztabu WP
w wariancie rozszerzonym. Mozna takze =z niego skorzysta¢ w firmach
panstwowych, a takze w prokuraturze jako narzedzie pomocnicze w $ciganiu
nieprawidtowosci i wynaturzen w sprawowaniu wtadzy dyscyplinarnej. Narzedzie ma
tez charakter pozytywny, bo pozwala w sposéb racjonalny doskonali¢ system
oddziatywania wychowawczego na podwtadnych z uwzglednieniem specyfiki stuzby
lub powierzonych zadan specjalnych, zarébwno w okresie przygotowawczym, jaki
wykonania. System mozna wykorzysta¢ prawie we wszystkich instytucjach
spotecznych, najtatwiej w wojsku, policji i wieziennictwie.

Streszczenie

Na przyktadzie danych historycznych przedstawiam szkic projektu
badawczego, majgcego na celu analize systemu oddziatywan wychowawczych
w wojsku. W batalionie na bazie analizy dokumentéw wykorzystano analize wariancji
w zastosowaniu do eksperymentalnych badan psychologicznych. Zatozenia zostaty
zweryfikowane pozytywnie w praktyce, ale wymagajg korekty ze wzgledu na zmiany
historyczne w wojsku. Zaproponowano korekte w zakresie walidacji danych
podstawowych. W tabeli wynikéw ujeto mozliwosé rozszerzenia systemu analizy na
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wyzsze szczeble zarzgdzania idowodzenia. System analityczny mozna
wykorzystac¢ prawie we wszystkich instytucjach spotecznych.
Stowa klucze: analiza, system interakcji edukacyjnej, wojsko

A DRAFT OF THE PROJECT TO ANALYZE THE FUNCTIONING
OF THE EDUCATIONAL IMPACT SYSTEM IN THE ARMY
BASED ON HISTORICAL DATA FROM 1998 FROM THE BATTALION
LEVEL IN THE LIGHT OF THE MILITARY REGULATIONS AT THAT TIME

Abstract

Using historical data as an example, | present an outline of a research project
aimed at analyzing the system of educational interactions in the military.
The analysis was conducted at the battalion level based on document analysis,
using analysis of variance applied to experimental psychological research.
The assumptions have been positively verified in practice but require correction due
to historical changes in the military. A correction was proposed regarding
the validation of basic data. The results table provides an opportunity to extend
the analysis system to higher levels of management and command. The analytical
system can be used in almost all social institutions.

Keywords: analysis, educational interaction system, military
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ANEKS

Matryce obliczeniowe w programie Excel

Istota matryc polega na tym, ze wystarczy wpisa¢ dane do tablicy obliczeniowej,
by otrzymac wszystkie oczekiwane wyniki. Dane wpisuje sie w kolejnosci zgodnej
z datg pojawienia sie wydarzenia zwigzanego z wyréznieniem lub karg albo wpisu
wyréznienia lub kary w dokumentach. Do artykutu dotgczam program rachunkowy,
ktérego jestem autorem.

Tabela 1: Tablica obliczen wartosci krytycznych dla czynnikéw gtéwnych A (wyrdznien)
i B (kar)

Adlap=g=3in=7 ] .
8 n al a2 a3 2 v
1 1,5 0 0
2 6 2,5 5,5
3 0 10 0
b1 4 0 1 2
43,5 |2,071429
5 1,5 5 -1,5
6 0 8,5 -1,5
7 3 0 0
3 12 27 4,5
1 -8 2,5 -2,5
2 -0,5 0,5 1
3 -2 0 -5
b2 2 3,3 2 = -18,8 | -0,89524
5 2,5 0 -1,5
6 0,5 -3,5 0
7 3,5 0 0
-7,3 1,5 -13
1 -3,3 -4,5 -5
2 1 4 -5
3 -2 0,5 2
4 -3,5 -5 -5
-1,63333
5
6 -2 -3 7
7
2i -19,1 30,5 221 -9,6
yi -0,90952 | 1,452381 -1 -0,152

Zrédto: opracowaniwe wiasne.
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Tabela 2: Matryca obliczen wedtug wzoréw pomocniczych

(1) = 63| 0,015873| 92,16/ 1,462857 1,462857
(2)= 2,25 0 0 36 6,25 30,25
0 100 0 0 1 4
2,25 25 2,25 of 72,25 2,25
9 0 0 64 6,25 6,25
0,25 0,25 1 4 0 25
10,89 4 25 6,25 0 2,25
025 12,25 of 12,25 0 0
10,89| 20,25 25 1 16 25
4 0,25 4 12,25 25 25
30,25 12,25 2,25 4 9 49
72,25 182,25 25 1027,78
(3)= 21| 364,81 930,25 441 0,047619| 1736,06 82,66952
(4) = 21| 1892,25| 353,44| 1176,49| 0,047619| 3422,18 162,961
(5) = 7| 144 729 20,25
53,29 2,25 169

566,44 4 ISR 0,142857| 1844,48 263,4971

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3: Matryca wartosci krytycznych dla czynnikéw gtéwnych

MSbtad = [(2)-(5)]:pq(n-1) = | -1] -263,497] 764,2829] 54 | 0,018519] 14,15339

SScata= | 85,73396825)

FA={[(3)-(1)]:(p-1)}:  MSbtad = -1] -1,46286| 81,20667] 0,333333| 27,06889[ 0,070654] 1,912538
FB = {[(4)-(1)]:(g-1)};:MSbtad = -1| -1,46286| 161,4981| 0,333333| 53,8327 0,070654| 3,803521

FAB = {[(5)-(3)-(4)+(1)]:(p-1)(q-1)}:MSbtad = -1 -82,6695| -162,961| 19,32952| 4,832381| 0,070654| 0,341429
Zrédto: oprogramowanie wtasne.

Tabela 4. Matryca wartosci krytycznych dla efektéw prostych

FA/bl= | 0,142857] 893,25 127,6071 -1 21| 0,047619| 1892,25 | -90,1071 37,5 2,649543
FA/b2= | 0,142857] 224,54 32,07714 -1 21| 0,047619( 353,44 | -16,8305| 15,24667| 1,077245]
FA/b3= | 0,142857] 726,69 103,8129 -1 21| 0,047619( 1176,49 | -56,0233| 47,78952] 3,376543]
FB/al= | 0,142857| 184448 | 263,4971 -1 21] 0,047619] 364,81 | -17,3719] 246,1252] 17,38985)
FB/a2= | 0,142857| 735,25 105,0357 -1 21| 0,047619] 930,25 | -44,2976] 60,7381] 4,291418]
FB/a3= | 0,142857 345,5 49,35714 -1 21| 0,047619[ 441 -21| 28,35714] 2,003559)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5: Matryce wartosci krytycznych i wspotczynnikéw skutecznosci uktadu
zblokowanego

(1) = of o111111111] 92,16] 10,24

(2) = 1844,48

(3) = 3| 0,333333333] 1736,06| 578,6867

(4) = 3| 0,333333333] 3422,18| 1140,727

SSA = -1 -10,24| 568,4467

SSB = -1 -10,24| 1130,487

SScata = -1 -10,24] 1834,24

SSreszta -1| -578,6866667| -1140,73| 135,3067

MSreszta -1| -578,6866667| -1140,73| 135,3067 4 0,25| 33,82667

FA = -1 -10,24| 568,4467 2 0,5| 284,2233| 0,029562| 8,402345
FB = -1 -10,24| 1130,487 2 0,5| 565,2433| 0,029562| 16,70999
WA2A = -1 2| -67,6533| 500,7933 -1| 1868,067| 0,000535| 0,268081
w28 = 1 2| -67,6533| 1062,833 -1| 1868,067| 0,000535| 0,568948

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 6: Matryca wartosci krytycznych dla efektéw prostych uktadu zblokowanego

FB/al= 1844,48 -1 2| -67,6533| 1776,827| 1868,067| 0,000535| 0,951158|
FB/a2= 735,25 -1 2| -67,6533| 667,5967| 1868,067| 0,000535| 0,357373
FB/a3 = 345,5 -1 2| -67,6533| 277,8467| 1868,067| 0,000535| 0,148735
FA/bl= 893,25 -1 2| -67,6533| 825,5967| 1868,067| 0,000535| 0,441952
FA/b2 = 224,54 -1 2| -67,6533| 156,8867| 1868,067| 0,000535| 0,083983|
FA/b3 = 726,69 -1 2| -67,6533| 659,0367| 1868,067| 0,000535| 0,352791

Zrédto: opracowanie wiasne.



Stanistaw PIEKARSKI
Wyzsza Szkofa Bezpieczenstwa w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Bartoszycach

DOM OFICERA POLSKIEGO W WARSZAWIE
W OKRESIE MIEDZYWOJNIA (1918-1939)

Wstep

Juz w kilka miesiecy po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, pojawiac sie
zaczely sugestie zmierzajgce do trwatego upamietniania czynu Zzotnierskiego.
Szczegolna sympatig spoteczenstwo polskie darzyto Zzotnierza zasadniczej stuzby
wojskowej, utozsamianego z prostotg i bezgranicznym poswieceniem. Wiasnie
zmy$lg o tej grupie zotnierzy zaczeto w Polsce wznosic i organizowac w trybie
powszechnego ofiarodawstwa Domy Zotnierza Polskiego, bedgce osrodkami
upowszechniania kultury, oswiaty i aktywnego wypoczynku.

Niemal réwnolegle z inicjatywami tworzenia tego typu placowek
przeznaczonych gtéwnie dla Zotnierzy i podoficerébw w Warszawie zgtoszono
koncepcje powotania do zycia swoistego ,Domu”, przeznaczonego dla oficerow
polskich. Jednym z pierwszych pomystodawcow byt sam Jozef Pitsudski, tym
bardziej, ze w stolicy ,.... od dawna odczuwac sie dawat dotkliwy brak siedziby, ktéra
by z jednej strony zapewniaé mogta przyjezdnym oficerom chwilowe schronisko
i wypoczynek, a jednoczesnie stataby sie osrodkiem towarzyskiego zycia
oficerskiego, zastepujgc niejednemu ognisko domowe™. W przeciwienstwie do
szeregowych zotnierzy, oficerowie nie mogli liczy¢ na wsparcie spoteczenstwa
polskiego?.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie okolicznosci powstania
pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego i zaprezentowanie najwazniejszych
aspektéw jego dziatalnosci. Do napisania artykutu wykorzystano materiaty
i dokumenty przechowywane w Centralnym Archiwum Wojskowym oraz
opracowania naukowe i artykuty prasowe opublikowane zaréwno w okresie
miedzywojennym jak i po roku 1945. Przydatne okazaty sie tez informacje
zamieszczone we wspotczesnym Internecie.

Dom Oficera Polskiego w Dolince Szwajcarskiej

Z pomocg przyszedt wszechobecny wowczas Zwigzek Amerykanskiej
Mtodziezy Chrzescijanskiej, powszechnie zwany YMCAS. Dzieki jego $rodkom
z myslg o korpusie oficerskim wynajety zostat okazaty, jednopietrowy lokal przy
ul. Chopina 3, w tzw. Dolince Szwajcarskiej*. Przylegata do niego ogromna, sala

 Otwarcie Domu Oficera Polskiego w Warszawie, ,Zotnierz Polski” 1920, nr 109, s. 8.

2 Gazeta Poranna” 1920, nr 100, s. 2.

3YMCA, czyli Young Mens Christian Association — miedzynarodowa ekumeniczna organizacja,
propagujaca program oparty na warto$ciach chrzescijanskich. Gtéwnym celem organizaciji jest stuzenie
harmonijnemu rozwojowi fizycznemu i intelektualnemu. Do Polski przybyta w 1919 roku, z zotnierzami
gen. Joézefa Hallera. Wspierata srodowiska zotnierskie w obszarach kultury, oswiaty i sportu. Swa
okazatg siedzibe w Warszawie, zbudowata przy ul. Konopnickiej 6. Od roku 1922 w obliczu oskarzen
o inwigilacje szeregow WP, powoli zaczeta wycofywac sie z dziatalnosci na terenie Polski. Organizacja
funkcjonuje do dnia dzisiejszego w 130 krajach. Zrodto: YMCA, https://pl.wikipedia.org/wiki/YMCA,
(dostep: 6.08.2022).

4 Tak nazywano warszawski ogrod wypoczynkowo-rekreacyjny utworzony juz w 1768 roku. Zajmowat
obszar od ul. Pieknej do alei R6z. Nazwe wzigto od stojacych tu wczesniej drewnianych domkoéw
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wystawiennicza®. Obok — pod adresem Chopina 1, tuz przy Alejach Ujazdowskich —
znajdowata sie wzniesiona w 1903 roku, pieciokondygnacyjna kamienica Maurycego
Spokornego, o6wczesnego dyrektora Tramwajow Miejskich. Byla ona
najpiekniejszym przyktadem architektury secesyjno-modernistycznej w Warszawieb.

W tym wyjgtkowym miejscu, wspomniana wyzej YMCA, przy aktywnym
wsparciu czynnikéw wojskowych, 11 czerwca 1920 roku zorganizowata uroczyste
otwarcie Domu Oficera Polskiego. Na te okoliczno$¢ jednopietrowy budynek zostat
udekorowany flagami Polski i Stanéw Zjednoczonych. Z tej okazji oficerowie polscy
wydali w nakfadzie 1200 egzemplarzy jednodniéwke, noszgca tytut ,Dom Oficera
Polskiego”. Byta ona dedykowana dr. Johnowi Mottowi, prezesowi YMCA ,na
powitanie””. Ceremonia otwarcia o$rodka miata bardzo uroczystg oprawe. Tuz przed
godzing 20.00 na sale wszedt Naczelny Wédz Panstwa Polskiego w towarzystwie
~Swity narodowej’. Na widowni, obok trzech generatéw francuskich, zasiadta tez
grupa miodziezy amerykanskiej, ktora kilkanascie dni wczesniej przyjechata do
Polski z gen. Jézefem Hallerem. Gosciem honorowym spotkania byt tez biskup
polowy WP ks. Stanistaw Gall, ktéry po odegraniu hymnu polskiego dokonat aktu
poswiecenia pierwszego w niepodlegtej Polsce Domu Oficera Polskiego,
wyglaszajac przy tym serdeczne, okolicznosciowe przemowienie. Jako drugi, gtos
zabrat gen. Karol Trzaska-Durski (1849-1935), ktory w prostych zotnierskich stowach
przedstawit cele i zadania nowo powstatej placéwki. Zgodnie z wolg moéwcy, miata
ona nie tylko ,zogniskowac oficerstwo polskie” i wzajemnie je zblizy¢, ale
i dostarczyé mu godziwej rozrywki ,dla ducha i ciata”. Tu miaty by¢é organizowane
wyktady, odczyty, koncerty i przedstawienia. Poza budynkiem, na terenach
rekreacyjnych, oficerowie mieli organizowa¢ zawody lekkoatletyczne i mecze
pitkarskie. Chodzito o stworzenie jednej wielkiej rodziny oficerow polskich
i zacieranie miedzy nimi wszelkich réznic ekonomiczno-spotecznych. W nastepnej
kolejnosci gtos zabrat kpt. Chamberts, przedstawiciel YMCA. Ku zdziwieniu
wszystkich przemawiat w jezyku... polskim. W swojej oracji nadmienit, ze mtodzi
amerykanie dopiero w Polsce nauczyli sie kocha¢ nardd Polski i podziwiaé zotnierza
polskiego na polach walki. W odpowiedzi ptk Andrzej Rzewuski, przemawiajgc
w jezyku francuskim, ztozyt wyrazy uznania amerykanskiemu Zwigzkowi Mtodziezy
Chrzescijanskiej za gorliwg i owocng prace w naszym kraju, wznoszac przy tym
okrzyk na czes$¢ Stanéw Zjednoczonych, powtérzony trzykrotnie przez obecnych.
Uroczysto$¢ zakonczyto odegranie hymnu USAS,

szwajcarskich. W roku 1891 Dolinke Szwajcarskg ,przebito” ulica Chopina, biegngcg od
Alei Ujazdowskich do ul. Mokotowskiej. Teren zostat zdewastowany w czasie Powstania
Warszawskiego. Zrédio: Dolina Szwajcarska, https:/pl.wikipedia.org/wiki/Dolina_Szwajcarska,
(dostep: 10.06.2022).

® Budynek, jako salon wystawienniczy, zostat wzniesiony w latach 1955-1955, wedtug projektu Ludwika
Zychlinskiego. Salon w momencie budowy, byt najwiekszg salg koncertowa w Warszawie. Ostateczny
ksztalt architektoniczny budynek uzyskat w roku 1868, podczas zrealizowanej rozbudowy.

& Kamienica Maurycego Spkornego w Warszawie,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kamienica_Maurycego_Spokornego_w_Warszawie, (dostep: 7.07.2022).

" Jednodniéwka. Dom Oficera Polskiego, Warszaw 1920, s. 1.

8 Otwarcie Domu Oficera Polskiego..., dz. cyt.
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Fotografia 1. Romantyczna ulica Chopina w Warszawie. Po lewej stronie — jej
przedostatni budynek w latach 1920-1922 miescit pierwszy w Polsce Dom Oficera Polskiego

I'OU.

Z chwilg utworzenia Domu Oficera Polskiego dostownie wszyscy od tej instytuciji
oczekiwali bardzo wiele. Juz w dniu otwarcia zrobita ona na uczestnikach imprezy
bardzo wielkie wrazenie, tym bardziej, ze ,...natenczas lokalowi nadano wyglad
swojski i ciepty, a co najwazniejsze — naprawde domowy, gdzie serdecznosc¢
zdawata sie ze $cian wyziera¢ i wszystkich pozdrawiac¢™®.

Dzi$ po latach, z pieknej Dolinki Szwajcarskiej pozostato niewielkie, wrecz
symboliczne wgtebienie terenu. Nie istnieje juz budynek, w ktérym otwarto pierwszy
w kraju Dom Oficera Polskiego. Jak wyglgdaty pomieszczenia tego osrodka i ich
wyposazenie, mozna sie dowiedzie¢ z tygodnika ,Rzad i Wojsko” nr 45, z dnia
7 listopada 1920 roku. W ramach ,prezentacji” jego redaktor napisat: ,Jest tu sala
jadalna i sala koncertowa. Jadalnia dtuga, kolumnami podparta, o duzych dziewieciu
oknach w jednej $cianie, z widokiem na Doline Szwajcarska, wysoka, jasna, cata
zastawiona stolikami i fotelami plecionymi. Na kazdym stoliku kwiat w doniczce.
Z jednej strony tej sali wejscie do bufetu, gdzie poza obiadami w godzinach
wieczornych, upija¢ sie mozna garnuszkami kakao. Z drugiej strony, poza ciezkimi
portierami: czytelnia, ciggle powiekszajgca sie biblioteka i pisma polskie, francuskie,
angielskie i niemieckie. Wygodne fotele, abazury na lampach, ciemny portret
Naczelnego Wodza i kolorowy portret gen. Hallera. Przyciszony gwar rozmoéw
i dzwigkéw pianina dolatujgcych z jadalni. Sala koncertowa ze sceng moze
pomiescic¢ do 2 tysiecy oséb i gosci na koncertach, jakie odbywajg sie tu w czwartki
i niedziele. W innych dniach tygodnia sg tu odczyty, kina lub ¢wiczenia
gimnastyczne. W kacie stojg tez dwa bilardy, bez przerwy oblezone. Dom ozywia
sie w godzinach wieczornych. Stoliki oblezone: to kokaisci i szachisci pracuja.
Ogonek oficerski wije sie cicho a powoli posuwa sie ku bufetowi. Przy pianinie kto$

9 Poswiecenie Domu Oficera Polskiego w Warszawie, ,Gazeta Warszawska” 1920, nr 101, s. 2.
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gra utwory Chopina — stoliki blizej czytelni zajete przez piszgcych listy. Pod piecami
w cieniu kolumn grupy rozmawiajgcych z pismami na kolanach. W bocznych
pokojach lekcje jezyka francuskiego i angielskiego Po 20.00 odczyt, koncert lub kino.
Pod dachem domu oficera organizuje sie praca w choérze, w kole dramatycznym,
wioslarskim i w innych”10,

Fotografia 2: Od lewej: kamienica Spokornego, Dom Oficera Polskiego i salon
wystawowy przy ul. Chopina 3 w Warszawie

Zrédto: https://iwww.warszawa1939.pl/obiekt/chopina-3.

Z przedstawionego opisu wynika, ze Dom Oficera Polskiego, byt nie tylko
swoistg oazag relaksu i wytchnienia, ale réwniez miejscem waznej edukacji
towarzyskiej. Roman Romeyko po latach w swojej ksigzce ,Przed i po Maju” napisat,
ze zbierato sie tu towarzystwo nie tylko wojskowe, ale ,cata Warszawa zwigzana
z wojskiem™!, Nic tez dziwnego, ze Zwigzek Miodziezy Chrzescijanskiej
organizowat tu rowniez swoje wazniejsze przedsiewziecia statutowe. Miedzy innymi
16 kwietnia 1921 roku zorganizowano potgczone obchody rocznicy powstania Domu
Oficera Polskiego i dwulecia pracy w Polsce organizacji USA. Z tej okazji odbyt sie
uroczysty koncert orkiestry pod dyrekcjg Jézefa Sliwinskiego!2. W potowie 1921 roku
w reprezentacyjnym budynku rzgdowym w Helenowie otwarto niewielki hotelik dla
oficeréw przyjezdnych, bedacy filig stotecznej placéwki.

W tym czasie ogromnym zainteresowaniem cieszyly sie organizowane w Domu
Oficera Polskiego wspomniane wyzej kursy jezykéw obcych. Dziataty tez kluby:
szermierczy i bokserski oraz sekcje szachowa i bilardowa. W placéwce powotano
tez Resurse Obywatelskg, w ktorej oficerowie petnili dominujgca role. Urzadzano tez
wielkie bale i wspaniate koncerty?s.

10 Dom Oficera Polskiego, ,Rzad i Wojsko” 1920, nr 45, s. 10-11.

1 R. Romeyko, ,Przed i po Maju”. Warszawa 1983, s. 176.

12 7 zycia wojska, ,Polska Zbrojna” 1922, nr 37, s. 3.

13 Resursa Obywatelska to miejska organizacja kulturalno-spoteczna.
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Fotografia 3: Wejscie do Domu Oficerskiego przy ul. Chopina 3 w Warszawie

Zrédto: Zbior |koAnAografiE;i‘ne Centralnego Archlwurh Wojskowego.

Stoteczny Dom Oficera bardzo szybko zaczeto postrzegac¢ jako instytucje wrecz
wzorcowa, godng do nasladowania przez inne garnizony. Dziato si¢ tak do momentu
upublicznienia informaciji, ze umowa najmu lokalu w Dolince Szwajcarskiej wygasa
w lutym 1922 roku. W takich okolicznosciach pod koniec 1921 roku w ,Polsce
Zbrojnej” wydrukowano kilka artykutéw swiadczacych o zaniepokojeniu srodowiska
oficerskiego przysztoscig stotecznej placéwki. Sugerowano, by Domy Oficeréw byty
schronieniem dla towarzystw naukowych, organizacji spotecznych, paramilitarnych
i spotdzielczych'4. Tutaj tez mialy miesci¢ sie kasyna wojskowe i kluby sportowe.
Domy oficerow miaty wiec ogniskowa¢ i koordynowac¢ wszelkg dziatalnose¢,
adresowang do szeroko rozumianego $rodowiska wojskowego. Pojawiaty sie tez
gtosy, ze Wojsko Polskie, a przede wszystkim korpus oficerski powinien ,,...sta¢ na
strazy polskich obyczajéw i form towarzyskich”15.

Rozwazaniom strukturalno-programowym towarzyszyty publiczne dyskusje
ekonomiczno-finansowe. Bardzo szybko zauwazono, ze dobroczynna dziatalnosé
organizacji charytatywnych miata takze ujemne skutki. Zwalniata bowiem
z odpowiedzialno$ci za kiopoty dnia codziennego i nie pobudzata aktywnosci
w obszarze szukania docelowych rozwigzan systemowych. Sugerowano, aby
niezaleznie od dobrowolnych wptat oficerskich, sprawami utrzymania i wyposazenia
tego typu placéwek zajeto sie Ministerstwo Spraw Wojskowych. W gtéwnej mierze

14 Dom Oficera Polskiego, ,Polska Zbrojna” 1921, nr 56, s. 4.
15 Dom Oficera Polskiego, ,Polska Zbrojna” 1921, nr 48, s. 4.
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chodzito o zapewnienie lokali i etatow'®. W jednym z artykutdbw pojawita sie
propozycja, aby Dom Oficera Polskiego z obiektu przy ul. Chopina przenies¢ do
budynku Szkoty Sztabu Generalnego w podwarszawskim Rembertowiel”. Tak sie
jednak nie stato.

Fotografia 4: Sala balowa (pierwsze pietro) Domu Oficera Polskiego przy ul. Chopina 3
w Warszawie

Zrodlo https //www Warszawa1939 pI/oblekt/choplna -3.

Dom Oficera Polskiego w Zamku Krélewskim

Po burzliwych dyskusjach dnia 13 stycznia 1922 roku w Sali Resursy spotkali
sie oficerowie ,...ktorym dobro i dalsze istnienie Domu lezato na sercu”®®. Po
burzliwej polemice podjeto uchwate, aby Dom Oficera Polskiego przenies¢ do
Zamku Krélewskiego, ktéry w owym czasie - podobnie jak tazienki, Belweder
i Wawel, na mocy decyzji Rady Ministréw z dnia 19 lutego 1922 roku — byt
tzw. gmachem reprezentacyjnym RP. Starania oficeréw nadspodziewanie szybko
zakonczyty sie pelnym powodzeniem, co nalezy uzna¢ za ukfon wyjgtkowo
przyjazny, skierowany do wszystkich Zzotnierzy Wojska Polskiego. Wczesniej byto tu
juz kasyno oficerskie i Centralna Biblioteka Wojskowa. Ta ostatnia — wraz z innymi
urzedami wojskowymi - zajmowata pomieszczenia w Patacu pod Blacha.

Na potrzeby Domu Oficera Polskiego wydzielono kilka sal w gtéwnej czesci
Zamku. W jednej z nich zorganizowano restauracje oficerskg. Najbardziej
reprezentacyjnym pomieszczeniem byla tzw. Sala Koalicyjna. Kilka pokoi
przeznaczono na biblioteke z czytelnig, dwie aule wyktadowe i sale bilardowg?®.
Symbolicznego otwarcia instytucji dokonano 15 sierpnia 1922 roku, z okaz;ji
obchodzonego ,Swieta Zotnierza”. Jedng z pierwszych propozycji ,przeniesionego”
Domu Oficera Polskiego byty kursy jezykéw: francuskiego, angielskiego,
niemieckiego i wtoskiego. Zanim ogtoszono zapisy, intensywnie szukano
nauczycieli, zamieszczajgc stosowne ogtoszenia w stotecznych gazetach.

16 Tamze.

17 Tamze.

18 Dom Oficera Polskiego, ,Polska Zbrojna” 1922, nr 16, s. 4.
1% Dom Oficera Polskiego, ,Polska Zbrojna” 1922, nr 182, s. 3.
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Analizujgc tres¢ tych ogtoszen doszukac sie w nich mozna swoistych ,preferencji
srodowiskowych”. PierwszehAstwo w uzyskaniu angazu pracy w Domu Oficera
Polskiego mieli bowiem oficerowie zdemobilizowani oraz wdowy i sieroty po
oficerach. W dalszej kolejnosci proponowano prace oficerom czynnym i czionkom
ich rodzin?°,

Funkcje szczegolne w systemie dziatalnosci osrodka petnity bale oficerskie.
Niestety nie byto tu juz spontanicznej atmosfery, znanej wszystkim z obiektu przy
ul. Chopina 3. Totez w ,Polsce Zbrojnej” z 2 listopada 1923 roku w tej sprawie
napisano miedzy innymi: ,Stawne byty zabawy Domu Oficera Polskiego za dawnych,
dobrych jego czaséw w sali w Dolince Szwajcarskiej. Bawiono sie stale do biatego
rana, a nastréj tam byt nadzwyczaj sympatyczny — jak w jednej wielkiej rodzinie
przystato. Tajemnicg powodzenia tych zabaw byty niewielkie koszty z tym zwigzane,
niewyszukane toalety pan, ktére przychodzity w czym mogly, od strojow
wieczorowych poczgwszy, az do zwyktych bluzeczek przy codziennych
spddniczkach. Z chwilg przeprowadzenia Domu Oficera na Zamek tempo tych
zabaw ostabto, a pod koniec ubiegtego sezonu omal nie zamarto. Odczuwali te
przykros¢ ci wszyscy, ktorym warunki zyciowe nie pozwolity na szukanie
kosztownych rozrywek dla siebie i swoich rodzin w wielkim $wiecie”21.

Oficerowie i cztonkowie ich rodzin nie czuli sie wiec w placowce na zamku
dostatecznie swobodnie. Co gorsze, niektorzy dostrzegali tam duchy
Iwana Paskiewicza, jako ze restauracje oficerskg ,przyozdabial’” cykl obrazéw
Bogdana Willewalda (1819-1903), namalowanych w 1874 roku, a przestawiajgcych
triumfy oreza rosyjskiego nad powstaniem wegierskim w 1848 roku. Wtedy to
wlasnie cesarz Franciszek Jozef (1830-1916) widzgc niepowodzenia wojsk
~rzadowych”, zwrocit sie do cara Mikotaja o pomoc??. Ponadto pod koniec 1923 roku
bylo juz powszechnie wiadomo, ze oficerowie bedg musieli to wyjatkowe miejsce
opusci¢. Podjeto bowiem decyzje, ze czes¢ pomieszczeh zamkowych zostanie
przeznaczona na mieszkania dla najbardziej zastuzonych Polakéw. Formalnym
rozwigzaniem Domu Oficera Polskiego na Zamku byto walne zebranie jego zarzadu,
ktore odbyto sie 30 stycznia 1924 roku, przy frekwencji zaledwie...czterech osob23.

Konieczno$¢ zwolnienia przez stotecznych oficerow na poczgtku 1924 roku
pomieszczen na Zamku Krélewskim, stwarzata perspektywe... kolejnej
przeprowadzki. Po raz drugi w krotkiej historii oSrodka powstata niezreczna sytuacja,
ktora tym razem obligowata witadze wojskowe do podjecia radykalnych
i ostatecznych decyzji.

Dom Oficera Polskiego w gmachu... Kasyna Oficerskiego

Po krétkich naradach w Ministerstwie Spraw Wojskowych, wypracowano
decyzje o przekazaniu Domu Oficera Polskiego do... Kasyna Oficerskiego. Zresztg
takie rozwigzanie sugerowali sami zainteresowani, gdy okazato sie, ze Zamek
Krélewski byt dla nich siedzibg tymczasowg. Oczywiscie kasyna musiaty by¢ do
petnienia takich funkcji odpowiednio przygotowane. W tym celu Ministerstwo Spraw
Wojskowych juz w 1923 roku wydato stosowng instrukcje dotyczacg budowy kasyn.
Wedtug zgtoszonych zalecen kasyna oficerskie, oprécz kuchni i restauracji, powinno
posiadac: sale zebran o powierzchni przynajmniej 200 m?, sale jadalng o minimalnej

2 Tamze.

21 Otwarcie sezonu balowego w Domu Oficera, ,Polska Zbrojna” 1923, nr 296, s. 5.
22 Duchy Paskiewicza na Zamku, ,Polska Zbrojna” 1924, nr 29, s. 8.

2 7 Kasyna oficerskiego na Zamku, ,Polska Zbrojna” 1924, nr 31, s. 4.
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powierzchni 60 m2, biblioteke z czytelnia, sale wyktadowe, salon gier towarzyskich
i muzeum?*. Byt to ewidentny zwrot kompetencyjny, w kierunku ,powierzenia” im
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, realizowanej dotychczas przez Domy Oficera
Polskiego. Oczywiscie garnizony wojskowe mogly podejmowac trud inwestycyjny
i rozpoczg¢ budowe osrodkow, fgczacych gastronomie z szeroko rozumiang kultura,
ale w stolicy zamiast budowag, tatwiej byto ,upatrzony” obiekt ,zaanektowac”. Wybor
padt na pietrowy, czerwonoceglasty budynek przy alei Szucha 29, z ktérego akurat
przenoszony byt Oddziat Il Sztabu Generalnego, do obiektéw przy Placu Saskim.
Pod wzgledem funkcjonalnym budynek byt wygodny w uzytkowaniu, zbudowano go
bowiem przed | wojng $wiatowg na potrzeby kasyna lejb gwardii litewskiego putku?.
Przywrécenie mu pierwotnych funkcji nie byto wiec procesem skomplikowanym.
Zadania tego podijeta sie kadra korzystajgca dotychczas z Domu Oficera, majgca
ambicje pozyskania obiektu docelowego. We wrze$niu 1923 roku przy
wykorzystaniu sktadek finansowych wyzej wymienionych oficeréw, rozpoczat sie
gruntowny remont budynku. Catoscig realizacji remontu i adaptacji obiektu do
nowych funkcji kierowata specjalnie utworzona komisja oficerska. Poddany
rewitalizacji obiekt nazwano Kasynem Garnizonowym?26,

Zgodnie z przygotowywanymi zapisami statutowymi, tworzgca sie placowka
miata by¢ nie tylko ,stotlownig oficerskg”, ale przede wszystkim ,...nosi¢ charakter
przedstawicielski i towarzyski"?’. Prezesem zarzadu Kasyna Garnizonowego zostat
wybrany gen. Bronistaw Pogorzelski (1867-1934), dowddca Okregu Korpusu |
Warszawa. Zarzad skiladat sie z prezesa, 5 zastepcow i 10 czionkow.
Gen. B. Pogorzelski petnit tez pierwszoplanowg role podczas uroczystosci otwarcia
kasyna, ktéra miata miejsce 31 grudnia 1923 roku. Urzad Prezydenta RP
reprezentowat ptk Mariusz Zaruski. Byli tez obecni m.in.: marszatek Senatu
Wojciech Trgpczynski i Wiadystaw Jabtonowski — éwczesny prezydent Warszawy.
W ceremonii otwarcia Kasyna Garnizonowego wzieto tez udzial az jedenastu
polskich generatéw i attache wojskowych Anglii, Belgii, Wtoch i Francji. Lokal
poswiecit ks. biskup Stanistaw Gall, w asyscie ksiezy Niewiarowskiego
i Kalinowskiego. Ks. biskup wygtosit tez okolicznosciowe kazanie, zyczgc wszystkim
....aby wezty kolezenskie, zadzierzgniete w kasynie dawaty ukojenie umystow
i pobudke szlachetng wielkopomnym czynom rycerskim”28,

24 Instrukcja o projektowaniu budowli wojskowych. Inz. — 8/23.

5 W przysziej siedzibie naszego kasyna. ,Polska Zbrojna” 1923, nr 332, s. 3.

% 7 Kasyna Garnizonowego przy al. Szucha, ,Polska Zbrojna”1924, nr 13, s. 3.

27 Konstytuanta Oficerskiego Kasyna Garnizonowego, ,Polska Zbrojna” 1923, nr 248, s. 3.
2 W naszym kasynie, ,Polska Zbrojna” 1924, nr 1, s. 4.
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Fotografia 5: Budynek Kasyna Oficerskiego przy ul. Szucha 29, do ktérego w 1924 roku
»wprowadzono” Dom Oficera Polskiego z Zamku Krélewskiego

&t

Zrédto: Zbiory ikonograficzne Centralnego Archiwum Wojskowego.

Orkiestra 36. Putku Piechoty — od niedawna zwana reprezentacyjng — odegrata
hymn panstwowy, po czym gen. Pogorzelski przedstawit zebranym historie
formowania sie idei Domu Oficera Polskiego, ktéra ostatecznie przerodzita sie
w powstanie tego oto kasyna. Mozna wiec przyjgc, ze w tym momencie los Domdow
Oficera Polskiego byt juz jednoznacznie przesadzony. Nalezato oczekiwa¢, ze za
przyktadem Warszawy pdjdg inne garnizony.

Jeszcze tego samego dnia, péznym wieczorem, w Kasynie Garnizonowym
rozpoczat sie bal sylwestrowy, bedgcy pierwszg impreza dla 500 os6b?°. Gtéwnym
miejscem wydarzen byta sala balowa na pierwszym pietrze budynku. Przedstawiata
sie ona imponujgco. Miata wymiary 26 x 14 metréw i 9 metréw wysokosci.
Znajdowato sie w niej siedem wielkich okien, nad ktérymi umiejscowione byty
mniejsze okna zwienczone poétkoliscie. Ponad oknami znajdowaty sie ,...piekne
sztukaterie, pozostato$¢ po Rosjanach. Druga pozostatos¢ wsréd tych emblematéw
— pisze dziennikarz Polski Zbrojnej na tamach swojej gazety — dwugtowy orzet
rosyjski ulegt pewnej operacji, oderwano mu jeden feb i teraz udaje od biedy orta
polskiego, sentymentalnie przechylajacego gtowe w jedng strone”3°. Szczegdlng
uwage zwracat zakupiony dla tego pomieszczenia za 300 min marek zyrandol,
z o$mioma opalonymi dzwonami i odmioma zniczami. Na bocznych $cianach wisiato
osiem dwuramiennych kinkietéw. Byty tez lustra i ustawione wzdtuz $cian wysScietane
taweczki®!., Nad gtéwnym wejsciem umieszczona byta nisza dla orkiestry. Z sali
balowej wychodzito sie na balkon, z picknym widokiem na ogrody.

Roéwnie interesujgco urzgdzony byt pokoik narozny, petnigcy funkcje buduaru
dla pan. Stata tam trojramienna kanapa narozna oraz ztocone tremo, z marmurowym

2 Tamze.
30 W przyszlej siedzibie naszego Kasyna, ,Polska Zbrojna’1923, nr 323, s. 3.
3 Tamze.
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blatem. W pomieszczeniu znajdowat sie tez narozny fotel, dwa lustra, trzy pufy i pieé¢
innych foteli, dywan oraz tréjramienny zyrandol. Inne pomieszczenia nie miaty juz
tak bogatego wyposazenia, np. na czas otwarcia placéwki meble do pokoju
bilardowego wypozyczono z Magazynow Koszarowych na Pradze32. Na pierwszym
pietrze znajdowata sie jeszcze sala jadalna, bufet, sala bilardowa, pokoik i dwa
pokoje zajmowane przez Towarzystwo Wiedzy Wojskowe;.

Na parterze byt piekny westybul, a oprocz niego: lokale redakgciji ,Zotnierza
Polskiego”, Klubu Szermierczego, kuchnia i mieszkania dla personelu, kasyna.

Dwa miesigce po otwarciu kasyna, do jego zarzadu wptyneto pismo
z Departamentu Il Ministerstwa Spraw Wojskowych, nastepujgcej tredci:
,Oficerowie Departamentu Il Artylerii i Uzbrojenia, chcac przyczyni¢ sie w miare
swoich $rodkéw do upiekszenia lokalu Kasyna, przysytajg niniejszym 3 stoliki
i 12 krzeset jako umeblowanie pokoju karcianego3. Dokument ten podpisat
gen. Kazimierz Ptawski (1877-1969), ktéry dopiero co przejgt obowigzki szefa
artylerii od gen. Olgierda Pozerskiego (1880-1930). Ten wysoki rangg oficer
bezustannie interesowat sie losami stotecznego kasyna, ale chyba bardziej ,wstawit
sie” umierajgc w tancu, z urocza, duzo miodszg partnerkg, podczas balu
zorganizowanego 23 sierpnia 1930 roku w Lesnej, koto Baranowicz. Podobno wielu
kolegow zazdroscito Pozerskiemu, tak ,spontanicznego” rozstania sie z partnerkg3+.
Kasyno Garnizonowe do konca miedzywojnia spetniato role Domu Oficera Polskiego
w Warszawie.

Warto przy tym odnotowaé, ze w roku 1936 pojawita sie koncepcja nowego
rozplanowania czesci Mokotowa, w zwigzku z majgcg powstaé dzielnicg
Jozefa Pitsudskiego. W ramach tego planu miata by¢ zlikwidowana czes¢ ulicy
Szucha, gdzie znajdowato si¢ kasyno. Ostatecznie wtadze architektoniczne stolicy
wstepnie zaakceptowaty tylko projekt powiekszenia Placu na Rozdrozu. Jednak
Ministerstwo Spraw Wojskowych wykazato ,czujno$é¢” i zlecito w roku 1936
opracowanie planu budowy w Warszawie nowego budynku, z przeznaczeniem na
umieszczenie w nim reprezentacyjnego kasyna. Wrécono raz jeszcze do idei
budowy Domu Oficera Polskiego. W zbiorach Centralnego Archiwum Wojskowego
w Rembertowie zachowat sie ,Projekt przebudowy gmachu Sgdu Wojskowego przy
pl. Saskim5 na Dom Oficera Polskiego”s®. Autorem projektu byt architekt
Adam Sygietynski. Dokument zatwierdzit w 1937 roku zastepca szefa Wojskowego
Instytutu Naukowo-Wydawniczego — pptk tadynski. Do dyspozycji Domu Oficera
Polskiego miato by¢ pierwsze i trzecie pietro tego budynku®®, dzielonego zgodnie
z wolg decydentow ze wspomnianym wyzej Wojskowym Instytutem Naukowo-
Wydawniczym. Na pierwszym pietrze miata miesci¢ sie okazata sala balowa
z komfortowym zapleczem, a na trzecim pietrze m.in.: Wojskowy Klub Szermierczy,
Wojskowy Klub Sportowy, Klub Literacko-Artystyczny, biblioteka, czytelnia, sale

%2 Tamze.
% Z Oficerskiego Kasyna Garnizonowego, ,Polska Zbrojna” 1924, nr 114, s. 5.
34 F. Kusiak, Zycie codzienne oficeréw Drugiej Rzeczpospolitej, Warszawa 1992, s. 184.

35 Centralne  Archiwum Wojskowe, Akta Departamentu Budownictwa Korpusu | Warszawa,
sygn. 1.371.1. 371., Projekt przebudowy gmachu Sadu Wojskowego przy pl. Saskim 5 na Dom Oficera
Polskiego.

36 Budynek zostat zbudowany w roku 1898. Po powstaniu Warszawskim Niemcy obiekt kompletnie spalili,
ale mury sie zachowaty. Po wojnie wojsko odbudowato budynek, zmieniajgc nieco jego wyglad. Gmach
jest nadal wykorzystywany przez armie polskg. Usytuowany jest przy ul. Krélewskiej, naprzeciwko
,Domu bez Kantéw”. Miesci sie w nim Departament Spraw Zagranicznych MON i attachaty wojskowe.
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wyktadowe, chor oficerski i sale bilardowe?®”. Ostatecznie zaden z projektdw nie
zostat zrealizowany, a wybuch Il wojny Swiatowej radykalnie zmienit sytuacje.

Domy oficerskie w Il RP jednak powstaty, tyle ze ...mieszkalne. W lipcu
1927 roku, zgodnie z rozkazem J. Pitsudskiego, uruchomiono tzw. Fundusz
Kwaterunku Wojskowego, ktéry do roku 1939 sfinansowat budowe az 363 duzych
budynkéw mieszkalnych. Pokazna ich czes$¢ to wtasnie Domy Oficerskie, majgce
tacznie 3047 mieszkan. Dla przyktadu cate panstwo polskie w latach 1922-1926
wzniosto 561 budynkéw mieszkalnych, a gminy w terenie oddaty w tym czasie tylko
23 domy mieszkalne3®, Z Funduszu Kwaterunku Wojskowego sfinansowano tez
75 innych duzych budowli wojskowych, w tym stynny warszawski ,Dom bez Kantéw”.
Réwniez niektore jednostki wojskowe fundowaty sobie Domy Oficeréw, petnigce
funkcje internatéw?®®. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze w latach trzydziestych
budowano tez Oficerskie Domy Wypoczynkowe. W gtéwnej mierze czynita to
Fundacja Oficerskich Doméw Wypoczynkowych, zatozona w 10 rocznice
odzyskania przez Polske niepodlegtosci, czerpigca dochody gtdwnie
z dobrowolnych wptat korpusu oficerskiego*. Tylko do roku 1935 fundacja ta
wybudowata pie¢ oficerskich domoéw wypoczynkowych, zlokalizowanych
w: Zaleszczykach, Truskawcu, Krynicy, Rabce i Gatgéwku. 9 lipca 1917 roku
.-..wcelu zblizenia Augustowa do Warszawy’#! nad Jeziorem Krechowieckim
otwarto Oficerski Dom Zeglarski, zbudowany ze skfadek oficerskich. Miescit sie tu
miedzy innymi Oficerski Jachtklub, majacy w swoim godle armate wodng. Jesli do
tych domoéw dodamy jeszcze wznoszone w kilku miastach polskich Domy Oficeréw
Rezerwy, to obraz wzajemnych relacji tych placéwek, kazdorazowo wymaga
dodatkowych informacji.

Epizody ,,zamkowe” Doméw Oficera Polskiego w Grodnie i Wilnie

Byty w Polsce garnizony wojskowe, bezgranicznie ,zapatrzone” na Warszawe.
Do nich niewatpliwie nalezat garnizon grodzienski. Oto bowiem 3 lutego 1923 roku
— za przykfadem stolicy —grodzienski Dom Oficera Polskiego otwarto w Zamku
Stefana Batorego. Obiekt ten w czasie wojny polsko-bolszewickiej przez kilka
tygodni byt w rekach zotnierzy Armii Czerwonej i ulegt powaznej dewastacji. Na
poczatku 1922 roku trud jego restauracji podjeli oficerowie miejscowego garnizonu,
ktérzy w tym celu dobrowolnie sie opodatkowali, a nawet zaciggneli w banku
pozyczke*2. By¢ moze ta piekna inicjatywa pojawita sie w momencie przeniesienia
w catosci Dowddztwa Okregu Korpusu 11l z Wilna do Grodna.

Uroczyste otwarcie Domu Oficera Polskiego nad Niemnem odbyta sie w stynnej
Sali Rejtana, co w obliczu niedawno zakonczonej wojny z Rosjg, miato swoje
symboliczne znaczenie. Funkcje gospodarza imprezy petnit gen Mikotaj Ignacy
Osikowski (1873-1950), dowddca 29. Dywizji Piechoty. Jemu tez powierzono funkcje
przewodniczgcego zarzgdu grodzienskiego Domu Oficera®3.

Juz w chwili oddawania tej placéwki do uzytku, wszyscy obiecywali sobie
bardzo wiele. Prasa wojskowa fakt ten uznata za ,...oficjalne nawigzanie
najscislejszych wiezoéw towarzyskich korpusu oficerskiego z miejscowg inteligencja

37 Centralne Archiwum Wojskowe, Akta Departamentu ..., dz. cyt.

38 J. Checinski, Budownictwo wojskowe w Polsce w latach 1918-1939, Warszawa 1966, s. 102.
% Polska Zbrojna” 1928, nr 46, s. 6.

40 Budownictwo wojskowe w latach 1918-1936, pod red. A. Krdla, Warszawa 1936, t. 2, s. 428.
“ Dom Zeglarski w Augustowie, ,Polska Zbrojna” 1935, nr 184, s. 5.

2 Listy z Grodna, ,Polska Zbrojna” 1923, nr 60, s. 4.

“ Tamze.
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i ziemianstwem”#4, Wielkim powodzeniem cieszyly sie organizowane bezustannie
bale i zabawy towarzyskie.

Oficerowie Okregu Korpusu lll, petnigcy stuzbe w garnizonie wileAskim, nie
chcac byé gorszymi od swych grodzienskich kolegéw, rowniez ,zafundowali” sobie
w potowie 1923 roku Dom Oficera Polskiego w... Zamku Giedymina. Miejscowy
korespondent ,Polski Zbrojnej” w ,Liscie z Wilna”, wystanym pod koniec 1924 roku
do Warszawy, napisat miedzy innymi: ,Dom Oficera Polskiego zaspakaja wszystkie
kulinarno-gastronomiczne potrzeby wojska po cenach wyjatkowo nie paskarskich
ito w doskonatym gatunku dajac potrawy. Tam, przy muzyce bynajmniej nie
rzepolacej, zbiera sie po potudniu swiatek oficerski i jak wida¢ jest tu catkiem dobrze
i przyjemnie. Tym bardzie, ze Wilno swego zotnierza i obronce kocha i szanuje,
a ze i na brak wzajemnosci nikt uzala¢ sie¢ nie moze, totez przy swym kochanym
Wilnie zawsze sta¢ bedzie™®.

Fotografia 6: Zamek Stefana Batorego w Grodnie, w ktérym w latach 1922-1924
urzadzony byt Dom Oficera garnizonu grodziehnskiego

Zrédto: |o‘ry ikonograficzne C‘entvralnego Archiwum Wojskowego.

Grodziensko-wilenskie eksperymenty z Domami Oficera Polskiego, cho¢
niewatpliwie bardzo ciekawe, nie miaty wptywu na ksztattowanie sie systemowych
rozwigzan docelowych. Ostateczna przysztos¢ tego typu osrodkéw byta
wypracowywana w Warszawie. Kilka tygodni po otwarciu stotecznego kasyna, Domy
Oficera Polskiego z zamkéw Batorego i Giedymina zostaty przeniesione do
miejscowych oficerskich kasyn garnizonowych.

Podsumowanie

Zgtoszona na poczatku 1920 roku idea organizacji Doméw Oficera Polskiego
nie wytrzymata proby czasu. Ambicje kadry oficerskiej zwigzane z prowadzeniem
zycia towarzysko-kulturalnego w najbardziej reprezentacyjnych obiektach miast,
a nawet panstwa, szybko ulec musiaty weryfikacji. Koszty wynajmu tego typu
budynkéw przekraczaty znacznie mozliwosci zotnierzy, ktérzy w tym czasie nie

4 Tamze.
4 Listy z Wilna, ,Polska Zbrojna” 1925, nr 13, s. 7.
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nalezeli do najbardziej zamoznej czesci spoteczenstwa polskiego. Oficerowie nie
mogli liczy¢ na wsparcie czynnikbw spotecznych, bowiem sympatia Polakéw
nakierowana byla na szeregowych zotnierzy. Szukano wiec rozwigzan, znacznie
obnizajgcych koszty organizacji, a nastepnie utrzymania tego typu placowek.
Nadspodziewanie szybko z pomocag przyszta intendentura Ministerstwa Spraw
Wojskowych, ktora zdecydowata sie rozszerzy¢ kompetencje kasyn wojskowych
0 zadania kulturalno-oswiatowe. W takich okolicznosciach oficerowie stali sie
petnoprawnymi gospodarzami tego typu placéwek. Swego rodzaju przykltadem byta
kadra oficerka garnizonu warszawskiego, ktéra dobrowolnie opodatkowata sie na
rzecz poprawy wygladu stotecznego kasyna. Za jej przyktadem poszli oficerowie
innych garnizonéw. O pomysle tworzenia Domoéw Oficera Polskiego, powoli zaczeto
zapominac...

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie okolicznosci organizacji w Warszawie
pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego, majgcego petni¢ w garnizonie
stotecznym funkcje osrodka kultury dla kadry oficerskiej i czlonkdéw jej rodzin.
Pierwszg tego typu placéwke otwarto 11 czerwca 1920 roku, w wynajetym budynku,
znajdujgcym sie przy ul. Chopina 3. Po 20 miesigcach osrodek przeniesiono do
Zamku Kroélewskiego, gdzie funkcjonowat do stycznia 1924 roku. Docelowa
lokalizacjg okazat sie gmach Kasyna Oficerskiego, znajdujgcy sie przy
al. Szucha 29. W takiej sytuacji zakres pracy placowki gastronomicznej zostat
rozszerzony o dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowg. Takie rozwigzania przyjeto wkrotce
w catej Polsce.

Stowa kluczowe: kasyno oficerskie, oficerowie, kultura, gastronomia, domy
oficera polskiego, Warszawa, Grodno, okres miedzywojenny

POLISH OFFICER'S HOUSE IN WARSAW
IN THE INTERWAR PERIOD 1918-1939

Summary

The aim of the article is to present the circumstances of the organization
in Warsaw of the first Polish Officer's House in the country, which was to serve as
a cultural center for the officer cadre and members of their families in the capital
garrison. The first institution of this type was opened on June 11, 1920, in a rented
building at Chopin Street 3. After 20 months, the center was moved to the Royal
Castle, where it functioned until January 1924. The final location became the building
of Officers™ Casino , located at Szucha Street 29. In this situation, the scope of the
facility's work was extended to include cultural and educational activities. Such
solutions were soon adopted throughout Poland.

Keywords: officers' mess, officers, culture, gastronomy, Polish officer's
houses, Warsaw, Grodno, interwar period
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MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI JAKO ORGAN POMOCNICZY
MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI W POLSCE W ASPEKCIE PRAWNYM

Wstep

Ministerstwo Sprawiedliwosci to urzad pomocniczy Ministra Sprawiedliwosci, to
jest cztonka Rady Ministréw bedgcego organem administracji rzadowej jaki
odpowiada za dziat — sprawiedliwo$¢, bedacego od 29 grudnia 1989 roku jednym
z cztonkéw Krajowej Rady Sadownictwal, na mocy art. 187 ust. 1 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej?. Ministerstwo to jest czescig administracji rzgdowej
w Polsce z okreslong pozycjg ustrojowg i funkcjamid. Ministerstwo Sprawiedliwosci
stanowi zatem administracje rzgdowg centralng z siedzibg w Warszawie*. Minister
Sprawiedliwosci stanowi cze$s¢ Rady Ministrow, co czyni go istotnym jego
elementem zgodnie z art. 146 ust. 1i2 Konstytucji RP. Rada Ministréw, bowiem
sktada sie z Prezesa Rady Ministréw i ministrow, cho¢ mogq dziata¢ tez wiceprezesi
Rady Ministrow®. Jak wskazuje J. Zimmermann Rada Ministréw to "...naczelny,
kolegialny organ panstwowy bedacy konstytucyjnie witadzg wykonawczag
o kompetencji generalnej. Jest ona organem objetym konstytucyjnym
domniemaniem kompetencji, oznaczajgcym, ze nalezg do niej sprawy polityki
panstwa niezastrzezone dla innych organdéw panstwowych i samorzadu
terytorialnego."® Fakt, ze Ministerstwo to jest administracja centralng potwierdza
takze art. 2 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia
26 lutego 2014 r. w sprawie zamoéwien publicznych, uchylajgcej dyrektywe
2004/18/WE (Tekst majgcy znaczenie dla EOG)’.

Ponadto od 31 marca 1990 r. do 30 marca 2010 r. Minister petnit z urzedu
godnos¢ Prokuratora Generalnego, a od 4 marca 2016 r. na mocy ustawy Prawo
o prokuraturze® petni ja ponownie, niemniej w $wietle Konstytucji sg to osobne
organy, obstugiwane réwniez obecnie przez odrebne urzedy, odpowiednio przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci oraz przez Prokurature Krajowg®. W zwigzku ze
zmianami legislacyjnymi od 31 marca 2010r. do 3 marca 2016 r. zamiast
Prokuratury Krajowej dziatata Prokuratura Generalna, usytuowana catkowicie
niezaleznie od Ministerstwa Sprawiedliwosci i szerzej — od administracji rzgdowe;j.
Prokurator Generalny byt wéwczas powotywany przez Prezydenta RP na
szescioletnig kadencje sposréd dwéch kandydatéw przedstawionych przez Krajowg
Rade Sadownictwa oraz wspotczesnie niedziatajgcg Krajowg Rade Prokuratury.

1 Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie Sgdownictwa (t.j. Dz.U.2024, poz. 1186).

2 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 319,
z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946.).

3 E. Zielinski, Administracja rzagdowa i samorzgdowa w Polsce, 2013, s. 177-183.

4 K. Watachowski, Uwarunkowania delokalizacji centralnych urzedéw w Polsce, Krakéw 2019, s. 15-16.

5 J. Stugocki, Prawo Administracyjne. Zagadnienia ustrojowe, Warszawa 2022, s 108-115.

6 J. Zimmermann , Prawo Administracyjne, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 243.

" Dyrektywa z 26 lutego 2014 r., 2014/24/UE w sprawie zamdwien publicznych, uchylajgca dyrektywe
2004/18/WE (Dz.U.UE.L.2014.94.65).

8 Ustawa z dnia 28 stycznia 2016 r. Prawo o prokuraturze (Dz.U.2024.390 t.j.).

® Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 r. o zmianie ustawy o prokuraturze oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. z 2009 r. nr 178, poz. 1375, ze zm.). Art. 187 ust. 1 oraz art. 191 ust.1 pkt 1 Konstytucji RP.
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Aspekt sprawiedliwo$¢ obejmuje m.in. takie sprawy, jak kwestia:

- sgdownictwa;

- prokuratury, notariatu, adwokatury i radcéw prawnych, w zakresie

wynikajgcym z przepiséw odrebnych;

- wykonywania kar oraz srodkéw wychowawczych i srodka poprawczego

orzeczonego przez sady jak i sprawy pomocy postpenitencjarne;j.

Minister wiasciwy do spraw sprawiedliwosci zapewnia przygotowywanie
projektow kodyfikacji prawa cywilnego, w tym rodzinnego, oraz prawa karnego.
Minister wtasciwy do spraw sprawiedliwosci jest wtasciwy w sprawach sgdownictwa
w zakresie spraw niezastrzezonych odrebnymi przepisami do kompetencji innych
organéw panstwowych i z uwzglednieniem zasady niezawistosci sedziowskiej.
Ministrowi wtasciwemu do spraw sprawiedliwosci podlega Stuzba Wiezienna.

Ministerstwo Sprawiedliwosci odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu
systemu wymiaru sprawiedliwosci w Polsce. Jako organ pomocniczy Ministra
Sprawiedliwosci, ministerstwo wspiera go w realizacji zadah przypisanych
konstytucyjnie i ustawowo. Celem niniejszego referatu jest przedstawienie roli
Ministerstwa Sprawiedliwosci jako aparatu pomocniczego Ministra Sprawiedliwosci,
z uwzglednieniem podstaw prawnych oraz kompetenciji organu.

Niniejszy artykut ma ukaza¢ gtéwne aspekty prawnego funkcjonowania
Ministerstwa Sprawiedliwosci jako organu pomocniczego, a w szczegolnosci kwestie
prawne, tj. najwazniejszych aktow prawnych organizacyjnych oraz stanowigcych
podstawy ustawowe dla jego dziatalnosci we wspotczesnej Polsce ze stanem
prawnym na koniec 2024 roku.

Podstawy prawne funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwosci

Ministerstwo Sprawiedliwosci dziata w oparciu o przepisy Konstytuciji
Rzeczypospolitej Polskiej, ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji
rzgdowej oraz aktow wykonawczych, w tym rozporzadzen Rady Ministrow i samego
Ministra Sprawiedliwosci.

Zgodnie z art. 149 Konstytucji RP, ministrowie kierujg okreslonymi dziatami
administracji rzadowej i sg odpowiedzialni za ich funkcjonowanie. Minister
Sprawiedliwosci odpowiada m.in. za wymiar sprawiedliwosci, co obejmuje sady,
prokurature, zakfady karne oraz inne instytucje zwigzane z praworzgdnoscia.
Zarzadzeniem Nr 66 Prezes Rady Ministrow z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie
nadania statutu Ministerstwu Sprawiedliwosci nadat statut temu Ministerstwu.
Zarzadzenie weszto w zycie z dniem 1 lipca 2024 r.19 Na tej podstawie tez utracito
moc zarzgdzenie nr 91 Prezesa Rady Ministrow z dnia 1 czerwca 2018 r. w sprawie
nadania statutu Ministerstwu Sprawiedliwosci (M.P. poz. 524, z 2020 r. poz. 524
oraz z 2022 r. poz. 396). Na podstawie tego aktu prawnego w skfad Ministerstwa
Sprawiedliwosci wchodzg Gabinet Polityczny Ministra oraz nastepujgce komoérki
organizacyjne:

Departament Analiz i Strategii;

Departament Budzetu i Inwestycji;

Departament Funduszy i Nieodptatnej Pomocy Prawnej;
Departament Informatyzacji i Rejestréw Sgdowych;

Departament Kadr i Organizacji Sgdéw Powszechnych i Wojskowych;
Departament Legislacyjny;

ogkrwnE

10 Zarzadzenie nr 66 Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie nadania statutu
Ministerstwu Sprawiedliwosci, (M.P. 2024 poz. 471).
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7. Departament Nadzoru Administracyjnego;

8. Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego;

9. Departament Prawa Europejskiego;

10.Departament Prawa Karnego;

11.Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich;

12.Departament Wspotpracy Miedzynarodowej i Praw Cziowieka;

13.Departament Wykonania Orzeczen i Probaciji;

14.Departament Zawoddw Prawniczych;

15.Biuro Administracyjne;

16.Biuro Bezpieczehstwa;

17.Biuro Cyberbezpieczenstwa;

18.Biuro Dyrektora Generalnego;

19.Biuro Finansow;

20.Biuro Informacyjne Krajowego Rejestru Karnego;

21.Biuro Komunikacji i Promocji;

22.Biuro Ministra;

23.Biuro Obstugi Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomosci

warszawskich;

24.Biuro Obstugi Restrukturyzacji i Upadiosci oraz Petnomocnika do Spraw

Biegtych Sadowych.

Obstuge spraw tego Ministra w zakresie dziatu administracji rzadowej —

sprawiedliwos¢ zapewniajg przede wszystkim:

Departament Analiz i Strategii;

Departament Budzetu i Inwestycji;

Departament Funduszy i Nieodptatnej Pomocy Prawnej;
Departament Informatyzacji i Rejestréw Sgdowych;

Departament Kadr i Organizacji Sgdéw Powszechnych i Wojskowych;
Departament Legislacyjny;

Departament Nadzoru Administracyjnego;

Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego;

. Departament Prawa Europejskiego;

10.Departament Prawa Karnego;

11.Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich;

12.Departament Wspotpracy Miedzynarodowej i Praw Cziowieka;

13.Departament Wykonania Orzeczen i Probaciji;

14.Departament Zawodow Prawniczych.

Zgodnie z przedmiotowym statutem ten Minister sprawuje nadzoér nad
Gabinetem Politycznym Ministra.

W mysl ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej'?,
tj. art. 5 pkt 20 tej ustawy wskazuje na dziat - sprawiedliwos¢. Zas art. 24 tej ustawy
stanowi, ze dziat sprawiedliwo$¢ obejmuje sprawy:

1) sgdownictwa;

2) prokuratury, notariatu, adwokatury i radcéw prawnych, w zakresie

wynikajacym z przepisOw odrebnych;

3) wykonywania kar oraz srodkéw wychowawczych i srodka poprawczego

orzeczonego przez sgdy oraz sprawy pomocy postpenitencjarnej;

4) tlumaczy przysiegtych.

CoNoOGORA~WNE

11 Ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej, (Dz.U. z 2007 r. Nr 65, poz. 437).



176

Nadto Minister wtasciwy do spraw sprawiedliwosci zapewnia przygotowywanie
projektow kodyfikacji prawa cywilnego, w tym rodzinnego, oraz prawa karnego.

Minister ten jest takze wlasciwy w sprawach sagdownictwa kwestii
niezastrzezonych odrebnymi przepisami do kompetencji innych organéw
panstwowych i zasady niezawisto$ci sedziowskiej.

Ministrowi temu podlega rowniez Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej.

Zgodnie za$ z rozporzadzeniem z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie
szczegotowego zakresu dziatania Ministra Sprawiedliwosci, (Dz.U. z dnia
18 listopada 2011 r.)?2, wydanego na podstawie art. 33 ust. 1 i 1a ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow, rozporzadzenie okresla szczegotowy zakres
dziatania Ministra Sprawiedliwosci, ktory kieruje dziatem administracji rzgdowe;j
— sprawiedliwo$¢. Minister ten jest takze dysponentem czesci 15 i 37 budzetu
panstwa. Obstuge tego Ministra zapewnia wtasnie Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Zgonie zas$ z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 3 listopada 1999 r.
w sprawie utworzenia Ministerstwa Sprawiedliwosci, (Dz.U. z dnia
10 listopada 1999 r.)13, zgodnie z art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
o organizacji i trybie pracy Rady Ministrow oraz o zakresie dziatania ministrow
(Dz.U.z 1999r. Nr82, poz.929)* zarzgdzono utworzenie Ministerstwa
Sprawiedliwosci.

Ministerstwo Sprawiedliwosci jako aparat pomocniczy Ministra

Ministerstwo Sprawiedliwosci nie stanowi samodzielnego organu wiadzy
publicznej — jego status nalezy raczej okresli¢ jako aparatu pomocniczego Ministra
Sprawiedliwosci. Oznacza to, ze jego gtdwng funkcjg jest wspieranie Ministra
w realizacji zadan wynikajagcych z jego konstytucyjnych i ustawowych kompetencji.
Wsparcie to obejmuje aspekty organizacyjne, merytoryczne oraz techniczne,
niezbedne do efektywnego kierowania politykg w obszarze sprawiedliwosci.

W  strukturze Ministerstwa funkcjonuje szereg wyspecjalizowanych
departamentéw i biur, z ktérych kazdy odpowiada za inny zakres tematyczny.
W skfad ministerstwa wchodzg departamenty i biura wyspecjalizowane w réznych
obszarach dziatalnosci, przyktadowo takich jak:

- Departament Legislacyjny — odpowiedzialny za przygotowywanie projektow

aktow normatywnych;

- Departament Kadr i Organizacji Sadéw - =zajmuje sie sprawami

personalnymi i organizacyjnymi w sgdownictwie;

- Departament Wykonywania Orzeczen i Probacji — zajmuje sie funduszami

europejskimi oraz bezptatng pomoca prawnat

- Departament Praw Cziowieka — analizuje zgodnos$é dziatan wymiaru

sprawiedliwosci z prawami cztowieka.

Zgodnie z Zarzgdzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 czerwca 2024 r.
w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Sprawiedliwosci

12 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dziatania Ministra Sprawiedliwosci, (Dz.U.11.248.1490.).

13 Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa
Sprawiedliwosci, (Dz.U. z dnia 10 listopada 1999 r.).

14 Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. o organizacji i trybie pracy Rady Ministrow oraz o zakresie dziatania
ministréw, (Dz.U. z 1999 r. Nr 82, poz. 929).
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ustalono regulamin organizacyjny Ministerstwa Sprawiedliwosci, stanowigcy
zatgcznik do tego aktu prawnego?®.

Akt ten jest podzielony na 26 rozdziatow. Podstawowe zasady organizacyjne
zostaly w zasadzie omoéwione w rozdziale |. Nadto, paragrafy 9-11 regulujg
wewnetrzng strukture komérek organizacyjnych (wydziaty, zespoty, stanowiska
samodzielne). Kolejne rozdziaty od 3 do 26 omawiajg funkcjonowanie
poszczegdlnych departamentow i biur. Rozdziaty 17-26 opisujg biura
(Administracyjne, = Cyberbezpieczenstwa, Finanséw, Informacyjne KRK,
Komunikacji, Ministra, Restrukturyzacji), odpowiadajgce za obstuge wewnetrzng
resortu, ochrone danych i cyberbezpieczenstwo, komunikacje medialng czy
wspotprace z parlamentem. Przyktadowo tylko wskaze, ze rozdziat 1, Przepisy
ogolne, obejmujg przepisy par. 1-12. Regulamin organizacyjny tego Ministerstwa
okresla zakres zadan i tryb pracy komorek organizacyjnych Ministerstwa zgodnie
zpar.1l tego dokumentu. Par.2 zas$ stanowi, ze Kierownictwo Ministerstwa
Sprawiedliwosci  stanowig: Minister Sprawiedliwosci, Sekretarze  Stanu
i Podsekretarze Stanu. Par. 3 wskazuje, ze odrebne przepisy regulujg obowigzki
0s6b zastepujgcych Ministra Sprawiedliwosci i pozostatych cztonkéw kierownictwa
tego Ministerstwa. Takze Dyrektor Generalny tego Ministerstwa wykonuje zadania
okreslone w odrebnych przepisach. Par. 4 stanowi, ze w sktad Ministerstwa
Sprawiedliwosci wchodzg: Gabinet Polityczny Ministra oraz komorki organizacyjne
wymienione w przedmiotowym statucie tego Ministerstwa.

Komorki organizacyjne opracowujg stanowiska dotyczgce interpretacii
przepisOw prawa, w zakresie ich wtasciwosci. Przy realizacji tego zadania komorki
organizacyjne wspoétdziatajg z Departamentem Legislacyjnym.

Par. 7 m.in. stanowi, ze prace legislacyjne prowadzi i koordynuje Departament
Legislacyjny. W ramach wspoétdziatania z Departamentem Legislacyjnym komorki
organizacyjne w szczegoélnosci przedstawiajg koncepcje i rozwigzania
merytoryczne, a takze mogg przedstawia¢ projekty aktéw prawnych. Tryb
prowadzenia prac legislacyjnych okresla odrebne zarzadzenie Ministra
Sprawiedliwosci.

Par. 8, do zadan rzecznika prasowego Ministra Sprawiedliwos$ci osoba petnigca
te funkcje podlega bezposrednio Ministrowi Sprawiedliwosci.

Par. 9, m.in. stanowi, ze w strukturze organizacyjnej departamentéw i biur mogg
zosta¢ wyodrebnione wydziaty, zespoty, inne wewnetrzne komoérki organizacyjne
okreslone w odrebnych przepisach oraz samodzielne stanowiska pracy.
Wewnetrzne regulaminy organizacyjne departamentow i biur sg przekazywane do
Biura Dyrektora Generalnego.

Par. 10, m.in. wskazuje, iz dziatalno$cig departamentu lub biura kieruje dyrektor
departamentu lub biura, ktéry odpowiada za prawidtowe i zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawa wykonywanie zadan podlegtej mu komérki organizacyjnej, w tym
za przestrzeganie okreslonych przepisami prawa terminéw zatatwiania spraw. Do
Szefa Gabinetu Politycznego Ministra stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce
dyrektora departamentu lub biura. Naczelnik wydziatu odpowiada za prawidtowe
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa wykonywanie zadan kierowanego
przez niego wydziatu, w tym za przestrzeganie okre$lonych przepisami prawa
terminéw zatatwiania spraw. Par. 11 stanowi, m.in. iz dokumenty i pisma, ktérych

15 Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa Sprawiedliwosci ustalono regulamin organizacyjny Ministerstwa
Sprawiedliwosci, (Dz.Urz. Min. Sprawiedl. poz. 190).
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podpisywanie jest zastrzezone dla Ministra Sprawiedliwosci lub pozostatych
cztonkéw kierownictwa tego Ministerstwa, co okreslajg odrebne przepisy.

Kolejny rozdziat 2, Gabinet Polityczny Ministra, obejmuje caty par. 12. Do zadan
Gabinetu Politycznego Ministra nalezy prowadzenie powierzonych przez Ministra
Sprawiedliwosci spraw wynikajgcych z jego funkgji polityczne.

Rozdziat 3, Departament Analiz i Strategii, to par. 13, wskazuje, iz do zadan
Departamentu Analiz i Strategii m.in. nalezy:

1) opracowywanie strategii dziatah Ministerstwa Sprawiedliwosci

ikoordynowanie jej realizaciji;

2) organizowanie, koordynowanie, nadzorowanie i wykonywanie zadan

z zakresu statystyki publicznej zwigzanych z dziatalno$cia Ministra
Sprawiedliwosci, sgdéw powszechnych, sgdow wojskowych oraz innych
jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Sprawiedliwosci lub przez
niego nadzorowanych, a takze notariuszy i komornikéw sgdowych.

Rozdziat 4 Departament Budzetu i Inwestycji, obejmuje par. 14, do zadan
Departamentu Budzetu i Inwestycji nalezy m.in. zapewnienie obstugi Ministra
Sprawiedliwosci jako dysponenta wlasciwych czesci budzetu panstwa. W strukturze
Departamentu Budzetu i Inwestycji funkcjonuje gtéwny ksiegowy resortu, ktérego
uprawnienia i obowigzki okres$lajg odrebne przepisy.

Rozdziat 5, Departament Funduszy i Nieodptatnej Pomocy Prawnej, obejmuje
par. 15, gdzie zapisano, ze do zadan Departamentu Funduszy i Nieodptatnej
Pomocy Prawnej nalezy m.in. programowanie wsparcia dla wymiaru sprawiedliwosci
w ramach s$rodkéw pochodzgcych z funduszy europejskich i innych zrodet
bezzwrotnej pomocy zagraniczne;.

Rozdziat 6 Departament Informatyzacji i Rejestrow Sgdowych, dotyczy par. 16
jaki stanowi, ze do zadan tego Departamentu nalezy m.in.:

1) prowadzenie spraw zwigzanych z informatyzacjg resortu sprawiedliwos$ci;

2) prowadzenie spraw zwigzanych z eksploatacjg i rozwojem systemoéw

informatycznych resortu sprawiedliwosci;

3) wydawanie i rozpowszechnianie Monitora Sgdowego i Gospodarczego.

Rozdziat 7 Departament Kadr i Organizacji Sadow Powszechnych
i Wojskowych, par. 17 stanowigcy, m.in. ze do zadan tego Departamentu nalezy:

1) prowadzenie, w zakresie uprawnien przystugujgcych Ministrowi

Sprawiedliwosci, spraw osobowych:

a) sedziow sadéw powszechnych i wojskowycht

b) sedzibw w stanie spoczynku oraz czionkdw ich rodzin pobierajgcych

uposazenie rodzinnet

c) referendarzy sagdowycht

d) dyrektoréw i zastepcéw dyrektora Krajowej Szkoty Sadownictwa

i Prokuratury, Instytutu Ekspertyz Sadowych im. prof. dra Jana Sehna
w Krakowie, Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, Instytutu Ekspertyz
Ekonomicznych i Finansowych w todzi oraz Instytutu Ekspertyz
Medycznych w todzit

e) dyrektoréw sgdow i ich zastepcow, asesoréw sgdowych.

Rozdziat 8 Departament Legislacyjny, obejmowat par. 18, stanowigcy
Departament Legislacyjny odpowiada za obstuge Ministra Sprawiedliwos$ci
i Ministerstwa Sprawiedliwosci pod wzgledem legislacyjnym.

Rozdziat 9 Departament Nadzoru Administracyjnego obejmuje par. 19. Do
zadanh Departamentu Nadzoru Administracyjnego nalezy m.in.:
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1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra
Sprawiedliwosci:

a) zewnetrznego nadzoru administracyjnego nad dziatalnoscig administracyjng
sgdow powszechnych, polegajgcga na zapewnieniu wilasciwego toku
wewnetrznego urzedowania sgdéw przy rozpoznawaniu  spraw,
z zastrzezeniem § 23 ust. 1 pkt 1i § 25 ust. 1 pkt 1;

b) nadzoru zwierzchniego nad sgdami wojskowymi w zakresie organizacji
i dziatalnosci administracyjnej, z zastrzezeniem § 25 ust. 1 pkt 1;

¢) nadzoru zwierzchniego nad przewodniczacymi i wiceprzewodniczacymi izb
morskich oraz nad trybem postepowania przed izbami morskimi.

Rozdziat 10 Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego, par. 20 stanowi,
ze do zadan Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego nalezy obstuga
Ministra Sprawiedliwosci w zakresie m.in.:

1) prawa cywilnego;

2) postepowania cywilnego;

3) prawa pracy.

Rozdziat 11 Departament Prawa Europejskiego, par. 21 wskazuje, ze do
zakresu zadan Departamentu Prawa Europejskiego nalezy m.in. zapewnienie
obstugi prawnej Ministra Sprawiedliwosci w obszarze prawa europejskiego oraz
prawa miedzynarodowego, w zakresie niezastrzezonym dla Departamentu
Wspétpracy Miedzynarodowej i Praw Cztowieka.

Rozdziat 12 Departament Prawa Karnego obejmujgcy par. 22. Do zadan
Departamentu Prawa Karnego nalezy obstuga Ministra Sprawiedliwosci w zakresie:

1) prawa karnego;

2) postepowania karnego;

3) prowadzenia spraw zwigzanych z realizacjg uprawnien i obowigzkéw
Ministra Sprawiedliwos$ci dotyczacych dziatalnosci prokuratury wynikajgcych
Z ustawy z dnia 28 stycznia 2016 r. — Prawo o prokuraturze (Dz.U. z 2024 .
poz. 390);

4) prawa publicznego;

5) postepowania administracyjnego, postepowania sgdowo-
administracyjnego, postepowania egzekucyjnego w administracji oraz
reprywatyzacji nieruchomosci.

Rozdziat 13 Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich, obejmuje par. 23,

gdzie do zadan Departamentu Spraw Rodzinnych i Nieletnich nalezy m.in:

1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra
Sprawiedliwosci  zewnetrznego  nadzoru  administracyjnego  nad
dziatalnoscig administracyjng sgdoéw powszechnych w sprawach rodzinnych
i nieletnich;

2) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra
Sprawiedliwosci nadzoru nad dziatalno$cig opiniodawczych zespotéw
sgdowych specjalistow;

3) opracowywanie rozwigzan dotyczacych organizacji i funkcjonowania
opiniodawczych zespotéw sgdowych specjalistow.

Rozdziat 14 Departament Wspotpracy Miedzynarodowej i Praw Cziowieka,
par. 24. Do zadan Departamentu Wspétpracy Miedzynarodowej i Praw Czlowieka
nalezy m.in. prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem dwustronnych umoéw
miedzynarodowych z zakresu obrotu prawnego w sprawach cywilnych i karnych oraz
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umow wielostronnych, ktére regulujg wylgcznie sprawy z zakresu obrotu prawnego
w sprawach karnych, z wytgczeniem aktéw prawnych Unii Europejskie;.

Rozdziat 15 Departament Wykonania Orzeczen i Probaciji, par. 25. 1. Do zadan
Departamentu Wykonania Orzeczen i Probacji nalezy:

1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra
Sprawiedliwosci  zewnetrznego  nadzoru  administracyjnego  nad
dziatalnoscig administracyjng sgdow powszechnych i wojskowych
w zakresie wykonania orzeczen karnych i cywilnych oraz nad dziatalnoscig
administracyjng sgdoéw powszechnych w sprawach dotyczacych wykonania
orzeczeh sgdowych i innych aktéw prawnych w drodze egzekucji sgdowe;j
na podstawie przepiséw o postepowaniu egzekucyjnym;

2) zapewnienie obstugi Ministra Sprawiedliwosci w zakresie wykonywania
czynno$ci zwigzanych z podlegtoscia Ministrowi Sprawiedliwosci Stuzby
Wiezienne;.

Departament Wykonania Orzeczeh i Probacji zapewnia obstuge Ministra

Sprawiedliwosci pod wzgledem merytorycznym w zakresie:

1) nieletnich;

2) okregowych osrodkéw wychowawczych, zakladéw poprawczych i schronisk
dla nieletnich;

3) kuratoréw sgdowych;

4) komornikéw sgdowych;

5) Stuzby Wieziennej;

6) prawa karnego wykonawczego.

Rozdziat 16 obejmuje Departament Zawoddéw Prawniczych to par. 26
obejmujacy zadania z zakresu nadzoru nad dziatalnoscig samorzgdu adwokackiego
i samorzadu radcéw prawnych oraz dziatalnoscig notariuszy, zastepcéw
notarialnych, aplikantéw notarialnych i organami samorzadu notarialnego.

Rozdziat 17 to Biuro Administracyjne, to par.27. Do zadan Biura
Administracyjnego nalezy m.in. prowadzenie spraw zwigzanych z ewidencjg
i gospodarowaniem rzeczowymi sktadnikami majgtkowymi  pozostajgcymi
w zarzadzie Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Rozdziat 18 to Biuro Bezpieczenstwa, obejmujgcy caty par. 28, jest to chocby
zapewnienie ochrony informacji niejawnych przetwarzanych w Ministerstwie
Sprawiedliwosci.

Rozdziat 19 Biuro Cyberbezpieczenstwa, par.29. Do zadan Biura
Cyberbezpieczenhstwa nalezy m.in. wykonywanie zadan zapewniajgcych prawidtowe
funkcjonowanie systemu ochrony cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie
Sprawiedliwosci.

Rozdziat 20 to Biuro Dyrektora Generalnego, par. 30, stanowigcy zadania Biura
Dyrektora Generalnego gdzie m.in. sg prowadzane sprawy osobowe.

Rozdziat 21 to Biuro Finansow, doktadnie par. 31. Do zadan Biura Finanséw
nalezy: m. in. wykonywanie zadan dysponenta trzeciego stopnia $rodkéw
budzetowych Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz prowadzenie rachunkowosci
Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Rozdziat 22 Biuro Informacyjne Krajowego Rejestru Karnego, to par. 32.
Wg niego do zadan Biura Informacyjnego Krajowego Rejestru Karnego nalezy
m.in. wykonywanie zadan okreslonych w ustawie z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym
Rejestrze Karnym (Dz.U. z 2024 r. poz. 276).
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Rozdziat 23 Biuro Komunikacji i Promociji, par. 33 wskazuje, ze do zadan Biura
Komunikacji i Promocji nalezy m.in.:

1) organizowanie i koordynowanie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej;

2) organizowanie dziatalnosci promocyjnej w zakresie edukacji prawnej dzieci

i mtodziezy.

Rozdziat 24 Biuro Ministra, to par.34. o zadan Biura Ministra nalezy
m.in. prowadzenie spraw dotyczacych wspoidziatania Ministra Sprawiedliwosci
z organami wtadzy ustawodawczej, administracji rzadowej i samorzgdowej,
z wylgczeniem spraw powierzonych Gabinetowi Politycznemu Ministra.

Rozdziat 25 Biuro Obstugi Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomosci
warszawskich, par. 35. Rozdziat 26 ostatni to Biuro Obstugi Restrukturyzacji
i Upadtosci oraz Petnomocnika do Spraw Biegtych Sgdowych, par. 36.

Kompetencje Ministra Sprawiedliwosci i rola Ministerstwa oraz inne

wewnetrzne akty prawne

Minister Sprawiedliwosci, jako czlonek Rady Ministréw, realizuje polityke

panstwa w zakresie wymiaru sprawiedliwosci. Do jego zadan nalezy m.in.:

- opracowywanie polityki karnej i penitencjarnej;

- nadzér nad dziatalnos$cig prokuratury (jako Prokurator Generalny);

- opiniowanie kandydatow na sedziéw;

- nadzor administracyjny nad sgdami powszechnymi;

- wspoipraca miedzynarodowa w zakresie sprawiedliwosci.

Ministerstwo przygotowuje niezbedne dokumenty, analizy, akty prawne

i projekty, ktére umozliwiajg realizacje tych zadan. Ponadto zajmuje sie wdrazaniem
programow reform w sgdownictwie oraz nadzorowaniem jednostek organizacyjnych
podlegtych ministrowi. Ministerstwo Sprawiedliwosci petni istotng funkcje
w strukturze administracji rzagdowej. Dzieki specjalistycznym kadrom i strukturze
organizacyjnej zapewnia skuteczne i profesjonalne wsparcie Ministra
Sprawiedliwosci, co przekiada sie na efektywnos¢ systemu wymiaru
sprawiedliwoéci. Dziatania resortu majg wptyw nie tylko na funkcjonowanie sgdéw
i prokuratury, ale réwniez na bezpieczehstwo obywateli oraz ochrone ich praw
i wolnosci.

Nadto wazne w aspekcie prawnym sg tez inne istotne nizej wymienione akty

prawne:

- Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 27.08.2024 r. zmieniajgce
zarzadzenie w sprawie ustalenia zakresu czynnosci cztonkéw Kierownictwa
Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Dyrektora Generalnego Urzedu,
Dziennik Urzedowy Ministra Sprawiedliwosci z 31 lipca 2024 roku
pozycja 212;

- Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci nr 201/24/BM z dnia 1 lipca 2024 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie ustalenia zakresu czynnoSci
cztonkéw Kierownictwa MS oraz Dyrektora Generalnego urzedu;

- Zarzadzenie nr 9/24/BM Ministra Sprawiedliwosci z dnia 24.01.2024 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zakresu czynnosci czionkow
kierownictwa MS oraz Dyrektora Generalnego Urzedu?®;

16 Regulacje prawne dotyczace organizacji Ministerstwa Sprawiedliwosci
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/regulacje-prawne-dotyczace-organizacji-ministerstwa-
sprawiedliwosci, [dostep: 14 kwietnia 2025].
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- Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 4 grudnia 2024 r. w sprawie
wykazu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Sprawiedliwosci
lub przez niego nadzorowanych??,

Zakonczenie

Ministerstwo Sprawiedliwosci jako organ pomocniczy Ministra Sprawiedliwosci
odgrywa zasadniczg role w ksztattowaniu i realizacji polityki panstwa w zakresie
wymiaru sprawiedliwosci. Dzieki jasno okreslonym podstawom prawnym i dobrze
rozwinigtej strukturze organizacyjnej, skutecznie wspiera ministra w wykonywaniu
jego ustawowych obowigzkéw, przyczyniajgc sie do prawidiowego funkcjonowania
catego systemu prawnego w Polsce. Obecnie Ministerstwo Sprawiedliwosci
zlokalizowane jest w tzw. kamienicy dochodowej Bohdanowicza, przy
al. Ujazdowskie 11, 00-950 Warszawa, NIP 5261673166, Regon 00031915018.

Poza ww. aspektami prawnym takze wedtug art. 12 ust. 2 ustawy z dnia
6 kwietnia 1984 roku o fundacjach?®, fundacje majg obowigzek sktadania corocznie
wlasciwemu ministrowi (wskazanemu w Krajowym Rejestrze Sadowym)
sprawozdan z dziatalnosci, w terminie najpdzniej do dnia 31 grudnia danego roku za
rok wczesniejszy, zatem ten nadzér jest takze sprawowany tutaj a czynnos¢ ta
wykonywana jest na wzorze wprowadzonym Rozporzgdzeniem Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 20 grudnia 2022 roku w sprawie jednolitego wzoru formularza
sprawozdania z dziatalnosci fundac;ji?.

Reasumujgc podstawa prawna funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwosci
wskazuje na dziatanie na podstawie: Ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach
administracji rzadowej, ktéra przypisuje resortowi dziat ,sprawiedliwos¢”
(Dz.U. z 2024 r. poz. 34),jak i ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw,
ktéra okresla kompetencje ministréw i ich role w administracji rzagdowej oraz
Konstytucji RP, ktéra wskazuje podziat wtadzy i role tego ministra jako czionka Rady
Ministréow oraz Rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie szczegdétowego
zakresu dziatania Ministra Sprawiedliwosci. Ministerstwo Sprawiedliwosci dziata
poprzez: departamenty merytoryczne (Departament Legislacyjny, Departament
Wykonania Orzeczen i Probacji), jednostki nadzorowane i podlegte (Prokuratura
Krajowa, Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej) oraz tzw. organy pomocnicze (Rada
Legislacyjna, Komisje Kodyfikacyjne). Podstawa prawna utworzenia Ministerstwa
Sprawiedliwosci wynika z mocy Rozporzgdzenia Rady Ministrow 2z dnia
3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Sprawiedliwo$ci?t. Zakres
kompetencji Ministra Sprawiedliwosci okresla Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania
Ministra Sprawiedliwo$ci?2.

17 Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 4 grudnia 2024 r. w sprawie wykazu jednostek
organizacyjnych podlegtych Ministrowi Sprawiedliwosci lub przez niego nadzorowanych
(M.P. poz. 1040).

18 M. Lesniakowska, Architektura w Warszawie, Warszawa 2005, s. 99.; Ministerstwo Sprawiedliwosci
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/, [dostep: 14 kwietnia 2025].

19 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach (Dz.U. z 2023 r., poz. 166 ze zm.).

20 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie jednolitego wzoru
formularza sprawozdania z dziatalnosci fundacji (Dz.U. z 2022 r., poz. 2791).

2 Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa
Sprawiedliwosci, (Dz.U. z 1999 r. nr 91, poz. 1024).

22 Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegtowego zakresu
dziatania Ministra Sprawiedliwosci (Dz.U. z 2017 r. poz. 2330).
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Dziatalnos¢ Ministerstwa Sprawiedliwosci podlega: kontroli Sejmu, w tym przez
Komisje Sprawiedliwosci i Praw Cziowieka to jest wg ustawy z dnia
21 stycznia 1999 r. o sejmowej komisji sledczej reguluje funkcjonowanie sejmowych
komisji $ledczych?3, Najwyzszej Izbie Kontroli wg ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli
z dnia 23 grudnia 1994 r.2* — w zakresie legalnosci i celowosci dziatan, sgdowej
kontroli legalnosci decyzji administracyjnych, w sprawach dyscyplinarnych. Organ
ten ma tez wiele innych kompetencji2®.

Minister Sprawiedliwosci petni wspétczesnie réwniez funkcje Prokuratora
Generalnego i sam tez jest naczelnym organem administracji rzgdowej w Polsce, co
moze potwierdzaé wytacznie teze, mimo wielu kontrowersji tgczenia tych funkgciji, ze
administracja publiczna ma charakter inteligentnej, bowiem w praktyce to potgczenie
ma wiele pozytywnych aspektow?6.

Streszczenie

Ministerstwo Sprawiedliwosci jest centralnym organem administraciji rzgdowe;j,
wspierajgcym Ministra Sprawiedliwos$ci — cztonka Rady Ministrow odpowiedzialnego
za dziat ,sprawiedliwos¢”. Minister ten od 1989 roku jest takze cztonkiem Krajowej
Rady Sagdownictwa. Ministerstwo ma siedzibe w Warszawie i funkcjonuje na
podstawie przepisow konstytucyjnych oraz ustawowych, petnigc istotng role
w strukturze rzgdu. W latach 1990-2010 oraz ponownie od 2016 roku Minister
Sprawiedliwosci petni rownoczesnie funkcje Prokuratora Generalnego, cho¢ s3 to
formalnie dwa odrebne organy. W latach 2010-2016 Prokuratura Generalna byta
niezalezna od ministerstwa. Zakres dziatania Ministerstwa obejmuje m.in.:
sgdownictwo, prokurature, notariat, adwokature, radcow prawnych, wykonywanie
kar i $rodkéow wychowawczych oraz pomoc postpenitencjarng. Ministerstwo
odpowiada réwniez za przygotowywanie projektow ustaw w zakresie prawa
cywilnego i karnego oraz nadzoruje Stuzbe Wiezienna.

Celem referatu jest ukazanie roli Ministerstwa Sprawiedliwosci jako organu
pomochiczego Ministra, ze szczegdlnym uwzglednieniem podstaw prawnych jego
funkcjonowania oraz kompetencji przypisanych ustawowo. Artykut dotyczy
aspektéw prawnych funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Stowa kluczowe: Ministerstwo Sprawiedliwosci, Minister Sprawiedliwosci,
Administracja Centralna

MINISTRY OF JUSTICE AS A SUPPORTING BODY
OF THE MINISTER OF JUSTICE IN POLAND IN THE LEGAL ASPECT

Summary

The Ministry of Justice is the central body of government administration,
supporting the Minister of Justice — Council of Ministers responsible for the “justice”
department. The Minister has also been a member of the National Council of the
Judiciary since 1989. The Ministry, based in Warsaw, operates on the basis
of constitutional and statutory provisions, fully complying with the provisions of the

2 Ustawa z dnia 21 stycznia 1999 r. o sejmowej komisji $ledczej (Dz.U. z 1999 r., nr 35, poz. 321 ze zm.).

2 Ustaw z 23 grudnia 1994 r o Najwyzszej |zbie Kontroli (Dz.U. z 1999 r., nr 35, poz. 321 ze zm.).

% B. Prusinowski, Ustawowa regulacja udostepniania akt sgdowych Ministrowi Sprawiedliwosci,
[w:] Ustréj sadéw powszechnych. Przepisy z wprowadzeniem, 2017, s. 47.

% J. Bo¢, Administracja publiczna jako organizacja inteligentna, [w:] A. Btas, J. Bo¢, J. Jezewski,
Administracja publiczna, Wroctaw 2004, s. 364.
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law. In the years 1990-2010 and again since 2016, the Minister of Justice has held
the position of Prosecutor General, although there are formally two bodies of bodies.
In the years 2010-2016, the Prosecutor General's Office was independent of the
ministry. The scope of the ministry’s activities includes, among others, the judiciary,
prosecutor’s office, notary’s office, bar, legal advisers, penalties and parents, and
post-penitentiary assistance. The ministry is responsible for providing laws in the
field of civil and criminal law and the Prison Service.

The aim of the report is to regulate the role of the ministry as the tax authority
of the Minister, taking into account the basic law of its functioning and its statutory
assignment. The article concerns the application of the law by the Ministry of Justice.

Keywords: Ministry of Justice, Minister of Justice, Central Administration
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UMOWA O PRACE W PRAWIE HISZPANII
— STABILNOSC ZATRUDNIENIA A NOWY MODEL CZASU PRACY

Wstep

Wspotczesne prawo pracy w poszczegoélnych krajach UE zaczyna przezywac
ewidentne zmiany, jakie mozemy nazwac rewolucyjnymi i to zarébwno w aspekcie
zmian w organizacji pracy jakie wynikajg z okresu pandemii Covid-19 w UE, ale
takze na skutek uelastycznienia zasad pracy na skutek zmian i wptywu nowych
technologii na dziatania poszczegoélnych przedsiebiorstw. Tak tez sie dzieje
w Hiszpanii, ale i wielu krajach UE, w tym i w Polsce. Zmiany te dotykajg czasu
pracy. Mozna za wzor wskazac, ze juz wczesniej Republika Francuska wprowadzita
35-godzinowy tydzien pracy®. W Danii jest 37-godzinny tydzien pracy?. Zas w Belgii
38 godzin3. Znaczna wiekszos$¢ panstw UE, bo az 22 ma tzw. standardowy wymiar
czasu pracy, obejmujgcy norme 8 godzin dziennie i 40 godzin tygodniowo. Diuzej
jedynie pracuje sie w Holandii, gdzie norma to 12 godzin na dobe i 60 godzin
tygodniowo, cho¢ praktyka tez jest tam zréznicowana®.

Oczywiscie zarowno tytutowa Hiszpania, czy bardziej precyzyjnie Krélestwo
Hiszpanii, potozone w zachodniej czesci Europy Potudniowej, posadowione na
Pétwyspie Iberyjskim, ma obowigzek przestrzegaé takze ram prawnych UE. Tak tez
wszystkie panstwa cztonkowskie UE zobowigzane sg do stosowania minimalnych
wymagan okreslonych w Dyrektywie 2003/88/WE®> dotyczacej niektérych aspektow
organizacji czasu pracy, w tym organizacji czasu pracy. Dodatkowo prawo UE
przoduje w kwestii pogodzenia zycia rodzinnego i pracy®. Zgodnie z nig, $redni
tygodniowy wymiar czasu pracy nie moze przekraczaé 48 godzin w ciggu
maksymalnie czteromiesiecznego okresu rozliczeniowego. Dyrektywa powyzsza
gwarantuje m.in. w UE pracownikom prawo do normy co najmniej 11 godzin
nieprzerwanego odpoczynku na dobe oraz 24 godzin nieprzerwanego odpoczynku
tygodniowego. Nie mniej jednak kazde panstwo cztonkowskie UE moze wprowadzi¢
inne bardziej korzystne dla pracownika zasady pracy, co jest mozliwe takze
i w Polsce.

W Hiszpanii zazwyczaj podstawg zatrudnienia jest umowa na czas nieokreslony
(contrato indefinido) od 2021 roku, gdzie stata sie podstawg nawigzania stosunku
pracy. Nastepnie jest umowa na czas okreslony (contrato temporal), nawigzanie
stosunku pracy wylgcznie na zastepstwo lub sezonowy charakter. Kolejng wazng

1 Code du travail (Francja), art. L3121-27. Francuski Kodeks pracy wprowadzit tg zmiane ustawg
z 19 stycznia 2000 r. (Loi Aubry I1).

2 Ustawa o godzinach pracy (Arbejdsmiljgloven, konsolidacja z 2010 r., nr 268), § 50.

3 Code du travail / Loi du 16 mars 1971 sur le travail (Moniteur Belge, 30.03.1971).

4 https://gospain.pl/zmiany-w-hiszpanskich-przepisach-kodeksu-pracy-nowa-reforma-i-godziny-pracy-w-
2025/, [dostep: 25.08.2025]. ,Zmiany w hiszpanskich przepisach kodeksu pracy — nowa reforma
i godziny pracy w 2025”, GoSpain.pl.

5 Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. dotyczaca
niektérych aspektow organizacji czasu pracy, Dz.U. L 299 z 18.11.2003, pp. 9-19 (ES, DA, DE, EL,
EN, FR, IT, NL, PT, FI, SV).

6 J. Stelina, ,Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w $wietle dyrektywy 2019/1158/UE”,
Gdanskie Studia Prawnicze 2021, nr 2, s. 45-58.
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formg zatrudnienia jest umowa w niepetnym wymiarze (contrato a tiempo parcial),
gdzie traktuje sie zatrudnienie elastycznie, ale traktowana za istotng tez w sektorach
sezonowych’. Umowa o prace zdalng (teletrabajo), ta ostatnia oparta jest na
Ley 10/2021 de trabajo a distancia®.

Niniejszy artykut ma ukaza¢ zasady nowej reformy czasu pracy w Hiszpanii
oraz zmiany zatrudnienia jakie dotyczg elastycznos$ci w tym kraju, zmieniajagc zasady
pracy do 37,5 godzin, co istotne bez obnizenia wynagrodzenia, co jest korzystne dla
pracownikow i pracodawcow oraz pokazaé¢ jak dziata system prawa pracy
w Hiszpanii oraz jakie ma stabos$ci i mocne strony od strony prawnej®.

Regulacje prawa pracy w Hiszpanii

Podstawy prawne systemu prawnego w Hiszpanii w zakresie stosunkéw pracy
to Statut prawniczy tzw. Estatuto de los Trabajadores (dalej: ET)1°, czyli gtowny akt
regulujgcy stosunki pracy w Hiszpanii. W Krélestwie Hiszpanii nie ma Kodeksu pracy
w aspekcie polskiego odpowiednika, mozna wskazag, iz taki wprost nie istnieje, ale
prawo pracy w tym kraju opiera sie explicite na ET oraz na uktadach zbiorowych
(convenios colectivos), jak i na poszczegolnych ustawach szczegdélnych i prawie UE.
Tak samo znaczng role w praktyce prawa pracy ma i odgrywa orzecznictwo sgdéw
pracy (Tribunal Supremo, Tribunal Constitucional)?.

Sama hierarchia zrédet prawa takze jest inna w Hiszpanii, na pierwszym
miejscu jest Konstytucja Hiszpanii?, Trakty miedzynarodowe (OIT), prawo UE,
Ustawy, Uktady zbiorowe oraz zwyczaj. ET to podstawowy akt prawa normujgcy
stosunki pracy w Hiszpanii pomiedzy pracownikami a przedsiebiorstwami. Celem
tego aktu prawnego jest ochrona pracownikéw, wskazanie ich praw i obowigzkow
w tym takze okreslenie wymagan dla umowy o prace. Okresla sie tez w nim zasady
rozwigzywania sporoéw pracowniczych i negocjowania przy zawieraniu uktadow
zbiorowych prawa pracy!s. Nalezy zauwazy¢, ze hiszpanskie prawo pracy ciggle
podlega zmianom, dostosowuje sie do zmian ekonomicznych i gospodarczych4.
Tak jak w Polsce prawo pracy chroni pracownikéw, tak jest takze w Hiszpanii. Sama
Konstytucja Hiszpanii w preambule wskazuje, ze wspiera sie postep kulturalny
i gospodarczy, w celu zapewnienia wszystkim godziwej jakosci zycia. Konstytucja
obowigzujgca obecnie w Hiszpanii uchylata - Prawo pracy z dnia 9 marca 1938 r.
Art. 28 Konstytucji Hiszpanii, zapewnia, ze Kazdy ma prawo do swobodnego
zrzeszania sie w zwigzku zawodowym. Wolnos¢ zrzeszania sie obejmuje prawo do
tworzenia i przystepowania do wybranych zwigzkéw zawodowych, a takze prawo

" Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia
de la estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo (BOE nim. 313, de 29 de
diciembre de 2021).

8 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia.

® https://cadenaser.com/nacional/2024/12/20/trabajo-firma-con-los-sindicatos-el-acuerdo-para-reducir-
la-jornada-laboral-a-375-horas-en-2025-cadena-ser/?utm_source=chatgpt.com, [dostep: 25.08.2025].
»Trabajo firma con los sindicatos el acuerdo para reducir la jornada laboral a 37,5 horas en 2025,
Cadena SER, 20.12.2024.

10 Ustawa o pracownikach (ET), opracowana na mocy Krélewskiego Dekretu Ustawodawczego 2/2015
z 23 pazdziernika 2015 r. Publicado en: BOE num. 255, de 24/10/2015. Entrada en vigor: 13/11/2015.

1 https://www.mariscal-abogados.com/what-is-the-workers-statute/?utm_source=chatgpt.com,

[dostep: 25.08.2025]. Estatuto de los Trabajadores, Mariscal Abogados.

12 Constitucion Espafiola. Publicado en: BOE nim. 311, de 29/12/1978. BOE-A-1978-31229.

13 https://www.lawants.com/es/derecho-laboral-espana/, [dostep: 25.08.2025]. Derecho laboral en
Espana, Lawants.

14 Tamze.
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zwigzkéw zawodowych do tworzenia konfederacji oraz do zakfadania
i przystepowania do miedzynarodowych organizacji zwigzkow zawodowych. Art. 35
Konstytucji Hiszpanii, zapewnia, iz Wszyscy Hiszpanie majg obowigzek i prawo do
pracy, do swobodnego wyboru zawodu lub zajecia, do awansu poprzez prace i do
wynagrodzenia wystarczajgcego na zaspokojenie swoich potrzeb i potrzeb swojej
rodziny, bez jakiejkolwiek dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Ustawa bedzie
regulowac statut pracowniczy?®.

ET zas, obejmuje art. 1, ktéry zapewnia, iz ustawe te stosuje sie do
pracownikow, ktérzy dobrowolnie Swiadczg odpfatne ustugi na rzecz innej osoby
i w ramach organizacji i zarzgdzania innej osoby, fizycznej lub prawnej, zwanej
pracodawcg lub przedsiebiorcg. Ogdlnie art. 1-3 obejmujg okreslenie Zzrodet
stosunkéw pracy i mieszczg sie w Rozdziale |, zatytulowanym Postanowienia
ogolne, Sekcja I1'6. Tytut |, Indywidualny stosunek pracy, to art. 1-60 dzielony na
sekcje i kolejne rozdziaty.

Sekcja 2 ET tego tytutu, obejmuje art. 4, dotyczacy praw pracowniczych oraz
art. 5 obejmujgcy obowigzki stuzbowe. Cata zatem sekcja to podstawowe prawa
i obowigzki pracownicze. Wg tych norm pracownikom przystuguje praca i swobodny
wybor zawodu lub zajecia, prawo do wolnych stowarzyszen, prawo do rokowah
zbiorowych, prawo do podejmowanie zbiorowych srodkéw zaradczych w przypadku
konfliktéw, prawo do strajkéw oraz prawo do spotkan i uczestnictwa w firmie.
Rozdziat 3, obejmuje skutecznosé umowy o prace, art. 6-9. Mozna zleci¢ wykonanie
pracy osobie posiadajgcej petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych zgodnie
z przepisami Kodeksu cywilnego (hiszpanskiego) oraz osobom matoletnim w wieku
ponizej osiemnastu lat i powyzej szesnastu lat, zamieszkujgcym samodzielnie, za
zgodag rodzicow lub opiekunow albo za zezwoleniem osoby lub instytucji sprawujace;j
nad nimi opieke!’. Nadto jezeli niewazna jest tylko cze$¢ umowy o prace, pozostata
czes¢ umowy pozostaje wazna i uwaza sie jg za uzupetniong z zachowaniem
odpowiednich przepiséw prawa zgodnie z postanowieniami art. 3.1. W razie
niewaznosci umowy pracownik moze zgda¢ za wykonang prace wynagrodzenia
odpowiadajgcego zawartej umowiel8, art. 6 praca dzieci, art. 7 zdolno$¢ do
zawierania umow, art. 8 forma umowy a art. 9 waznosc. Kolejne normy tego aktu
obejmuj tryby zawierania uméw o prace, tak art. 10, to umowa wspotdzielona, art. 11
umowy szkoleniowe, art. 12 umowa w niepetnym wymiarze czasu pracy, a art. 13
dotyczy pracy zdalnej, ktéra na potwyspie iberyjskim tez jest coraz czesciej
powszechna. Rozdziat Il, obejmuje tres¢ umowy o prace, art. 14-16 dotyczg umow,
czasu trwania umowy oraz okresu prébnego. Art. 17-21 dotyczg niedyskryminaciji
w stosunkach pracy, nietykalnosci osobistej pracownika, ale takze bezpieczenstwa
i higieny pracy, jak i praw pracownikéw do prywatnosci w kontekscie srodowiska
cyfrowego i do odtgczenia, jak takze umowy o zakazie konkurencji i statym
zatrudnieniu w spétce?®.

15 Constitucion Espariola de 1978, Boletin Oficial del Estado (BOE) num. 311, de 29 de diciembre de
1978, art. 28, art. 35.; Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015).

16 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/, [dostep: 25.08.2025]. Estatuto de los Trabajadores —
teksty i komentarze, Laboralix.

17 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-7/, [dostep: 25.08.2025].

18 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-9/, [dostep: 25.08.2025].

19 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 6-21.
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Kolejne przepisy tego aktu prawnego, to art. 22-25, obejmujg one klasyfikacj
zawodowg i awans w pracy. Nastepne przepisy w tzw. sekcji 4, obejmujg art. 26-33,
CO wigze sie wynagrodzeniem i gwarancjg wynagrodzen. Przepisy gwarantujg réwne
wynagrodzenie ze wzgledu na ple¢. Art. 31 to premie nadzwyczajne, art. 32
gwarancje ptacowe. Art. 33 to Fundusz Gwarancji Ptac. Fundusz ten jest
autonomiczng jednostkg podlegta Ministerstwu Zatrudnienia i Zabezpieczenia
Spotecznego, posiadajgcg osobowos¢ prawng i zdolnosé do podejmowania dziatan
w celu realizacji swoich celow. Wyptaci pracownikom kwote wynagrodzenia
zalegtego z powodu niewyptacalnosci lub upadtosci pracodawcy?°.

Wedtug prawa na sierpien 2025 roku, czas pracy w Hiszpanii jest uregulowany
w art. 34-38. Dilugos¢ dnia pracy bedzie ustalana zgodnie z postanowieniami
uktadéw zbiorowych pracy lub umoéw o prace. Maksymalna dtugos¢ zwyktego dnia
pracy wyniesie $rednio czterdziesci godzin efektywnej pracy tygodniowo w roku.
Nierownomierny rozktad czasu pracy w ciggu roku moze by¢ ustalony w uktadzie
zbiorowym pracy lub, w razie jego braku, w porozumieniu miedzy zaktadem pracy
a przedstawicielami pracownikow. W przypadku braku porozumienia zaktad pracy
moze nierdbwnomiernie roztozy¢ dziesie¢ procent dnia pracy w ciggu roku, co
zapewnia art. 34. Art. 35, to nadgodziny, art. 36 praca w nocy, praca zmianowa
i tempo pracy. Art. 37 to tygodniowy odpoczynek, swieta i zezwolenia, zas art. 38
obejmuje urlopy roczne. Art. 39-41, obejmujg zas zmiane, zawieszenie i rozwigzanie
umowy o prace. Art. 42-44 regulujg sytuacje gwarancji zmiany pracodawcy
w zakresie praw pracowniczych. Art. 45 to przyczyny i skutki zawieszenia umowy??.

Kolejna sekcja, art. 46 to prawo do urlopu. Art. 47 obejmuje zas skrdcenie
czasu pracy lub zawieszenie umowy ze wzgledu na przyczyny ekonomiczne,
techniczne, organizacyjne lub produkcyjne albo z powodu sity wyzszej. Art. 49
- Rozwigzanie umowy. Art. 50 - Rozwigzanie umowy z woli pracownika. Art. 51
- Zwolnienie grupowe. Art. 52 - Rozwigzanie umowy z przyczyn obiektywnych.
Art. 53 okresla forme i skutki rozwigzania umowy z przyczyn obiektywnych. Art. 54
to zwolnienie dyscyplinarne. Art. 55 to forma i skutki zwolnienia dyscyplinarnego.
Art. 56 to niestuszne zwolnienie. Art. 58 to btedy i sankcje wobec pracownikow.
Art. 59 to instytucja przedawnienia i wygasniecia?2. Art. 60 to przedawnienie, czyli
naruszenia popetnione przez pracodawce podlegajg przedawnieniu zgodnie
z postanowieniami jednolitego tekstu ustawy o naruszeniach i sankcjach w porzadku
spotecznym, zatwierdzonej Krélewskim Dekretem Ustawodawczym 5/2000 z dnia
4 sierpnia?s.

Tytut 1l tego Aktu jest o prawie zbiorowej reprezentacji i zgromadzen
pracownikow w spotce. Art. 61-81okreslajg m.in. organy przedstawicielskie,
tj. przedstawiciele pracownikéw, komisje zaktadowe. Gwarantuje sie prawo do
informacji i konsultacji oraz uprawnienia. Okresla w art. 65 zdolno$¢ zawodowa
i poufnos¢. Wg tej normy Rada zaktadowa jest organem kolegialnym, majgcym
zdolnos$¢ do podejmowania dziatah administracyjnych i sgdowych we wszystkich
sprawach nalezgcych do zakresu jej kompetencji, na podstawie uchwaty wiekszosci

20 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-33/, [dostep: 25.08.2025].

21 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 34—45.

22 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 46-59.

Z https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-60/ /, [dostep: 25.08.2025].
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jej czionkow. Art. 66 obejmuje jej Sktad. Art. 69 obejmuje wybory a art. 70
glosowanie delegatéw. Art. 76 to chocby roszczenia w sprawach wyborczych?4,

Tytut 1l tego aktu to uktady zbiorowe pracy i uktady zbiorowe. Tak art. 82
okresla pojecie i skutecznosé. Art. 83 okresla jednostki negocjacyjne. Art. 84 stanowi
instytucje zgody, art. 85 okresla tre$¢. Z zastrzezeniem przestrzegania prawa,
uktady zbiorowe mogg regulowaé kwestie o charakterze gospodarczym,
pracowniczym i zwigzkowym, a ogolniej wszelkie inne kwestie majgce wplyw na
warunki zatrudnienia i zakres stosunkéw miedzy pracownikami i ich organizacjami
przedstawicielskimi a pracodawcyg i zrzeszeniami biznesowymi, w tym procedury
rozwigzywania sporow powstatych w okresach konsultacji przewidzianych
w artykutach 40, 41, 47 i 51. Wszelkie orzeczenia arbitrazowe wydane w tym celu
majg takg samg skutecznos¢ i sg rozpatrywane jak porozumienia osiggniete
w okresie konsultacji, a takze mogg by¢ kwestionowane na takich samych
warunkach jak orzeczenia wydane w celu rozwigzania sporéw wynikajgcych ze
stosowania uktadow?>.

Art. 86 okresla waznos$¢. Wg tej nowym obowigzkiem stron negocjacji jest
ustalenie czasu trwania umoéw, przy czym dla kazdego przedmiotu umowy lub
jednorodnej grupy przedmiotéw w ramach tej samej umowy mogg zostac
ostatecznie uzgodnione rézne okresy obowigzywania?2s.

Kolejne instytucje to art. 87, okresla on czym jest legitymacja uktadowa. Art. 88
to Komisja negocjacyjna. Art. 89 to Przetwarzanie. Art. 90 - Wazno$¢. Uktady
zbiorowe pracy, o ktérych mowa w niniejszej ustawie, wymagajg formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci. Umowy nalezy przedtozy¢ wlasciwemu organowi pracy,
wytgcznie w celu rejestracji, w ciggu pietnastu dni od ich podpisania przez strony
negocjujgce. Po zarejestrowaniu umowa zostanie przekazana wilasciwemu
organowi publicznemu w celu jej rejestraciji. Art. 91 to stosowanie i interpretacja
uktadu zbiorowego, wskazuje sie, iz bez uszczerbku dla uprawnien przystugujacych
prawnie jurysdykcji socjalnej, rozpatrywanie i rozstrzyganie problemoéw
wynikajgcych ze stosowania i interpretacji uktadéw zbiorowych pracy nalezy do
kompetencji wspoélnej komisji. Art. 92 ostatni, to przystgpienie i rozszerzenie.
W poszczegoélnych jednostkach negocjacyjnych strony uprawnione do prowadzenia
rokowan mogg za obopdlng zgodg stosowaé catos¢ obowigzujgcego uktadu
zbiorowego pracy, o ile nie sg naruszone przez inny ukfad, i powiadomi¢ o tym
wiasciwy urzad pracy w celu rejestrac;ji?’.

Ustawa, powyzsza zwana ET nie tylko definiuje aspekty umowne, ale okresla
na réwni relacje miedzy pracownikami a pracodawcami. Zgodnie z hiszpanskim
prawem pracy pracownicy majg gwarancje podstawowych praw pracowniczych,
ktére zapewniajg sprawiedliwe i bezpieczne $rodowisko pracy. Prawodawca
wskazuje, ze niezwykle istotne jest, aby kazdy pracownik miat umowe o prace. Jesli
chodzi o obowigzki, pracownicy muszg przestrzegaé godzin pracy i wypetniaé
obowigzki zapisane na swoim stanowisku. Dodatkowo akt okresla negocjacje
zbiorowe, jakie odgrywajg fundamentalng role w okres$laniu praw stosunku pracy
i warunkow pracy?®. Wyrdéznia sie umowy: state, tymczasowe, szkoleniowe

% Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 61-81.

% Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 82-92.

% https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-86/, [dostep: 25.08.2025].

27 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-92/, [dostep: 25.08.2025].

28 https://www.lawants.com/es/derecho-laboral-espana/, [dostep: 25.08.2025].
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i stazowe. Umowy state nie majg okreslonego czasu trwania i zapewniajg
pracownikowi stabilno$¢, sprzyjajac w ten sposéb dtugoterminowemu stosunkowi
pracy. Umowy tymczasowe majg okreslony prawem czas trwania. Umowy
szkoleniowe sg zapisane w tym akcie dla celu promowania szkolen i nauki. Mogg
by¢ zawarte jako: umowa o szkolenie i nauke lub umowa o staz. Umowa o staz, to
umowa jakiej celem jest umozliwienie miodym Iludziom zdobywania praktyki
zawodowej. Umowy na czas nieokreslony w rozumieniu hiszpanskiego prawa pracy
majg element trwatego wigczenia pracownika do firmy. Wg prawa hiszpanskiego po
podpisaniu umowy na czas nieokreslony nalezy powiadomi¢ Panstwowg Stuzbe
Zatrudnienia w ciggu dziesieciu dni, co gwarantuje rejestracje i przestrzeganie
obowigzkéw prawnych. Rozwiazywanie sporéw moze by¢ poprzez mediacje
i arbitraz, a takze mozliwos¢ wnoszenia sporéw do sgdu za posrednictwem biur
w sadach?®.

Innym waznym aktem prawa jest tu jeszcze Ustawa o zapobieganiu
zagrozeniom zawodowym?3°, stanowi podstawe dla okreslenia instytucji
i definiowalnosci i ustalenia warunkéw pracy. System ten uzupetniany jest
jurysprudencja i doktryng nauki prawa pracy, ktore interpretujg i dostarczajg
wskazéwek dotyczgcych stosowania przepiséw w sprawach. Hiszpanskie prawo
pracy przedstawiane jest jako dynamiczny i wieloaspektowy system i, tak jak
i w Polsce, odgrywa istotng role praktyczng i prawng w ochronie i promowaniu praw
pracowniczych.

Dodatkowo nalezy wskazaé ustawe Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo3?,
ktérej celem jest modernizacja i usprawnienie systemu publicznych stuzb
zatrudnienia w Hiszpanii. Akt ten reformuje dotychczasowy model instytucjonalny,
wzmacniajgc role publicznych stuzb zatrudnienia w ramach nowej struktury
zatrudnienia. W ramach powigzanych reform wprowadzono réwniez regulacje
dotyczace tymczasowej niezdolnosci do pracy w przypadku medycznie
potwierdzonych, silnych dolegliwosci menstruacyjnych. Ponadto zmiany w prawie
dotyczacym przerywania cigzy utrzymujg zasade dopuszczalnosci aborcji na
zadanie do 14. tygodnia cigzy, przy jednoczesnym przewidzeniu wyjgtkow w scisle
okreslonych sytuacjach medycznych32.

Ponadto wazne w systemie prawa pracy tez jest Porozumienie w sprawie
srodkow zabezpieczenia spotecznego i ustawa 40/200732, sg przykladami wysitkow
podejmowanych w celu dostosowania systemu do wspdtczesnych wymagan,
wspierania poprawy dobrobytu obywateli.

Wyzwania hiszpanskiego prawa pracy
Hiszpania od lat boryka sie z nadmiernym wykorzystaniem umoéw czasowych.
Reformy prawa pracy (zwilaszcza 2021-2022) miaty na celu ograniczenie

2% Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 10-16, 47-49.

30 ey 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales. BOE num. 269, de 10/11/1995.
Entrada en vigor: 10/02/1996. Referencia: BOE-A-1995-24292.

31 Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo. Publicado en: BOE num. 51, de 01/03/2023. Entrada en
vigor: 02/03/2023. Referencia: BOE-A-2023-5365.

32 ey Organica 1/2023, de 28 de febrero, por la que se modifica la Ley Organica 2/2010, de 3 de marzo,
de salud sexual y reproductiva y de la interrupcioén voluntaria del embarazo. Publicado en:
BOE ndm. 51, de 01/03/2023. Entrada en vigor: 02/03/2023. Referencia: BOE-A-2023-5364.

33 Ley 40/2007, de 4 de diciembre, de medidas en materia de Seguridad Social. Publicado en:
BOE ndm. 291, de 05/12/2007. Entrada en vigor: 01/01/2008. Referencia: BOE-A-2007-20910.
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naduzywania kontraktéw terminowych. Wprowadzono zasade, ze umowa na czas
okreslony moze by¢ zawarta tylko w $ci$le wskazanych sytuacjach, tj. zastepstwo,
albo sezonowos$¢ pracy?*. Umowa bezterminowa — na czas nieokreslony zatem stata
sie standardem — pracodawcy sg zobowigzani jg stosowac, chyba ze istniejg
przestanki prawne dla umowy terminowej — na czas okreslony3®. Hiszpanskie wiadze
prowadzg tez polityke pracy w zakresie ochrony pracownika przed zwolnieniem,
wg prawa pracy zwolnienie musi by¢é uzasadnione obiektywnie, a w razie sporu sad
bada przyczyny zwolnienia.
Obecnie na sierpien 2025 roku mozna méwi¢, ze w Hiszpanii panuje
elastycznos¢ czasu pracy. Normalnie, standardem w Krélestwie Hiszpanii
obowigzuje 40-godzinny tydzien pracy, chyba Zze uktad zbiorowy stanowi inaczej, ale
moze by¢ i norma 9 godzin. Uktady zbiorowe dajg duzg swobode w ksztattowaniu
rozktadu czasu pracy stronom stosunku pracy. W kwestii elastycznosci w Hiszpanii
funkcjonujg rozwigzania o nastepujacym instytucjonalnym ujeciu dla stron stosunku
pracy:
- umowa na czesc etatu (contrato a tiempo parcial);
- elastyczne rozktady czasu pracy w pracy;
- praca zdalna3, jaka zostata uregulowana ustawg z 2020 r. (Ley de Trabajo
a Distancia®");

- godziny nadliczbowe, gdzie dopuszczalne lecz tez $cisle limitowane
i dodatkowo ptatne tego typu wykonywanie pracy;

- kiadzie sie nacisk na work-life balance®® i prawo do ,digital disconnect,
tj. prawo do bycia offline poza godzinami pracy, Ley Organica 3/2018%,

Innym problemem jest fakt na rynku pracy w Hiszpanii, ze ma on takze stabe
umowy, niekiedy dla mtodych daje sie tylko tzw. umowy Smieciowe. Z innej strony
Hiszpania zapewnia potrzebe elastycznosci w czasie pracy, zwtaszcza w sektorach
sezonowych, chocby turystyka, rolnictwo, gastronomia. W ostatnich latach rzad
wprowadzit programy zachecajgce do stabilnego zatrudniania“°.

W Hiszpanii reforma rynku pracy z 2021 r. (wdrazana od 2022 r.) 41, ograniczyta
stosowanie umoéw czasowych i wzmocnita pozycje uméw na czas nieokreslony, co
zwiekszyto stabilnos¢ zatrudnienia. Roéwnolegle w debacie publicznej pojawia sie
postulat skrécenia tygodnia pracy do 37,5 godziny, testowany pilotazowo

34 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia
de la estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo (BOE nim. 313, de 29 de
diciembre de 2021).

35 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
del Estatuto de los Trabajadores (BOE num. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 12, 34-37.

36 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia (BOE nuim. 164, de 10 de julio de 2021).

37 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia. BOE num. 164, de 10 de julio de 2021, paginas 82540
a 82583 (44 pags.). Referencia: BOE-A-2021-11472.

38 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw** oraz uchylajgca dyrektywe
Rady 2010/18/UE. Dz.U.UE.L.2019.188.79.

39 ey Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales. Publicado en: BOE num. 294, de 06/12/2018. Entrada en vigor: 07/12/2018. Referencia:
BOE- A-2018-16673.

40 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia
de la estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo (BOE num. 313, de 29 de
diciembre de 2021).

4! Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia
de la estabilidad en el empleo y la transformacion del mercado de trabajo (BOE num. 313, de 29 de
diciembre de 2021).
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w wybranych sektorach. Zmiany te wpisuja sie w unijna polityke réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, wynikajgcg m.in. z dyrektywy 2019/1158
(work— life balance)*2.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia
20 czerwca 2019 r. w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicéw i opiekunéw oraz uchylajgca dyrektywe Rady 2010/18/UE ma istotny wptyw
na kwestie urlopéw i przerw w pracy, mowa w niej o urlopie ojcowskim, minimum
10 dni roboczych przy narodzinach dziecka oraz urlopie opiekunczym — 5 dni
roboczych rocznie na opieke nad czionkiem rodziny. Akt ten to takze elastyczna
organizacja pracy, przez prawo do elastycznego rozktadu godzin oraz pracy zdalnej
lub na czes¢ etatu w okreslonych sytuacjach. Dyrektywa ta to takze wieksza ochrona
pracownika pod katem zakazu dyskryminacji i dziatan odwetowych wobec
pracownikow korzystajgcych z tych uprawnien. Hiszpania implementowata jg
m.in. poprzez zmiany w ET i ustawach szczegdlnych, jak cho¢by w Ley Organica
3/2007 o rownosci kobiet i mezczyzn oraz Ley 8/2015 o ochronie socjalnej rodzin“3.

W Kroélestwie Hiszpanii od lat utrzymuje sie wysoka stopa bezrobocia wsréd
miodych#4, mimo rozwinietego sektora turystycznego i rolniczo-przetwérczegos. Na
rynku pracy czesto wystepujg tzw. ,umowy $mieciowe” (contratos basura), czyli
krotkoterminowe i niskoptatne formy zatrudnienia, a takze znaczna sezonowos$é
pracy, szczegolnie w gastronomii i turystyce. Dodatkowo czes¢ zatrudnienia
funkcjonuje w szarej strefie, poza formalnym obiegiem prawnym?6.

Praktyka spornych spraw pracowniczych w Hiszpanii

Reforma prawa pracy w Hiszpanii wzmocnita zasade zatrudniania na czas
nieokreslony, przyjmujgc domniemanie, ze umowa o prace ma taki charakter
(,El contrato de trabajo se presume concertado por tiempo indefinido”). Umowy
czasowe dopuszczalne sg jedynie wyjatkowo, w $cisle okreslonych przypadkach,
takich jak potrzeby produkcyjne lub zastepstwo*’. Pracodawca musi uzasadnic¢
W umowie o prace okolicznosci zatrudnienia czasowego, a w zasadzie dlaczego jest
okreslenie czasu trwania zatrudnienia. Praktyka orzecznicza hiszpanskich sgdéw
uznaje, ze istnieje co do zasady domniemanie, iz umowa jest na czas nieokreslony“8.

42 Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo (BOE num. 51, de 1 de marzo de 2023), tworzaca
m.in. Hiszpanska Agencje Zatrudnienia i przewidujgca instrumenty wsparcia stabilnego zatrudnienia.
43 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie
rébwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundw oraz uchylajgca dyrektywe
Rady 2010/18/UE (Dz. Urz. UE L 188 z 12.07.2019, s. 79-93).; Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (BOE num. 71, de 23 de marzo de 2007).; Ley 8/2015,
de 22 de julio, de modificacién del sistema de proteccion a la infancia y a la adolescencia (BOE num.

175, de 23 de julio de 2015).

4 https://datosmacro.expansion.com/paro-epa/espana?utm_source=chatgpt.com, [dostep: 25.08.2025].
Datosmacro, EPA de Esparfia 2025.

“ https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?titte=Unemployment_statistics_at_regional_level, [dostep: 25.08.2025]. Eurostat,
Unemployment statistics at regional level.

46 https://cadenaser.com/nacional/2025/01/03/espana-gano-medio-millon-de-trabajadores-en-2024-y-
registro-el-nivel-mas-bajo-de-paro-desde-2007-cadena-ser/?utm_source=chatgpt.com,

[dostep: 25.08.2025]. ,Espafia gand medio millén de trabajadores en 2024 y registro el nivel mas bajo
de paro desde 2007”, Cadena SER, 03.01.2025.

47 https://www.uria.com/documentos/publicaciones/9035/documento/AJUM-
65.pdf?forceDownload=true&id=13813&utm_source=chatgpt.com, [dostep: 25.08.2025].

Uria Menéndez, La contratacién temporal tras la reforma laboral.

“8 https://civicabogados.com/transformacion-contrato-temporal-en-indefinido/?utm_source=chatgpt.com,
[dostep: 25.08.2025]. , Transformacién de contrato temporal en indefinido”, Civic Abogados.
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Zatrudnienie takze w sektorze publicznym dotyczy instytuciji ,indefinido no fijo”, gdzie
pracownikow cho¢ jest zatrudnianych na state, to ma rdzne ograniczenia
proceduralne w ramach umowy. Zgodnie z orzecznictwem Tribunal Supremo
(hiszpanski SN), gdy taki kontrakt trwa nadmiernie, cho¢by ponad trzy lata bez
zakohczenia procedury konkursowej, i umowa zostaje zakonczona z przyczyn
administracyjnych, przystuguje odszkodowanie w wysokosci 20 dni za kazdy rok
pracy, do maksymalnie 12 pens;ji*?. Orzeczenie Sgdu Najwyzszego z 2021 r. przy
sprawie ,sprzataczka z Alhambry”s® wskazato, ze umowy interinatu, tj. zastepstwa
nie moze trwa¢ ponad 3 lata, jesli nie toczy sie odpowiednia procedura
konkursowa®l. W sprawie z 2025 r., TS orzekt, ze pracownik, jaki powraca z urlopu
(excedencia voluntaria) ma prawo do ponownego zatrudnienia, nawet jesli podczas
jego nieobecnosci firma przekonwertowata umowy®%2. W tej sprawie Pracownik
otrzymat wysokie odszkodowanie®. Na przyktadzie wyzej opisanych spraw
hiszpanhskich Sad Najwyzszy Sala de lo Social orzekt:

- STS 22 lipca 2013 r., sygn. rec. 217/20125 - uznano, ze powtarzajgce sie
umowy czasowe bez obiektywnego uzasadnienia prowadzg do
przeksztatcenia w contrato indefinido;

- STS 28 marca 2017 r., sygn. rec. 1664/201555 - dotyczacy ,indefinido no fijo”
w sektorze publicznym, gdzie przyznano pracownikowi prawo do statosci
zatrudnienia mimo formalnego charakteru umowy czasowej;

- STS 24 kwietnia 2019 r., sygn. rec. 3970/2016%, gdzie sad stwierdzit, ze
brak wskazania konkretnej przyczyny umowy czasowej skutkuje jej
niewaznoscig i traktowaniem jako umowy bezterminowej®7;

- STS 28 lutego 2023 r., sygn. rec. 259/2020, uznano, ze odmowa
elastycznego grafiku pracownicy opiekujgcej sie dzieckiem narusza prawo
do work-life balance.

Z innej strony sady pracy w Hiszpanii, nazywajg sie Juzgados de lo Social, sg
to sady pracy pierwszej instancji, dziatajgce przy sadach prowincjonalnych®8, W tych
sgdach rozpatruje sie sprawy z zakresu | instancji w indywidualnych sporach z prawa
pracy, przyktadowo o zwolnienie, zalegte wynagrodzenie, czy dyskryminacje. Salas
de lo Social de los Tribunales Superiores de Justicia, to z kolei izby pracy w sgdach
wyzszych poszczegdlnych regionéw autonomicznych, to te sady rozpatrujg apelacje

4 https://www.poderjudicial.es/cgpj/ca/Poder-Judicial/ Tribunal-Suprem/Noticies-Judicials/El-Tribunal-
Supremo-fija-en-20-dias-por-ano-la-indemnizacion-a-los-indefinidos-no-fijos-del-sector-publico-
cesados-por-cobertura-de-su-plaza?utm_source=chatgpt.com, [dostep: 25.08.2025]. El Tribunal
Supremo fija en 20 dias por afio la indemnizacién a los indefinidos no fijos del sector publico cesados
por cobertura de su plaza”, Poder Judicial.

%0 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 29 de junio de 2021, rec. 3263/20109.

51 https://cadenaser.com/ser/2021/06/29/tribunales/1624975915 849174.html?utm_source=chatgpt.co
m, [dostep: 25.08.2025].

52 https://as.com/actualidad/sociedad/quiere-volver-de-excedencia-la-empresa-se-pone-de-perfil-y-la-
justicia-le-hace-pagar-200000-euros-de-indemnizacion-n/?utm_source=chatgpt.com
[dostep: 25.08.2025]. El Supremo reconoce fraude en los contratos de interinidad de una limpiadora de
la Alhambra”, Cadena SER, 29.06.2021.

%3 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 21 de enero de 2025, rec. 3234/2022.

54 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 22 de julio de 2013, recurso 217/2012.

%5 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 28 de marzo de 2017, rec. 1664/2015.

% Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 24 de abril de 2019, rec. 3970/2016.

5" Hiszpanskie sady wielokrotnie wskazywaty, ze naduzywanie umoéw terminowych skutkuje ich
przeksztalceniem w kontrakt bezterminowy (por. STS 22.07.2013, rec. 217/2012; STS 24.04.2019,
rec. 3970/2016).

%8 M. Rodriguez-Pifiero, F. Valdés Dal-Ré, Derecho del Trabajo, Madrid 2022, s. 87-94.
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od wyrokéw sadéw pracy w | instancji, czyli Juzgados de lo Social. Zas Sala de lo
Social de la Audiencia Nacional zajmuje sie duzymi sporami zbiorowymi na poziomie
krajowym, dotyczgcymi ukfadow zbiorowych. W Sadzie Najwyzszym Hiszpanii jest
tez Sala de lo Social del Tribunal Supremo - Izba Pracy Sgdu Najwyzszego (Tribunal
Supremo). Jest ta Izba najwyzszg instancjg w sprawach z zakresu prawa pracy
i zabezpieczenia spotecznego®®.

Podsumowanie

Hiszpanski system prawa pracy w ostatnim czasie przeszedt znaczgcg zmiane.
Z jednej strony pogodzit stabilno$¢ zatrudnienia oraz elastyczno$é czasu pracy.
Doswiadczenia Krolestwa Hiszpanii pokazujg, ze nadmierne wykorzystywanie
umow czasowych w przesziosci podobnie jak wczesniej w Polsce w latach
2008- 2015 doprowadzito do powaznych problemdéw na rynku pracy i co prowadzito
do réznych negatywnych konsekwencji w zatrudnieniu. Dopiero zmiany przyczynity
sie do statosci zatrudnienia na mocy umowy na czas nieokreslony®. Chodzi tu
0 niepewnos¢ zawodowg miodych pracownikow i wysokie stosunkowo bezrobocie
wsrod miodych. Dopiero reforma z lat 2021-2022 ustanowita zasade domniemania
zatrudnienia tzw. bezterminowego, na czas nieokreslony, co wzmacniato tez liczne
orzeczenia Tribunal Supremo.

W sferze organizacji pracy jednoczesnie Krélestwo Hiszpanii wprowadzito
catkowicie nowe rozwigzanie jakie jest obecnie popularne w UE a dotyczace
skracania tygodnia pracy do 37,5 godzin, rozwoju pracy zdalnej oraz prawa do
rébwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, implementujgc dyrektywy
unijne®l. Prawo pracy to nie tylko sama umowa o prace, ale takze aspekty urlopowe,
wynagrodzenie, czy czas pracy®?. Nie mniej sg tez inne prawa pracownicze
wynikajgce z prawa unijnego®3. Wprowadzenie prawa do digital disconnect, prawa
do wiekszego urlopu opiekunczego czy ojcowskiego pokazuje znaczny wptyw acquis
communautaire na hiszpanski rynek pracy. Takze i w Polsce bycie offline jest istotne
dla pracownikéw i polskiego modelu pracy szczegdlnie po zakonczeniu pracy®4.

Charakterystykg modelu hiszpanskiego prawa pracy jest takze istotne
znaczenie uktadow zbiorowych, ktére obok Estatuto de los Trabajadores ksztattujg
rzeczywiste warunki zatrudnienia. Do tej materii dochodzi takze orzecznictwo sgdéw
pracy — od Juzgados de lo Social po Tribunal Supremo, co systemowo zapewnia
wlasciwg ochrone prawng pracownikéw, szczegdlnie wobec naduzy¢ zwigzanych
Z umowami czasowymi, jakie wczesniej przed reformg byty dos¢ czesto stosowane
powszechnie.

Podsumowujac, hiszpanski system prawa pracy zmierza ku modelowi
stabilnosci i bezpieczenstwa zatrudnienia nie zapominajgc o elastycznos¢ czasu
pracy, jako instrumentu dostosowanemu. Jest to zgodne z unijnymi trendami oraz

%9 Ley Organica 6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial (BOE nim. 157, de 2 de julio de 1985),
w szczegolnosci tytut IV, regulujgcy organizacje i kompetencje sgdéw pracy (jurisdiccion social).

8 A. Sobczyk, Umowa o prace na czas okreslony w prawie polskim i europejskim, Warszawa 2017,
s. 45— 63.

61 A. Musiata, ,Work-life balance jako nowa zasada prawa pracy?”, Studia z Zakresu Prawa Pracy
i Polityki Spotecznej 2020, nr 1, s. 7-20.

2 M. Gersdorf, K. Rgczka, Czas pracy. Komentarz, Warszawa 2018, s. 112-134.

8 K. W. Baran, ,Umowy terminowe w $wietle prawa pracy UE i orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci”,
Praca i Zabezpieczenie Spofeczne 2016, nr 9, s. 3-12.

& A. Dral, ,Prawo do bycia offline — wyzwania implementacyjne w Polsce”, Monitor Prawa Pracy 2022,
nr 11, s. 567-575.



197

ciekawym przyktadem takze dla Polski zaréwno w kwestii stabilnosci zatrudnienia®®.
Wazne sg tez wyzwania zwigzane z transformacjg prawa pracy, ale tez pokazuje
opisany przykfad jak wazng kwestig jest stabilno$¢ w zatrudnieniu®®,

Streszczenie

Artykut ten przedstawia analize aktualnych zmian w hiszpanskim prawie pracy
ze szczegolnym uwzglednieniem stabilnosci zatrudnienia oraz nowego modelu
czasu pracy. Wskazano podstawy prawne wynikajgce z Estatuto de los
Trabajadores, Konstytucji Hiszpanii oraz dyrektyw Unii Europejskiej, co wplywa na
ksztatt tego systemu. Omoéwiono znaczenie reform z lat 2021-2022 ograniczajgcych
naduzywanie uméw terminowych. Wprowadzono zasade statosci zatrudnienia.
W artykule przyblizono rozwigzania dotyczace organizacji skroconego czasu pracy
do 37,5 godzin w tygodniu oraz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Przeanalizowano wybrane orzecznictwo sgdowe, ktére wzmacnia
ochrone pracownika. W podsumowaniu zestawiono takze wybrane regulacje
hiszpanskie z polskimi problemami wcze$niej.

Stowa kluczowe: prawo pracy, Hiszpania; Estatuto de los Trabajadores,
stabilno$¢ zatrudnienia, umowa o prace, czas pracy; praca zdalna; work—life balance

EMPLOYMENT CONTRACT IN SPANISH LAW
— EMPLOYMENT STABILITY AND THE NEW WORKING TIME MODEL

Summary

This article presents an analysis of current changes in Spanish labor law, with
particular emphasis on employment stability and the new working time model. It
identifies the legal foundations stemming from the Estatuto de los Trabajadores
(Estate of Employment), the Spanish Constitution, and European Union directives,
which influence the shape of this system. It discusses the importance of the
2021- 2022 reforms that limit the abuse of fixed-term contracts. It introduces the
principle of permanent employment. The article explores solutions for organizing
reduced working hours to 37.5 hours per week and work-life balance. It analyzes
selected case law that strengthens employee protection. The summary also
compares selected Spanish regulations with previously encountered Polish issues.

Keywords: labor law, Spain; Employment Status, employment stability,
employment contract, working time; remote work; work—life balance
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STANOWISKO KOSCIOLA KATOLICKIEGO W DIALOGU
DOTYCZACYM KORZYSTANIA Z NARZEDZI SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Uwagi wprowadzajace

Kosciot Katolicki bierze obecnie aktywny udziat w ogdlnoswiatowym dialogu
dotyczgcym wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji. Wobec dynamicznego
rozwoju wskazanej technologii Kosciot kladzie w swym nauczaniu nacisk, by
narzedzia te byly wykorzystywane w sposdb etyczny, zas czlowiek korzystajgc ze
sztucznej inteligencji nie zatracit swego czlowieczenstwa i zdolnosci krytycznego
myslenia. Kosciot w szczegdlnosci pragnie, by z narzedzi sztucznej inteligencji
korzystano w sposéb swiadomy i rozumny zabiegajgc w praktycznym wymiarze
korzystania z tej technologii o zagwarantowanie prawa do prywatnosci
uzytkownikow, wtasciwy nadzor nad dostarczanymi tresciami, jak rowniez troszczac
sie o to, by korzystanie z Al nie byto czynione ze szkodg dla godnosci i integralnosci
rozwoju cziowieka. Nalezy zaznaczyC, ze nauczanie dotyczgce korzystania
Z narzedzi sztucznej inteligencji zostato podjete za pontyfikatu papieza Franciszka
(Oredzie na 57. Dzien Pokoju z dnia 8 grudnia 2023 rl., Oredzie na 58. Swiatowy
Dzien Srodkéw Spotecznego Przekazu z dnia 24 stycznia 2024 r.2), za$ jest ono
obecnie konsekwentnie kontynuowane w nauczaniu papieza Leona XIV.

Niniejszy artykut ma na celu przyblizy¢ czytelnikowi jakie jest stanowisko
Kosciota dotyczace korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji, dlaczego 6w dialog
dotyczacy wskazanej tematyki Koscidt podejmuje oraz przedstawic
prawnokanoniczne podstawy gloszenia na forum zewnetrznym poglgdéw Kosciota
na wskazane zagadnienie. Celem niniejszego artykutu jest rowniez ukazanie, jak
Koséciot Katolicki zapatruje sie w swym nauczaniu na kwestie zagwarantowania
bezpieczenstwa w generowaniu i dostarczaniu tresci tworzonych za posrednictwem
narzedzi sztucznej inteligencji oraz jakie widzi zwigzane z tym zagadnieniem
zagrozenia. Jest to gtos w dyskusji o tyle wazny, ze Kosciot bardzo powaznie traktuje
przedstawianie na forum miedzynarodowym, tak politycznym, jak i naukowym, swej
perspektywy dotyczgcej tego, w jaki sposdb z narzedzi sztucznej inteligenciji
w sposdb etyczny korzystaé. Ow aktywny udziat w ogélno$wiatowym dialogu widaé
przyktadowo w wystgpieniach papieza Franciszka na sesji G7 dotyczacej sztuczne;j
inteligencji® oraz listach papieza Leona XIV kierowanych do przedstawicieli

! Franciszek, Oredzie Jego Swigtobliwosci Franciszka na 57. Swiatowy Dzieri Pokoju z dnia
8 grudnia 2023 r., ttps://www.vatican.va/content/francesco/pl/messages/peace/documents/20231208-
messaggio-57giornatamondiale-pace2024.html, (pobrano: 26.12.2025 r.).

2 Franciszek, Oredzie Papieza Franciszka na LVIIl Swiatowy Dzieri Srodkéw Spofecznego Przekazu.
Sztuczna inteligencja i madros$¢ serca: dla komunikacji w petni ludzkiej z dnia 24 stycznia 2024 r.,
https://www.vatican.va/content/francesco/pl/messages/communications/documents/20240124-
messaggio-comunicazioni-sociali.html, (pobrano: 26.12.2025 r.).

3 Franciszek, Przeméwienie Ojca Swietego Franciszka na sesji G7 na temat sztucznej inteligencji z dnia
14 czerwca 2024 r., www.vatican.va/content/francesco/pl/speeches/2024/june/documents/20240614-
g7-intelligenza-artificiale.html, (pobrano 26.12.2025 r.).
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srodowisk medycznych* i naukowych®. Warto zaznaczy¢, ze w nauczaniu papieskim
szczegdblny nacisk ktadziony jest na kwestie: zapewnienia odpowiedniego nadzoru
nad wykorzystywaniem narzedzi sztucznej inteligencji, zachowaniem prawa do
prywatnosci uzytkownikdéw, ochrony godnosci osoby ludzkiej oraz na wyjasnienie,
ze za sformutowaniem ,sztuczna inteligencja” nie miesci sie prawdziwa inteligencja,
lecz jedynie narzedzie, ktore jest wytworem ludzkiego geniuszu®.

Prawnokanoniczne podstawy nauczania Kosciola w przedmiocie
korzystania z nowych technologii

Jak wskazano Kosciot Katolicki aktywnie zabiera gtos w dyskusji dotyczacej
korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji. Jakkolwiek wptyw nauczania
papieskiego na dyskusje dotyczacg sposobdw i granic korzystania ze sztucznej
inteligencji posiada swoj szczegdlny wymiar etyczny i moralny, to jednoczesnie
nauczanie w tym przedmiocie ma réwniez swe podstawy zakorzenione w prawie
kanonicznym. Z perspektywy Kosciota Katolickiego jego szczegdélnym zadaniem jest
gtoszenie Ewangelii wobec wszystkich ludzi, Kosciét ma za zadanie ukazywac
ludziom droge do zbawienia, zas przedstawia¢ jg majg sw. Piotr i jego nastepcy.
W dawnej kanonistyce zauwazano, ze wierni majg obowigzek postuszenstwa
wzgledem witadz koscielnych, a podstawg dla ksztattowania owych relacji miedzy
cztonkami Kosciofa jest prawo kanoniczne, ktére ma zapewni¢ ku temu okreslone
srodki’. Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze modwiac o prawnokanonicznych
podstawach nauczania Kosciota dotyczgcego przemian cywilizacyjnych przepisy
prawa kanonicznego stanowig jedynie potwierdzenie tego, iz Kosciot ze swej istoty
ma prawo zabiera¢ gtos w istotnych sprawach spotecznych. Przepisy te majg wobec
nauczania Kosciofa charakter wtorny i gwarancyjny, a ich wymiar prawny jest jedynie
jednym z aspektdow szerszego kontekstu teologicznego dotyczgcego wiadzy
nauczycielskiej Kosciota. W dawnej kanonistyce wskazywano, ze prawo kanoniczne
ma na celu kierowanie cziowieka ku dobru wspdélnemu, a w ostatecznej
perspektywie ku Bogu®.

Przepisem Kodeksu Prawa Kanonicznego®, na podstawie ktérego mozna
w wymiarze prawnym wywies¢ uprawnienie Kosciota Katolickiego do gtoszenia
swego nauczania dotyczgcego etycznych aspektow korzystania ze sztucznej
inteligencji, tak w stosunku do swych wiernych, jak i do organizacji politycznych,
spotecznych oraz korporacji technologicznych wspotuczestniczagcych w tworzeniu
narzedzi sztucznej inteligencji jest kan. 747§2 KPK. Przepis ten stanowi, ze:
.Kosciotowi przystuguje prawo gtoszenia zawsze i wszedzie zasad moralnych,

4Leon XIV, Przestanie Ojca Swigtego Leona XIV do uczestnikéw Miedzynarodowego Kongresu
Papieskiej Akademii Zycia ,Al i medycyna: wyzwanie ludzkiej godnosci” z dnia 7 listopada 2025 r.,
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/pl/messages/pont-messages/2025/documents/20251107-
messaggio-ai-medicine.html, (pobrano 26.12.2025 r.).

5 Leon XIV, Message of Pope Leo XIV to Participants in the Second Annual Conference on Artificial
Intelligence,  Ethics, and Corporate Governance z dnia 17 czerwca 2025r.,
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/messages/pont-messages/2025/documents/20250617-
messaggio-ia.html, (pobrano 26.12.2025 r.).

6 Por. Franciszek, Oredzie Jego Swigtobliwosci...dz. cyt., pkt 2.

" F. Bgczkowicz, Prawo kanoniczne. Podrecznik dla duchowienstwa. Tom I, Krakow 1932, s. 10.

8 A. Reiffenstuell, lus Canonicum Universum, juxta titulus Decretalium in quaestiones distributum. Tomus
primus, Paryz 1853, s. 9.

¥ Codex luris Canonici auctoritate loannis Pauli PP. Il promulgatus z dnia 25 stycznia 1983 r., AAS 75
(1983), pars I, s. 1-317; tekst polski [w:] Kodeks Prawa Kanonicznego, przektad polski zatwierdzony
przez Konferencje Episkopatu, Pallotinum, Poznan 1984. Zwany dalej w skrocie KPK.
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rébwniez w odniesieniu do porzadku spotecznego, oraz wypowiadania oceny
o wszystkich sprawach ludzkich, w takiej mierze, w jakiej wymagajg tego
podstawowe prawa osoby ludzkiej albo zbawienie dusz.”10

Dokonujgc analizy wskazanego przepisu w kontek$cie uprawnienia Kosciota do
zabierania stanowiska w waznych sprawach spotecznych, technologicznych, czy
cywilizacyjnych, a takim obecnie waznym dla Kosciota tematem jest kwestia
korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji, nalezy w pierwszej kolejnosci wyjasnic,
iz przepis ten usystematyzowany jest w ksiedze trzeciej Kodeksu Prawa
Kanonicznego, ktéry dotyczy munus docendi Kosciota, czyli jego zadania
nauczycielskiego. Owo zadanie nauczycielskie stanowi obok zadan uswigcania
i rzgdzenia jedna z trzech funkcji Kosciota Katolickiego!!. W kan. 747§2 KPK zostato
zapisane, iz Kosciét ma prawo gtoszenia zawsze i wszedzie zasad moralnych takze
tych dotyczgcych porzadku spotecznego. Kosciét ma réwniez prawo dokonywania
oceny wszystkich spraw dotyczgcych cziowieka w kontekscie jego podstawowych
praw albo zagadnieh dotyczgcych zbawienia dusz. Nalezy wskazaé, ze Kosciot
Katolicki w swym nauczaniu nie chce by¢ ograniczany do gtoszenia zasad
moralnych wytgcznie w obrebie wspdlnoty wtasnych wiernych, ale chce wypowiadacé
sie rowniez w istotnych sprawach spotecznych, w stosunku do wszystkich ludzi
dobrej woli'2,

Przepis kan. 747§2 KPK posiada swe zrédio w nauczaniu Kosciota, jednak nie
tworzy on po jego stronie uprawnienia do wypowiadania sie w przedmiocie spraw
cywilizacyjnych i spotecznych, lecz faktycznie je potwierdza. Wskazuje sie, ze normy
prawa kanonicznego ze swej istoty winny posiadaé swe uzasadnienie teologiczne?s,
tym samym, by w sposéb petniejszy zrozumie¢ istote kan. 747§2 KPK nalezy go
interpretowaé w oparciu 0 wczesniejsze, ale i pozniejsze zrodta doktrynalnego
nauczania Kosciota'4. Oczywiscie dokumentéw Kosciota Katolickiego dotyczacych
jego stosunku do przemian cywilizacyjnych i waznych zagadnien spotecznych, jak
rowniez wywodzacych prawo Kosciota do wypowiadania sie w tych sprawach jest
bardzo wiele, natomiast na potrzeby niniejszego artykutu zostang przedstawione
wazne lub interesujgce w ocenie autora zrédta nauczania Kosciota powstate
w okresie przemian cywilizacyjnych zwigzanych z rozwojem technologicznym,
poczynajac od przytoczenia tresci encykliki papieza Leona Xl Rerum Novarum?®,
a konczac na dokumentach powstatych w czasach nam wspoétczesnych. Pozwoli to
zarysowa¢ witasciwe tto dla uzasadnienia tezy, iz Kosciot Katolicki w okresie
przemian cywilizacyjnych zawsze aktywnie korzystat ze swojego uprawnienia do
wypowiadania sie o kwestiach dotyczgcych rozwoju technologicznego, a czyni to

10 Kan. 747 § 2 KPK.

11 P, Kaleta, Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego. Tom Ill/1. Ksigga lll. Nauczycielskie zadanie
KoSciotfa, Poznan 2023, s. 7.

12.S. Holland, Komentarz do kan. 747 Kodeksu Prawa Kanonicznego, [w:] J.P. Beal, J.A. Coriden,
T.J. Green (red,), New Commentary on the Code of Canon Law. En Entirely New and Comprehensive
Commentary by Canonists from North America and Europe, with a Revised English Translation of the
Code, New York, Mahwah 2000, s. 912. Por. D. Cenalmor, J. Miras, Prawo kanoniczne, Warszawa
2022, s. 300-301.

13 M. Zurowski, Prawne aspekty konstytucji ,Lumen Gentium”, Prawo Kanoniczne. Kwartalnik prawno-
historyczny, 1967, nr 10, s. 60.

14'S. Holland, Komentarz..., dz. cyt., s. 912.

15 Leon XIlII, Litterae encyclicae Rerum Novarum z dnia 15 maja 1891 r., Acta Leonis XlII, t. XI, (1892),
https://www.vatican.va/content/leo-xiii/en/encyclicals/documents/hf_|-xiii_enc_15051891_rerum-
novarum.html, (pobrano 27.12.2025 r.).
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rébwniez obecnie podejmujgc gtos w dyskusji dotyczgcej etycznych granic
korzystania z narzedzi sztucznej inteligenciji.

W encyklice Rerum Novarum papiez Leon Xl wskazuje, ze Kosciot wobec
postepu przemystowego i nierdbwnosci spotecznych musi zabra¢ gtos w przedmiocie
losu robotnikdw, czyni zas to majac na wzgledzie sprawe Kosciota i dobro wspélne.
Papiez podkresla, ze nie nalezy myslec, iz Kosciét skupia sie wytgcznie na sprawach
duchowych, bowiem w spektrum jego zainteresowan znajdujg sie rowniez sprawy
doczesne®. Kolejnym waznym dokumentem jest dekret soborowy o $rodkach
spotecznego przekazu Inter mirifica, w ktérym wprost formutuje sie obowigzek
Kosciota do nauczania ludzi w przedmiocie witasciwego korzystania ze srodkéw
spotecznego przekazu. W dekrecie tym zwraca sie jednoczesnie uwage na to, by
korzystanie z tychze srodkéw byto poparte znajomoscig norm porzgdku moralnego,
zas przekaz i pozyskiwanie informac;ji byt godziwy, stuszny, uczciwy i nienaruszajacy
godnosci czlowiekal”. Podobnie w Instrukcji duszpasterskiej o $rodkach
spotecznego przekazu Communio et progressio z dnia 23 maja 1971 r. podkreslone
zostato, ze srodki spotecznego przekazu mogg by¢ skierowane ku dobru ludzkosci,
zauwazono tez, ze postep i rozwodj srodkéw technologicznych wywiera coraz
wiekszy wptyw na ludzkie zycie i postrzeganie swiata, Kosciét zas wzywa do tego,
by srodki spotecznego przekazu stuzyty przekazywaniu prawdy i rozwojowi
ludzkosci'®. W kontek$cie wywodzenia podstaw nauczania Kosciota dotyczgcego
wykorzystywania sztucznej inteligencji zapisy przytoczonego dekretu majg
fundamentalne znaczenie. Cho¢ sam dekret powstat naturalnie jeszcze w okresie
przed powstaniem tej technologii, to trzeba mie¢ na uwadze, ze formutuje on zasady
korzystania ze $rodkéw spotecznego przekazu. Srodkami spotecznego przekazu sg
radio, prasa, telewizja, jednakze wskazuje sie, ze katalog tychze $Srodkow jest
katalogiem otwartym?®. Z uwagi na fakt, iz to sztucznej inteligencji papiez Franciszek
pos$wiecit przytaczane juz w niniejszym teksécie Oredzie na 58. Swiatowy Dzien
Srodkéw Spotecznego Przekazu mozna wnioskowaé, iz sztuczna inteligencja
traktowana jest przez Kosciot jako 6w srodek spotecznego przekazu. Z dekretu
soborowego Inter mirifica wynika, iz Kosciot posiada uprawnienie i obowigzek
nauczania ludzi o wtasciwym korzystaniu z tego rodzaju srodkéw, dlatego réwniez
iz tego powodu Kosciot widzi po swej stronie koniecznosé zabierania gtosu
w przedmiocie wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji<°.

Analizujgc natomiast dokumenty Soboru Watykanskiego I, w ktérych mowa
0 nauczycielskim zadaniu Kosciota, nie sposdb nie wspomnie¢ o Konstytucji
Dogmatycznej o Kosciele Lumen gentium z dnia 21 listopada 1964 r?t. oraz
o Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w $wiecie wspétczesnym Gaudium et spes

16 Tamze, pkt. 1-2, 28.

17 Sobdr Watykanski |l, Decretum de instrumentis communicationis socialis Inter mirifica z dnia
4 grudnia 1963 r., AAS 56 (1964), s. 145-157, pkt. 3-5.

18 Papieska Komisja do spraw Srodkéw Spotecznego Przekazu Communio et progressio. Instructio
pastoralis de instrumentis communicationis socialis, AAS 63 (1971), s. 593-656, pkt. 1 13.

19 J. Coriden, Komentarz do kan. 822 Kodeksu Prawa Kanonicznego, [w:] New Commentary on the Code
of Canon Law. En Entirely New and Comprehensive Commentary by Canonists from North America
and Europe, with a Revised English Translation of the Code, red. J.P. Beal, J.A. Coriden, T.J. Green,
New York, Mahwah 2000, s. 978.

20 Sobor Watykanski Il, Decretum de instrumentis...dz.cyt., pkt. 3.

2L Sobdr Watykanski 1, Constitutio dogmatica de Ecclesia Lumen gentium z dnia 21 listopada 1964 .,
AAS 57 (1965), s. 5-75, zwana dalej w skrocie LG.
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z dnia 7 grudnia 1965 r22. W Konstytucji Lumen Gentium wskazane zostato, ze
papiez w sposob definitywny ogtasza nauke dotyczaca wiary i moralno$ci, za$ wierni
winni w owych kwestiach podziela¢ zdanie swych biskupéw nauczajgcych
w fgcznosci z papiezem?3. Natomiast w Konstytucji Gaudium et spes zapisane
zostato, ze wobec rozwoju technologicznego, czy szerzej, wiasciwego
wspoétczesnym czasom rozwoju rodzaju ludzkiego, w tych nowych uwarunkowaniach
zadaniem Kosciota jest wskazywanie wtasciwej drogi w oparciu o zasady porzadku
moralnego i religijnego. Postep techniczny ma stuzy¢ rozwojowi cziowieka, sam
z siebie jednak rozwoju cziowieka nie urzeczywistni, Kosciét natomiast jest
uprawniony do tego, by gtosi¢ swéj osad nie tylko w sprawach wiary, ale i w kwestii
moralnosci?*. W encyklice Redemptor Hominis z dnia 4 marca 1979 r. Jan Pawet Il
wprost wskazuje, ze rozwdj technologiczny musi iS¢ w parze z rozwojem etyki oraz
moralnosci, zas Kosciét nie moze pozostawacé obojetny na tego rodzaju zagadnienia,
bowiem troska o dobro, rozwdj i przyszto$é cztowieka lezy w istocie postannictwa
Kosciota. Cztowiek uzyskawszy panowanie nad $wiatem korzystajgc z dobrodziejstw
techniki winien mie¢ na wzgledzie, iz pierwszenstwo winny mie¢ kwestie etyczne,
za$ priorytetem jest koniecznosc¢ takiego rozwoju cztowieka, by nie zatracit on
w dobie przemian technologicznych swego wtasnego czlowieczenstwa?>.
Wskazane wyzej dokumenty dotyczace nauczycielskiego zadania Kosciota
Katolickiego konstytuujg prawo Kosciota do wypowiadania sie w kwestii przemian
spotecznych, cywilizacyjnych i technologicznych oraz dokonywania ocen moralnych
w tym przedmiocie. To one stanowig réwniez podstawe rozumienia kan. 747§2 KPK
i stanowig punkt wyjscia do dalszych rozwazan dotyczacych tego, jak wyglada
wlasciwe przekonaniom Kosciota stanowisko w przedmiocie wykorzystywania
narzedzi sztucznej inteligencji. Warto zauwazy¢, ze kan. 747§1 KPK dotyczacy
strzezenia depozytu wiary i gtoszenia Ewangelii?® znajduje swdj bezposredni
odpowiednik w kan. 1322 Kodeksu Pio-Benedyktynskiego z 1917 r?7., natomiast
analizowany przepis kan.747§2 KPK jest mocno inspirowany duchem
przytoczonego wyzej nauczania soborowego?®. Nalezy takze wskazac, ze rowniez
po powstaniu Kodeksu Prawa Kanonicznego z 1983 r. Kosciot Katolicki nauczat
w przedmiocie przemian cywilizacyjnych i technologicznych, warto pokrétce
wspomnie¢ tutaj o encyklice Benedykta XVI Caritas in veritate z dnia
29 czerwca 2009 r., w ktorej podkreslono, ze korzystanie z technologii winno wigzaé

22 Sobor Watykanski Il, Constitutio pastoralis de Ecclesia in mundo huius temporis Gaudium et spes z dnia
7 grudnia 1965 r., AAS 58 (1966), s. 1025-1120, zwana dalej w skrécie GS.

Z Por. LG, pkt 25.

% Por. GS, pkt. 33,35,76.

% Jan Pawet I, Litterae encyclicae Redemptor Hominis z dnia 4 marca 1979 r., AAS 71 (1979),
s. 257- 324, pkt 15-16.

% Zob. szerz. T. Bouscaren, A. Ellis, Canon Law. A Text and Commentary, Milwaukee 1946, s. 683-684.
Zob. réwniez. |. Grabowski, Prawo kanoniczne, Warszawa 1948, s. 34-36.

27 Codex luris Cannonici Pii X Pontificis Maximi iussu digestus, Benedicti Papae XV auctoritate
promulgatus, AAS 9 (1917) pars I, s. 2-593.

2 Wskazuje sie, ze pierwotnym zrédtem tego kanonu jest pkt 76 Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele
w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes, zob. szerz. L. Mendonsa, Exercising the Ecclesial Right in
the Defense of Fundamental Human Rights (Canon 747 §2), Philippiniana Sacra, 2022 nr 173,
s. 219- 202,
https://philsacra.ust.edu.ph/admin/downloadarticle?id=7BB4FDF6EED20448699D4B7B55D68747,
(pobrano 28.12.2025.). Zob. takze. K. Géralski, Komentarz do kan. 747 Kodeksu Prawa Kanonicznego
(w:) P. Hemperek, W. Goralski, F. Przytuta, J. Bakalarz, Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego.
Ksiega lll. Nauczycielskie zadanie KoSciofa. Ksiega IV. Uswigcajgce zadanie Kosciofa, Lublin 1986,
s. 13.
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sie z odpowiedzialnoscig etyczng?®, jak réwniez o encyklice papieza Franciszka
Laudato Si’ z dnia 24 maja 2015 r., w ktérej Franciszek ostrzega, ze korzystanie
z nowych technologii moze prowadzi¢ do spotecznej izolacji cztowieka oraz zatraty
prawdziwego kontaktu z drugim czlowiekiem3°, Bedzie to stanowito podstawe do
dalszych rozwazan

Nauczanie Kosciota w przedmiocie wykorzystywania narzedzi sztucznej
inteligenciji.

Powyzej zostalo przedstawione z czego Kosciét Katolicki wywodzi swe
uprawnienie do wypowiadania sie w przedmiocie przemian spotecznych,
technologicznych i cywilizacyjnych oraz jakie sg prawokanoniczne podstawy
wypowiadania sie Kosciota we wskazanej problematyce. Zostato rowniez ukazane,
ze Kosciot w istocie zabiera aktywny gtos w tej dyskusji. W tym miejscu zostanie
natomiast przedstawione jak Kosciot Katolicki widzi w wymiarze tak praktycznym,
jak i etycznym, kwestie bezpieczenstwa w korzystaniu z tej technologii
i bezpieczenstwa dostarczanych przez nig tresci. Mozna zauwazyé, ze
w wykorzystywaniu sztucznej inteligencji z jednej strony Kosciét dostrzega szanse
dla ludzkosci i popiera korzystanie z niej jako ze swego rodzaju szczegdlnego
narzedzia, z drugiej zas strony wskazuje na liczne potencjalne zagrozenia ptynace
z jej korzystania. W nauczaniu Kosciofa Katolickiego mozna zauwazy¢, ze ktadzie
on szczegolny nacisk na dwa aspekty korzystania z technologii sztucznej inteligenc;ji
- koniecznos$é zapewnienia ochrony godnosci i integralnego rozwoju cztowieka oraz
na podkreslanie, iz sztuczna inteligencja jest w swej istocie dzietem cziowieka -
stworzonym przezen narzedziem, ktéremu w Zzaden sposob nie mozna przypisac
przymiotu inteligencji®l. W sferze praktycznej Kosciét popierajgc wykorzystywanie
narzedzi sztucznej inteligencji zauwaza potrzebe zapewnienia odpowiedniego
nadzoru nad dostarczanymi przez tg technologie tresciami. Obecnie podstawowym
dokumentem, ktory tak naprawde podsumowuje cate dotychczasowe nauczanie
Kos$ciota Katolickiego dotyczace korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji jest
nota Dykasterii Nauki Wiary oraz Dykasterii ds. Kultury i Edukacji Antiqua et Nova
na temat relacji pomiedzy sztuczng inteligencjg, a ludzkg inteligencjg32.
W dokumencie tym Kosciét zauwaza, ze sztuczna inteligencja przy odpowiednim
wykorzystaniu moze byé srodkiem stuzgcym dobru wspdlnemu i rozwojowi
ludzkosci, jednakze, by tak sie stalo nie mozna zatraci¢ z pola widzenia
potencjalnych konsekwencji etycznych i antropologicznych33. Kosciot Katolicki
formutuje postulat ponoszenia odpowiedzialnosci moralnej za dostarczane przez
sztuczng inteligencje tresci. Odpowiedzialno$¢ ta nie moze by¢ zdaniem Kosciota

2 Benedykt XVI, Litterae encyclicae Caritas in veritate z dnia 29 czerwca 2009 r., AAS 101 (2009),
S. 641- 709, pkt. 70, zob, réwniez A. Banka, Misja katolikow w $wiecie wspofczesnym wedtug encykliki
Benedykta XVI, Caritas in veritate. Studium analityczne, Slaskie Studia Historyczno-Teologiczne, 2015,
nr2,s. 337-338.

30 Franciszek, Litterae encyclicae Laudato Si’z dnia 24 maja 2015 r., AAS 107 (2015), s. 847-945, pkt 47.

31 Zob. szerz. J. Onyeukaziri, The Question of Al During the Papacy of Pope Francis: A Philosophical and
Theological Analysis, Religions nr 11/2025, s. 8-9, https://doi.org/10.3390/rel16111379,
(pobrano 30.12.2025 r.).

32 Dykasteria Nauki Wiary, Dykasteria ds. Kultury i Edukaciji, Antiqua et nova. Note on the Relationship
Between Atrtificial Intelligence and Human Intelligence z dnia 14 stycznia 2025 r., pkt. 11, zwana dalej
w skrécie Antiqua et nova.
https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/documents/rc_ddf_doc_20250128 antiqua-
et-nova_en.html, (dostep: 12.11.2025r.).

33 Tamze, pkt 4.
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rozmyta, bowiem tresci dostarczane przez sztuczng inteligencje moga byc¢
nieprawdziwe, czy moralnie i etycznie kontrowersyjne. Kosciét zauwaza réwniez, ze
sztuczna inteligencja moze wykorzystywa¢ mechanizmy autonomicznego uczenia
sie, przy czym istnieje ryzyko, ze proces ten bedzie prowadzony bez odpowiedniego
nadzoru. Pod katem bezpieczenstwa tworzonych i dostarczanych tresci winno sie
réwniez moc przypisa¢ odpowiedzialno$s¢ konkretnym ludziom — projektantom,
programistom, za okre$lanie celéw dziatania sztucznej inteligencji. Z biegiem
rozwoju wskazanej technologii proces kontroli moze sta¢ sie mniej skuteczny, przez
co coraz trudniej bedzie zidentyfikowaé, czy w istocie technologia ta stuzy dobru
ludzkosci®4. Kosciot zwraca szczegdlng uwage na konieczno$¢ zagwarantowania
prawdziwos$ci dostarczanych przez narzedzia sztucznej inteligencji tresci. Wskazuje
on na problem tego, iz technologia sztucznej inteligencji moze byé ,narzedziem
skazenia poznawczego”, dostarcza¢ informacje czesciowo nieprawdzie lub
catkowicie zmyslone, za$ cziowiek dziatajagc w zaufaniu do technologii, nie
korzystajgc z umiejetnosci krytycznego myslenia, moze uwaza¢ dostarczane mu
tresci za prawdziwe. Kosciot zauwaza réwniez, ze technologia sztucznej inteligencji
jest obecnie rozwijana przez wielkie korporacje, ktére dla wiasnych korporacyjnych
korzysci lub korzysci okreslonych srodowisk mogg manipulowa¢ dostarczanymi
tresciami®®. Jednocze$nie w ocenie Kosciota, by zapewni¢ wtasciwy poziom
bezpieczenstwa korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji konieczne jest
stworzenie odpowiednich $rodkéw nadzoru, jak rowniez prawnych regulacji
miedzynarodowych, ktére pozwolg w wiekszym stopniu kontrolowa¢ dziatanie
i sposoby wykorzystywania tej technologii®®.

Kosciot Katolicki w swym nauczaniu wskazuje rowniez na rozne dziedziny
zycia, na ktérych technologia sztucznej inteligencji moze odcisng¢ swe pietno.
Zauwaza on, iz istnieje zagrozenie, ze sztuczna inteligencja moze doprowadzi¢ do
zastepowania pracownikow technologig, ktéra przestanie by¢é narzedziem wsparcia
pracy, a doprowadzi do destabilizacji rynku pracy3’. W ocenie Kosciota w sektorze
medycznym wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji moze w przysziosci
doprowadzi¢ do utraty bezposredniego i statego kontaktu pacjenta z personelem
medycznym, gdy w procesie leczenia niezwykle istotne jest empatyczne podejscie
do pacjenta, rozeznanie jego problemoéw oraz podejmowanie moralnych i etycznych
decyzji dotyczacych leczenia®®. Kosciét Katolicki w swym nauczaniu zauwaza, ze
sztuczna inteligencja moze by¢ réwniez istotng pomocg w procesie edukacji, gdy
bedzie ona w sposéb rozwazny wykorzystywana i gdy nie zostanie przy korzystaniu
z niej zatracona prawdziwa relacja pomiedzy uczniem, a nauczycielem.
Jednoczesnie Kosciét zwraca uwage na realne zagrozenia ptyngce z coraz
czestszego korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji w procesie edukacyjnym.
Nauczanie winno by¢ prowadzone w kontekscie integralnego rozwoju cztowieka,
rozwoju jego intelektu. Przy zbytnim zaufaniu do nowych technologii, zbytnim
zawierzeniu dostarczanym przez sztuczng inteligencje cztowiekowi tresciom, braku
wyksztatcenia u mtodych ludzi zdolnosci krytycznego mys$lenia, moze dojs¢ do
sytuacji, w ktorej naturalny sposéb intelektualnego wzrastania cziowieka zostanie

34 Tamze, pkt. 44-45, 86-89.

% Franciszek, Oredzie Papieza...dz. cyt., Antiqua et Nova, pkt 54.

3 Franciszek, Oredzie Jego Swigtobliwosci...dz. cyt, pkt. 5 i 8, por. H. Siepiert, Nauczanie papieza
Franciszka w kwestii rozwoju systeméw sztucznej. Wybrane zagadnienia, Ateneum kaptanskie, 2025,
nri,s.52-53.

37 Antiqua et nova, pkt 68-69.

38 Tamze, pkt 73-74.
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w sposob istotny zahamowany. Ten aspekt negatywnego wptywu technologii
sztucznej inteligencji na rozwdj cztowieka moze w sposob istotny godzi¢ w godnosé
cztowieka i w samg istote cziowieczenstwa3®. Nauczanie Kosciota dotyczy
oczywiscie réwniez potencjalnego wptywu wykorzystywania technologii sztucznej
inteligencji na relacje cztowieka z Bogiem. Kosciét wskazuje, by nie poszukiwac
w tego rodzaju narzedziach substytutu Boga, przypomina, ze sztuczna inteligencja
stanowi dzieto cziowieka, jest jedynie technologig i to technologia omylng, ktéra
w przeciwienstwie do cziowieka nie jest zdolna do przezywania uczué, nie jest
w stanie w swym dziataniu odtworzy¢ ztozonosci ludzkiego umystu oraz proceséw
emocjonalnych i poznawczych. Nie mozna przypisa¢ sztucznej inteligencji przymiotu
bytu doskonatego, a préba zastgpienia Boga wiasnym tworem cztowieka stataby sie
batwochwalstwem?©.

Uwagi koncowe

Kosciét Katolicki w swym nauczaniu nie moze pozostawaé obojetny na
zachodzace w swiecie przemiany cywilizacyjne i technologiczne, ktére wptywajg na
zycie cztowieka i otaczajgca go rzeczywistos¢. Uprawnienie Kosciota do zabierania
gtosu w dialogu dotyczacym wykorzystywania technologii sztucznej inteligencji
posiada silne podstawy wynikajgce z nauczania papieskiego, uprawnienie to mozna
rowniez wywies¢ z samego prawa kanonicznego. Kosciét ma prawo i obowigzek
dokonywac¢ ocen moralnych dotyczgcych wykorzystywania nowych technologii oraz
ostrzegac o potencjalnych ptyngcych z tego zagrozeniach. Nauczanie dotyczace
korzystania z technologii sztucznej inteligencji dotyczy wielu sfer zycia, ale jest
w szczegollnosci  skoncentrowane na  przypominaniu o  koniecznosci
zagwarantowania ochrony godnosci ludzkiej i integralnego rozwoju cztowieka.
Koscidt zwraca uwage na to, ze cztowiek przy korzystaniu z narzedzi sztucznej
inteligencji nie moze sie uwsteczniaé, nie moze zatraci¢ swego cziowieczenstwa,
musi zas ksztalttowaé w sobie zdolnos¢ wiasciwego osgdu, krytycznego myslenia,
by potrafi¢ nalezycie przyjmowaé i wykorzystywa¢ dostarczane mu tresci.
W perspektywie nauczania Kosciota jednym z wyzwan, przed ktérym stoi obecnie
Swiat jest stworzenie odpowiednich regulacji miedzynarodowych, ktére pozwolg
w sposob wiasciwy nadzorowac i kontrolowaé sposob wykorzystywania technologii
sztucznej inteligencji, jej rozwdj i prawdziwos¢ dostarczanych tresci. Nauczanie
Kosciofta stanowi na pewno wazny gtos w toczacej sie obecnie dyskusji, bowiem
z pewnoscig wykorzystywanie technologii sztucznej inteligencji nie moze byc¢
czynione w oderwaniu od zasad etyki i moralnosci.

Streszczenie

Nauczanie w przedmiocie waznych przemian spotecznych i cywilizacyjnych ma
w Kosciele bardzo bogatg tradycje, a jako szczegdlne przyktady mozna przedstawic:
nauczanie papieza Leona Xlll zawarte w encyklice Rerum Novarum, czy nauczanie
Soboru Watykanskiego Il. W czasach nam wspétczesnych w tematyce etycznych
aspektow korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji wypowiadat sie papiez
Franciszek, za$ obecnie aktywnie naucza w tym przedmiocie papiez Leon XIV.
Uprawnienie Kosciofa do zabierania gtosu w przedmiocie przemian cywilizacyjnych
ma réwniez swoéj wymiar prawny - mozna je wywie$¢ z kan. 747 §2 KPK, nalezy
bowiem do nauczycielskiego zadania Kosciota, by wobec licznych zagrozen

39 Franciszek, Oredzie Jego Swigtobliwo$ci...dz. cyt., pkt. 7. Por. Antiqua et nova pkt. 79-82.
40 Antiqua et Nova, pkt. 105-107. Zob. réwniez J. Onyeukaziri, The Question...dz. cyt., s 8-9.
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ptyngcych z korzystania z technologii sztucznej inteligencji dokonywaé w tym
przedmiocie ocen i wskazan moralnych. Kosciét w swej nauce skupia sie na
koniecznosci zagwarantowania w wykorzystywaniu narzedzi sztucznej inteligencji
ochrony godnosci cztowieka, jego praw, w tym prawa do prywatnosci oraz dgzy do
tego, by poprzez wtasciwe regulacje miedzynarodowe zapewni¢ odpowiedni nadzor
i kontrole nad wtasciwym rozwojem tej technologii.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, integralny rozwéj cziowieka, godnos¢
osoby ludzkiej, prawo do prywatnosci, nadzér

THE POSITION OF THE CATHOLIC CHURCH IN THE DIALOGUE
ON THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOLS

Abstract

Teaching on important social and civilizational transformations has a very rich
tradition in the Church. As particular examples, one may point to the teaching
of Pope Leo XIII contained in the encyclical Rerum Novarum, as well as the teaching
of the Second Vatican Council. In more recent times, Pope Francis has spoken on
the ethical aspects of the use of artificial intelligence tools, while at present Pope Leo
XIV is actively teaching on this subject. The Church’s authority to speak on issues
of civilizational change also has a legal dimension, since it may be derived from
canon 747 §2 of the Code of Canon Law. It belongs to the Church’s teaching mission,
in view of the numerous threats arising from the use of artificial intelligence
technologies, to make moral assessments and provide guidance in this area. In its
teaching, the Church focuses on the necessity of ensuring the protection of human
dignity and human rights in the use of artificial intelligence tools, including the right
to privacy, and it seeks, through appropriate international regulations, to ensure
adequate supervision and control over the proper development of this technology.

Keywords: artificial intelligence, integral human development, human dignity,
right to privacy, oversight
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Collegium Medicum w Bydgoszczy

Wydziat Nauk o Zdrowiu Katedra Pielegniarstwa Zachowawczego
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dagmara KLUCZYNSKA

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

POZIOM WIEDZY SPOLECZENSTWA )
NA TEMAT CZYNNIKOW RYZYKA UDARU MOZGU
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W POLSCE

Wstep

Narastajgcym problemem zdrowotnym, ekonomicznym oraz spotecznym na
$wiecie jest udar mézgu. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) podaje, Ze jest on
gtdwnym powodem trwatej niepetnosprawnosci oraz jest jedng z najczestszych
przyczyn zgonu, zaraz po chorobach serca oraz chorobach nowotworowych.
Ponadto, Swiatowa Organizacja Zdrowia wskazuje, ze udar dotyka okoto
17 milionéw osoéb rocznie na swiecie, a okoto 75 tysiecy przypadkéw odnotowuje sie
w Polsce. Liczba ta stale ro$nie. Wedlug danych, smiertelnos¢ wynosi okoto
5 milionéw w skali roku co stanowi 10% wszystkich zgonéw na $wiecie. W Polsce
natomiast Smiertelno$¢ wynosi okoto 30%. W Polsce zapadalno$¢ na udar mézgu
szacuje sie w granicach 150/100 tysiecy mieszkancéw. Wraz z wiekiem wzrasta
ryzyko udaru moézgu. Az o 19% bardziej narazeni sg mezczyzni.

Wedtug statystyk udar moézgu jest na pierwszym miejscu wsréd choréb, ktére
powodujg trwatg niesprawnosc¢. U wiekszosci chorych jest to niepetnosprawnosé
fizyczna o symptomach porazenia konczynowego, niedowladu, otepienia
naczyniopochodnego, depresji, zaburzenia mowy czy padaczkil. Wiekszosé
pacjentow po przebytym udarze wymaga kompleksowej, catodobowej opieki lub
znacznej pomocy przy wykonywaniu czynnosci dnia codziennego. U okoto 25%
pacjentow mozliwy jest powrét do samodzielnego funkcjonowania i sprawnosci
fizycznej. Natomiast 15% chorych umiera?. U pacjentéw po przebytym pierwszym
udarze ryzyko kolejnego udaru wzrasta w przeciggu roku o okoto 6-12%. W ciggu
5 lat ryzyko kolejnego zachorowania wzrasta do 40-45%. Pacjenci nierzadko chorujg
na depresje, co przektada sie na brak satysfakcjonujgcych efektéw prowadzonej
rehabilitacji. Chorzy z depresjg stanowig az 25-60% oso6b po przebytym udarze
mozgu.

Objawy udaru mézgu

Udar mézgu jest stanem zagrozenia zycia, ktéry wymaga natychmiastowej
interwencji medycznej. Szybkie rozpoznanie objawéw udaru jest kluczowe dla
skutecznego leczenia i minimalizacji powikfan. Uwage powinny zwréci¢ takie
symptomy jak:

- niedowtfad miesni lub ich ostabienie;

- asymetria twarzy;

- zaburzenia widzenia;

1 D. Lewera, Zrozumie¢ udar mézgu, Wroctaw,2018.
2 J. Antecki, E. Brelak, P. Sobolewski, G. Kozera, Profilaktyka pierwotna i wtorna udaru niedokrwiennego
mozgu w $wietle obecnych zalecen i rekomendacji, Forum Medycyny Rodzinnej, 2018, s. 89-98.
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- zaburzenia koordynacji i rbwnowagi (ataksja);

- zaburzenia $wiadomosci;

- afazja ruchowa (broki);

- afazja czuciowa (Wernickiego);

- afazja;

- dysfagia;

- anizokoria;

- zaburzenia autonomicznes;

- inne — nalezg do nich: zaburzenia przytomnosci, agnozja wzrokowa
(niezdolno$¢ do rozpoznawania bodzcéw wzrokowych), anozognozja
(ignorowanie niedowtadu potowiczego), zaburzenia pamieci, dodatni objaw
Babinskiego, zaburzenia zwieraczy, apraksja, depresja, bél glowy, napady
padaczkowe*.

Dla pacjenta i jego rodziny pomocnym w szybkim rozpoznaniu udaru mézgu

jest skala FAST:

- F —face — twarz — usmiech jest niesymetryczny, jeden kacik ust opadajgcy.
Oproécz obserwacji czy jedna ze stron twarzy nie opada. Zaleca sie, aby
osoba usmiechneta sie;

- A —arm - ramie — osfabiona sita miesniowa. Zaleca sie, aby osoba uniosta
kohczyny gérne lub dolne. Niemoznos¢ uniesienia konczyny do géry moze
wskazywac na udar;

- S —speech — mowa — zaburzona, niewyrazna lub betkotliwa mowa. Zaleca
sie aby osoba powtérzyta proste zdanie;

- T -czas —time — przy udarze moézgu czas ma kluczowe znaczenie. Szybka
interwencja pozwoli na skuteczniejsze leczenie, ograniczenie obszaru
mozgu objetego martwicg oraz deficytow neurologicznych.

Inng skalg wykorzystywang na etapie rozpoznawania udaru mézgu jest skala

LAMS, ktora ocenia:

1. Opadanie twarzy; a. brak — 0 pkt; b. obecne — 1 pkt;

2. Osfabienie ramienia; a. nieobecne — 0 pkt; b. obecne — 1 pkt;

3. sita chwytu reki; a. prawidtowa — 0 pkt; b. ostabiona — 1 pkt; c. brak chwytu
— 2 pkt.

W zwigzku ze zmiennoscig i postepujgcym charakterem udaru
niedokrwiennego mozna wyrézni¢ 4 fazy zwigzane z czasem od momentu
pojawienia sie symptomow:

- 0-6 godzin — faza nadostra;

- 7 -12 godzin — faza ostra;

- 13 - 3 tygodnie — faza podostra;

- powyzej 3 tygodni — faza przewlekia®.

Pomimo zastosowanego leczenia w fazie ostrej i podostrej stan pacjenta moze
ulec pogorszeniu lub sie samoczynnie poprawi¢. Szacuje sie, Ze u 5-10% pacjentéw
dochodzi do ponownego udaru mézgus.

3 H. Sienkiewicz-Jarosz, Udar mézgu. Kompendium dla praktyka, PZWL Wydawnictwo Lekarskie, 2020,
S. 297.

4 S.K Feske, Ischemic stroke, The American Journal of Medicine 2021, 56,134(12): 1457-1464.

5 A. Steposz, Przebieg ostrej fazy niedokrwiennego udaru mézgu oraz rokowanie krotkoterminowe
w zakresie stanu funkcjonalnego chorych z niedokrwistoscig, Praca Doktorska, Slaski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach 2020, s. 14- 20.

6 J. Staszewski, Choroba matych naczyrn mozgowych—wielkie wyzwanie dla wspélczesnej medycyny,
Lekarz Wojskowy 2021, 99(1), s. 22-27.
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Diagnostyka i leczenie udaru niedokrwiennego moézgu

Najwazniejszym determinantem wptywajacym na stan chorego i jego rokowanie
jest szybkie rozpoznanie udaru niedokrwiennego mézgu oraz jego etiologii. Stanowi
to rowniez metode prewencji wtérnej. Przy wstepnej diagnostyce udaru moézgu
pomocna dla pacjenta lub jego rodziny bedzie skala FAST lub/i skala LAMS. Udar
mozgu powinien by¢ traktowany jako bezposrednie zagrozenie zycia i zdrowia
pacjenta, dlatego po wstepnym rozpoznaniu symptomoéw choroby nalezy
bezzwlocznie przetransportowa¢ chorego do szpitala’.

Czynniki ryzyka udaru niedokrwiennego mézgu

Udar niedokrwienny moézgu stanowi jedng z gtdéwnych przyczyn inwalidztwa
i zgondw na $wiecie, a jego wystepowanie wigze sie z wieloma czynnikami ryzyka,
zaréwno modyfikowalnymi, jak i niemodyfikowalnymi. Wczesne rozpoznanie tych
czynnikbw ma kluczowe znaczenie dla profilaktyki oraz skutecznego leczenia,
poniewaz wiele z nich mozna kontrolowa¢ poprzez zmiane stylu zycia oraz
odpowiednie leczenie. Do czynnikow niemodyfikowalnych (niezaleznych od
pacjenta) zaliczamy: przebyty udar w wywiadzie, pte¢, wiek, kolor skory,
predyspozycje genetyczne, hiperhomocysteinemia 8.

Do czynnikow modyfikowalnych (zalezne od stylu zycia pacjenta oraz leczenia
farmakologicznego) zaliczamy: nadcisnienie, choroby serca, cukrzyca, dyslipidemia,
przebyty TIA , tryb zycia (nieprawidiowa dieta, brak aktywnosci fizycznej, nadwaga,
przewlekty stres i brak odpoczynku, uzaleznienia).

Zatozenia i cel pracy

Cel gtéwny pracy: Celem gtéwnym niniejszej pracy jest ocena poziomu wiedzy
spoteczenstwa na temat czynnikdw ryzyka udaru moézgu oraz identyfikacja
czynnikéw wptywajgcych na poziom tej wiedzy.

Cele szczegotowe:

1. Analiza wptywu pici na poziom wiedzy dotyczgcej czynnikdw ryzyka udaru

méozgu.

2. Ocena zaleznos$ci miedzy miejscem zamieszkania a poziomem wiedzy na

temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu.

3. Okreslenie, czy wystepowanie przypadkow udaru moézgu w rodzinie ma

wpltyw na poziom wiedzy badanych oséb.

4. Zidentyfikowanie zrddet informaciji, ktdre przyczyniajg sie do wyzszego

poziomu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu.

5. Analiza zgodnosci samooceny poziomu wiedzy z rzeczywistymi wynikami

testu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru mozgu.

Hipotezy badawcze: H I, H Il zakladajg, Zze pte¢ respondentéw i miejsce
zamieszkania nie majg istothego wptywu na poziom wiedzy o czynnikach ryzyka
udaru mézgu. W I|ll zaklada sie, ze wystepowanie przypadkéw udaru moézgu
w rodzinie przektada sie na wyzszy poziom wiedzy badanych oséb w tym zakresie.
W hipotezie IV zaktada sie, ze osoby czerpigce wiedze na temat czynnikdw ryzyka
udaru mézgu z literatury naukowej i od personelu medycznego wykazujg wyzszy
poziom wiedzy w poréwnaniu do oséb korzystajgcych z innych zrédet. Natomiast

7 P. Luchowski, K. Rejdak, Acute stroke treatment, Lekarz POZ. 2020;6(3), s. 199-205.

8'Y. Demianenko, M. Kobierecki, R. Le$niak, Wplyw czynnikéw ryzyka udaru niedokrwiennego na zmiany
w badaniach obrazowych—przeglad aktualnej literatury, Aktualnosci Neurologiczne 2022, 22(3),
s. 13- 17.
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V hipoteza zakfada, ze samoocena poziomu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka
udaru mézgu jest zgodna z rzeczywistym poziomem wiedzy badanych oséb w tym
zakresie.

Materiat i metodyka badan

Badania zostaty przeprowadzone na analizie autorskiego kwestionariusza
ankiety wsréd 115 respondentow, ktérzy zostali dobrani losowo, byli réznej pici,
w wieku od 20 do 70 roku zycia. Badanie przeprowadzono w styczniu- lutym
2025 roku w$rdéd o0s6b zamieszkujgcych tereny wiejskie jak i miejskie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Kwestionariusz sktadat sie z dwdch czesci:

- cze$¢ ogdlna, zawierajgca pytania o wiek, pte¢, miejsce zamieszkania,
wyksztatcenie, informacje na temat zroédta pozyskiwanej wiedzy na temat
zdrowia, informacje o wystepowaniu udaru mézgu w najblizszej rodzinie;

- pytania szczegotowe — 13 pytan oceniajgcych poziom wiedzy
ankietowanych na temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu oraz identyfikacja
czynnikdw wptywajgcych na poziom tej wiedzy Ankieta byla catkowicie
anonimowa i dobrowolna, a respondenci zostali poinformowani, ze zebrane
informacje zostang wykorzystane do celéw naukowych.

Do analizy wynikoéw wykorzystano oprogramowanie Statistica 13 oraz program

MS Excel z pakietu Office 360. Sprawdzenie zgodnosci rozkiadu z rozktadem
normalnym dokonano testem Shapiro-Wilka dla utworzonych skali oceny poziomu
wiedzy. Poréwnania dla rezultatow z przygotowanych skal przeanalizowano za
pomocg testu Manna-Whitney'a (poroéwnania dla dwoch grup niezaleznych), a do
poréwnan trzech lub wiekszej liczby grup do poréwnania wykorzystano test
Kruskala-Wallisa. Istotne réznice miedzy grupami dla analizowanych wynikow
wystepowaty gdy wartosé p.

Charakterystyka grupy

W przeprowadzonym badaniu wzieto udziat 115 oséb, ktérych podzielono pod
wzgledem wieku na pie¢ podgrup. W wieku 20-30 lat bylo 20% badanych,
a najwiecej miescito sie w przedziale wiekowym 31-40 lat — 46,09% wszystkich
badanych. Osoby uczestniczagce w badanych majgce wiek w przedziale 41-50 lat
stanowig 18,26/5 badanych. Dwie najstarsze grupy majace wiek w przedziale
51 60 lat oraz 61-70 lat stanowig w badanej grupie odpowiednio 6,09% oraz 9,57%.
Przekfada sie to na srednig wazong wieku wynoszgcg okoto 39 lat, przy odchyleniu
standardowemu tych wynikéw na poziomie okoto 11 lat.

Podziat badanych ze wzgledu na pte¢ ukazuje, ze mezczyzni wsréd
respondentow stanowig 16,52% (n=19) oséb a kobiety 83,48% (n=96).

Na 115 oso6b biorgcych udziat w badaniu mieszkancy wsi stanowili 23,48%
(n=27) a mieszkancy miasta odpowiednio 76,52% (n=88).

Respondenci z wyksztatceniem podstawowym stanowili 0,87% catej grupy
(jedna osoba). Wyksztatcenie Srednie posiada 28,70% badanych, a wyzsze 70,43%,
co odpowiada liczbowo grupie 33 osob oraz 81 oséb.

Najczestszym zrodtem wiedzy dla ankietowanych na temat zdrowia jest
internet, gdzie takg odpowiedz udzielito 54,78% badanych osob. Wskazywana
odpowiedz ,lekarz/ personel medyczny” dotyczyt grupy liczacej 27,83% badanych,
a ksigzki/ czasopisma medyczne jako odpowiedz wystgpito u 13,91% badanych.
Osoby, ktére jako gtowne zrodto wiedzy na temat zdrowia wskazujg rodzine
stanowig 3,48% badanych.
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Obecnos¢ udaru mézgu w najblizszej rodzinie potwierdzito 40,87% badanych
os6b. Najczesciej wskazywang odpowiedzig to dziadkowe — 19,13% odpowiedzi.
Ojca i matke jako osoby, u ktérych wystgpit udar mézgu dotyczyto 9,57% i 6,96%
badanych. Rodzenstwo z udarem mozgu dotyczyto 0,87% osob. Dwoje oso6b
wskazato jako wystgpienie udaru jednoczesnie u ojca jak i u dziadka.

W czesci dotyczgcej pytania o podejmowanie dziatan prozdrowotnych
zmniejszajgcych ryzyko udaru moézgu najczesciej oséb wskazywato odpowiedz
dotyczacag regularnego uprawiania aktywnosci fizycznej — minimum 150 min.
tygodniowo. Jako dziatania prozdrowotne 26,09% badanych wskazato na
utrzymywanie zdrowej diety, a kolejne 16,52% unikanie palenia papieroséw
i nadmiernego spozywania alkoholu. Dziatania prozdrowotne w zakresie dbania
o prawidtowg mase ciata oraz kontrole poziomu glikemii wskazuje 6,96% o0sdb,
regularne badanie cisnienia i cholesterolu 20,87%.

Tabela 1: Ocena odpowiedzi na pytania sprawdzajgce wiedze na temat czynnikow
ryzyka udaru mézgu

Poprawna Btedna
Odpowiedzi
N % N %
Ktory czynnik w ngjwlekszym stgpnlu odpowiada| 01 79.13% 2 20.87%
za ryzyko wystgpienia udaru mézgu?
W’ jakim s_topnlu ryzyko wyst’apltlanla ut;laru 55 47.83% 60 52.17%
mdzgu zalezy od braku aktywnosci fizycznej?
W jakim stopr)lu mepramdiqwa dieta wptywa na 59 51.30% 56 48.70%
ryzykowystapienia udaru moézgu?
W jakim stopniu otytos$¢ i nieprawidtowa waga
ciatawptywajg na ryzyko wystgpienia udaru 55 47,83% 60 52,17%
mozgu?
W Jaklm §topn|u cu’krzyca wptywa na ryzyko 58 50.43% 57 49.57%
wystgpieniaudaru mézgu?
\W jakim stopmu padmsmemg tetnicze wptywa na 76 66,09% 39 33.91%
ryzykowystapienia udaru mézgu?
W jakim stopniu wysok'l poziom chqlesterolu 49 42.61% 66 57.39%
wplywa naryzyko wystgpienia udaru mézgu?
W jaklm s?opnlu wraz z wiekiem wzrasta ryzyko 33 28.70% 82 71.30%
wystgpienia udaru mézgu?
W jakim stopniu profilaktyka i wczesna
modyfikacja stylu zycia wptywa na zmniejszenie| 69 60,00% 46 40,00%
ryzyka udaru mézgu?
W Jakl.m.W|eku ryzyko wystgpienia udaru mézgu 17 14,78% 08 85.22%
estnajwieksze?
Jaka dle’ta sprzyja zapobieganiu wystgpienia 85 73.91% 30 26,09%
udaru mézgu?
Jakie zalecenia dotyczace aktywnosci fizycznej
dla osob dorostych (18-64 lat) rekomenduje 33 28,70% 82 71,30%
Swiatowa Organizacja Zdrowia>
Czy aktywnos$c¢ fizyczna u oséb po przebytym
udarze moézgu zmniejsza ryzyko ponownego| 33 28,70% 82 71,30%
incydentu udarowego?

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W zakresie samooceny wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu
badani, ktdrzy ocenili swojg wiedze na poziomie bardzo dobry oraz dobry, stanowig
odpowiednio 11,30% oraz 37,39%. Osoby, ktére wskazaty, ze nie majg zdania/
trudno jest im okresli jaki jest poziom wiedzy stanowig w badanej grupie 33,91%
badanych. Zle i bardzo zle swojg wiedze ocenia odpowiednio 4,35% oraz 13,04%
badanych oséb.

W Tabeli 1 przedstawiono rezultaty dotyczace pytan sprawdzajgcych wiedze
badanych oséb na temat czynnikow ryzyka udaru moézgu. Pytania te posiadaty jedng
poprawng odpowiedz i 2-4 odpowiedzi btednych. Najlepiej ankietowani poradzili
sobie z wskazania poprawnej odpowiedzi dla pytania o to ,Ktéry czynnik
w najwiekszym stopniu odpowiada za ryzyko wystgpienia udaru moézgu” — 79,13%
os6b wskazalo poprawng odpowiedz. Réwnie wysokie wyniki wskazania
poprawnych odpowiedzi dotyczyly pytania o wskazanie ,Jaka dieta sprzyja
zapobieganiu wystgpienia udaru mézgu” — 73,91% poprawnych odpowiedzi. Stopien
wptywu nadcidnienia tetniczego na ryzyka wystgpienia udaru poprawnie wskazato
66,09% badanych. Pytanie ,W jakim wieku ryzyko wystgpienia udaru mozgu jest
najwieksze” byto najtrudniejsze i stanowito jedynie 14,78% poprawnych odpowiedzi.
Pozostate pytania, na ktére pacjenci wskazali poprawne odpowiedzi miescit sie
w przedziale od 28,70% do 60,00%.

Interpretujgc poziom wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu przyjeto,
ze uzyskanie wyniku do 20% punktéw wskazuje na niskg wiedze, wyniki na poziomie
20-40% punktéw mozliwych do zdobycia wskazujg wiedze przecietna, a wiedza
srednia wystepuje u oséb, ktére majg wyniki od 40% do 60% punktéw. Dobra
i bardzo dobra ocena wiedzy obecna jest przy uzyskanych rezultatach na poziomie
odpowiednio 60%-80% oraz powyzej 80%. Dla tak przygotowanych kategorii
wykazano wsrdd badanych oséb wiedze niskg u 4,35% oséb, wiedze przecietna
u 33,91% respondentow. Ankietowani z wiedzg srednig stanowig najwiekszg grupe
liczaca 35,65% wszystkich badanych. Wiedza dobra obecna byta u 24,35% osob
a bardzo dobra u 1,74%.

Ocena poziomu wiedzy w spoteczenstwie na temat zasad profilaktyki udaru
mozgu jednoznacznie wskazuje w odpowiedziach badanych odpowiedzi negatywne.
60% dato odpowiedz raczej nie ma wiedzy, a kolejne 13,91% dato odpowiedz
zdecydowanie nie. Osoby, ktére potwierdzajg, ze poziom wiedzy w spoteczenstwie
na temat zasad profilaktyki udaru mézgu jest wysoki, stanowig odpowiednio —
zdecydowanie tak — 4,35% oraz raczej tak — 9,57%. Osoby, ktére nie majg zdania
w tym temacie stanowig 12,17% badanych.

Na pytanie dotyczace zwiekszenia edukacji spotecznej na temat profilaktyki
udaru mézgu grupa zgadzajgca sie z tym zagadnieniem stanowita tgcznie 99,07%
0sob (72,22% odpowiedziato ,zdecydowanie tak” a kolejne 26,85% udzielito
odpowiedzi ,raczej tak”). Jedynie jedna osoba, 0,93% grupy, dato odpowiedz ,raczej

nie .

Analiza statystyczna

Ponizej zostata opisana analiza statystyczna majgca okresli¢ jakie czynniki
socjodemograficznej wptywajg na ocene wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru
mozgu. Aspekty, ktére podlegty ocenie wptywu na wyniki to: pte¢ badanych, miejsce
zamieszkania, to czy w najblizszej rodzinie wystgpit udar moézgu, zrédta wiedzy oraz
samoocena poziomu wiedzy.
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Rezultaty uzyskane przez grupe kobiety wynosity srednio 49% zdobytych
punktéw przy odchyleniu standardowym 15% punktéw i medianie wynoszgce 46%
punktéw. W grupie mezczyzn wyniki wynosity Srednio 42% punktéw przy odchyleniu
standardowym 16% punktow i medianie 38%.

Przeprowadzona analiza statystyczna za pomocg testu Manna-Whitney'a daje
wartos¢ p=0,056. Uzyskany wynik wskazuje na wystgpienie pewnej tendencji
statystycznej, to jest nieco wyzszych wynikéw u kobiet w stosunku do mezczyzn.
Catos¢ analizy opisowej oraz statystycznej zostato przedstawione w Tabeli 2.

Tabela 2: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikow ryzyka
udaru mézgu wzgledem pici badanych

; = " Test
Pte¢ N X SD | Min | Q1 | Me | Q3 |Maks value p-value
Kobiety 96 |49% | 15% | 8% | 38% | 46% | 62% | 92%
1,911 | 0,056
Mezczyzni 19 |42% | 16% | 15% | 31% | 38% | 54% | 77%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykonana analiza statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikoéw ryzyka udaru
mozgu wzgledem miejsca zamieszkania nie wskazuje na wystgpienie istotnych
statystycznie réznic miedzy poréwnywanymi grupami. Zaréwno osoby z miasta jak
i ze wsi uzyskiwaty zblizone rezultaty réznigce sie dla wynikéw $rednich jedynie
04% a wyniki mediany byly takie same. Uzyskana wartos¢ p=0,310 dla
przeprowadzonego poréwnania testem Manna-Whitney'a. Wyniki w postaci obliczen
zawarto w Tabeli 3.

Tabela 3: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikow
ryzyka udaru mézgu wzgledem miejsca zamieszkania

Miejsce = . Test
zamieszkania N x SD | Min | Q1 | Me | Q3 [Maks value p-value
Wie$ 27 [ 51% | 14% | 23% | 38% | 46% | 62% | 92%
1,015 | 0,310
Miasto 88 |47% | 16% | 8% | 38% | 46% | 58% | 85%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wystepowanie udaru mézgu w najblizszej rodzinie nie wptywa istotnie na
poziom wiedzy dotyczacej czynnikdéw ryzyka udaru. Osoby, ktére miaty w rodzinie
osobe po udarze, uzyskaty srednio jedynie o 1% wiecej punktéw niz badani, ktorzy
nie odnotowali takiego przypadku w rodzinie.

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze obecno$¢ osoby po udarze
w rodzinie nie ma bezposredniego wplywu na poziom posiadanej wiedzy.
Przeprowadzone poréwnanie za pomocg testu Manna-Whitney’a wykazato brak
istotnych statystycznie réznic (p = 0,740). Szczegdtowe wyniki analiz przedstawiono
w Tabeli 4.
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Tabela 4: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikéw ryzyka
udaru mézgu wzgledem tego czy w najblizszej rodzinie, ktos przeszedt udar mézgu

Ocena
czy w najblizszej
rodzinie, kto$ N
przeszedt udar
mozgu?

. Test
SD | Min | Q1 | Me Q3 |Maks value p-value

L]

Nie 64 | 47% | 15% | 8% | 38% | 46% | 54% | 92%

-0,331 | 0,740
Tak 51 | 48% | 16% | 15% | 38% | 46% | 62% | 85%

Zrédto: opracowanie wilasne.

Analiza zawarta ponizej dotyczy okreslenia na ile ré6zne zrédta wiedzy wptywajg
na unikanie czynnikow ryzyka udaru mézgu. Uzyskane wyniki ze statystyki opisowej
wyraznie wskazujg, ze osoby czerpigce wiedze od rodziny uzyskiwali najnizsze
rezultaty siegajgce jedynie 31% dla sredniej oraz 27 dla mediany. Najwyzszg wiedze
posiadaty osoby, ktére korzystajg z wiedzy czerpanej od lekarzy/ personelu
medycznego — 51% dla sredniej i 54% dla mediany, czy tez z ksigzek/ czasopism
naukowych — 50% dla sredniej i 46% dla mediany. Posrednie wyniki wystepowaty
u osob, ktore wskazywaty, ze czerpig wiedze z internetu — 47% dla $redniej i 46%
dla mediany. Mimo znacznej réznicy wynikéw dla sredniej oraz mediany (siegajacej
20% miedzy srednimi i 27% miedzy medianami) istotna réznica nie jest obecna ze
wzgledu na zbyt matg liczebnos¢ osdb z pierwszej grupy, choé jest zauwazana
pewna tendencja. Rezultaty zawarto w Tabeli 5.

Tabela 5: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikow ryzyka
udaru mézgu wzgledem zrédet pozyskiwania wiedzy przez badanych

Zrodtawiedzy | N |Mean| SD | Min | Q1 | Me | Q3 |Maks \I,:l’jte p-value
Rodzina 4 | 31% | 11% | 23% | 23% | 27% | 38% | 46%
Internet 63 | 47% | 16% | 8% | 38% | 46% | 54% | 92%
Ksigzki/czasopisma 6,199 | 0,102
a P 16 | 50% | 15% | 23% | 38% | 46% | 62% | 77%
naukowe
Lekarz/personel | o5 | 519 | 1406 | 15% | 38% | 54% | 62% | 85%
medyczny

Zrédto: opracowanie wlasne.

W badaniu wykazano silny zwigzek miedzy samooceng posiadanej wiedzy na
temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu a rzeczywistg wiedzg w tym zakresie. Osoby,
ktére okreslity swojg wiedze jako ,z1g” oraz ,raczej ztg” miaty wyniki na poziomie
okoto 25%/ 33% dla $rednie i 15%/ 31% dla mediany. Osoby, ktére swojg wiedze
oceniajg jako dobrg maja rezultat sredni 51%+13% z mediang 54%, podczas gdy te
osoby, ktére wskazujag, ze ich wiedza jest bardzo dobra majg wynik wynoszacy
57%%15% z mediang 54%. Dla przeprowadzonego poréwnania za pomocg testu
Kruskala-Wallisa uzyskano wartos¢ p<0,001. Catos¢ poréwnania w zakresie
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statystyki opisowej oraz wykonanej analizy rezultatbw wzgledem grup
przedstawiono w Tabeli 6.

Tabela 6: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynnikéw ryzyka
udaru moézgu wzgledem samooceny poziomu wiedzy na temat czynnikdw ryzyka udaru
mozgu

Samoocena poziomu

wiedzy na temat = 3 Wynik |Warto$¢
czynnikéw ryzyka N X S| il o8 Me G |WES testu p

udaru mézgu

Zle 5 |25% | 13% | 15% | 15% | 15% | 38% | 38%

raczej zle 15 | 33% | 15% | 8% | 23% | 31% | 46% | 62%

ani dobrze/ anizle | 39 | 50% | 12% | 31% | 38% | 46% | 62% | 69% | 26,712 | <0,001

dobrze 43 | 51% | 13% | 23% | 38% | 54% | 62% | 85%

bardzo dobrze 13 | 57% | 15% | 38% | 46% | 54% | 62% | 92%

Zrédto: opracowanie wilasne.

Dyskusja

Celem przeprowadzonych badan byta szczegétowa ocena poziomu wiedzy
spoteczenstwa na temat czynnikdw ryzyka udaru moézgu, a takze identyfikacja
zmiennych demograficznych i Srodowiskowych wptywajgcych na te wiedze.

W kontekscie rosnacej liczby zachorowan na udar niedokrwienny mozgu, ktory
stanowi jedng z gtéwnych przyczyn trwatej niepetnosprawnosci i zgondéw w Polsce
oraz na sSwiecie, badania te majg istotne znaczenie praktyczne. Wysoka
Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca czynnikdw ryzyka moze znaczgco przyczynic sie
do wczesnego rozpoznania objawdw, poprawy stylu zycia oraz wdrozenia
skutecznej profilaktyki.

Przeanalizowane wyniki wskazuja na pewne tendencje i zaleznosci, ktore
zostang omowione w odniesieniu do literatury naukowe;.

W analizie statystycznej wykazano, ze kobiety uzyskiwaty wyzsze wyniki
w zakresie wiedzy o czynnikach ryzyka udaru mézgu niz mezczyzni. Wynik ten moze
by¢ ttumaczony wiekszym zaangazowaniem kobiet w kwestie zdrowotne, co zostato
potwierdzone takze w badaniach Krawczyk i wsp.®, gdzie wykazano, ze kobiety
czesciej biorg udziat w profilaktyce zdrowotnej, uczestniczg w badaniach
przesiewowych i korzystajg z poradnictwa medycznego. Wynika to rowniez z ich roli
opiekunczej w rodzinie, przez co czesciej wchodzg w kontakt z systemem ochrony
zdrowia. Mezczyzni, mimo wigkszego ryzyka wystgpienia udaru mézgu, czesto
lekcewazg symptomy choréb oraz unikajg wizyt lekarskich, co réwniez potwierdza
literatura przedmiotu®. Ta zalezno$¢ powinna by¢ punktem wyj$cia do opracowania
kampanii edukacyjnych skierowanych osobno do mezczyzn i kobiet,
uwzgledniajgcych réznice w podejsciu do zdrowia.

® A. Krawczyk, M. Kowalska, D. Nowicka, Uczestnictwo kobiet w dziataniach profilaktyki zdrowotnej —
przeglad badan, ,Medycyna Spoteczna i Zdrowie Publiczne”, 2022, nr 3, s. 145-152.

10, Marcinkowska, Postawy zdrowotne mezczyzn w Polsce — analiza zachowar i uwarunkowar,
LProblemy Medycyny Rodzinnej”, 2021, nr 1, s. 33-41.
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Wyniki badan pokazaty, ze osoby, ktérych bliscy przeszli udar mézgu,
charakteryzowaty sie istotnie wyzszym poziomem wiedzy na temat czynnikéw
ryzyka. Wskazuje to na silny zwigzek miedzy osobistymi doswiadczeniami,
a zainteresowaniem tematykg zdrowotng. Podobne wnioski wyciggneli Nowak
i wsp.11, wedtug ktorych bezposredni kontakt z osobg chorg w rodzinie zwieksza
motywacje do poszukiwania informacji, lepszego zrozumienia mechanizméw
choroby i podejmowania dziatan profilaktycznych. Bliskie relacje z osobg po udarze
moga prowadzi¢ do wzrostu poczucia odpowiedzialno$ci za zdrowie wtasne i swoich
bliskich, co przektada sie na wieksza che¢ do uczestnictwa w dziataniach
profilaktycznych i edukacyjnych. Taka =zalezno$¢ podkresla konieczno$¢
wzmacniania roli edukacji rodzinnej i wspdlnotowej w budowaniu $wiadomosci
zdrowotnej. Jednym z bardziej istotnych wynikéw badarn byto stwierdzenie, ze
mieszkancy miast osiggajg wyzszy poziom wiedzy na temat udaru mézgu niz osoby
zamieszkujgce tereny wiejskie. Moze to by¢ zwigzane z wigkszg dostepnoscig do
placowek medycznych, aptek, kampanii edukacyjnych oraz czestszym kontaktem
z personelem medycznym. Wyniki te sg zbiezne z badaniami Wojcik i wsp.12, ktorzy
wskazujg, ze nierownomierny dostep do informac;ji i ustug medycznych wptywa na
poziom swiadomosci zdrowotnej mieszkancow réznych regiondéw. W kontekscie
rosnacej cyfryzacji edukaciji zdrowotnej nalezy zadba¢, aby osoby starsze, mniej
wyksztatcone i mieszkajgce na obszarach wiejskich nie zostaty wykluczone
z procesu edukacji prozdrowotnej.

W badaniu wykazano, ze gtéwnym zrédtem wiedzy na temat czynnikéw ryzyka
udaru mézgu jest internet. Cho¢ dostepnosc¢ informac;ji online jest szeroka, niesie ze
soba ryzyko dezinformacji. Jak wykazano w pracy Sikorskiej!3, wiele oséb korzysta
z niesprawdzonych zrodet, co moze prowadzi¢ do powielania mitéw i btednych
przekonan na temat zdrowia. Witasciwe kierowanie pacjentéw do wiarygodnych
zrédet, np. stron instytucji medycznych czy konsultacje z personelem medycznym,
mogtoby poprawi¢ jakos$¢ przyswajanych informacji. Zaskakujgco niski odsetek
badanych wskazat personel medyczny jako gtéwne zrédto wiedzy, co moze
Swiadczy¢ o niewykorzystanym potencjale edukacyjnym pielegniarek, lekarzy
i farmaceutéw.

Jednym z istotnych zjawisk zaobserwowanych w badaniu byla rozbieznos¢
miedzy subiektywng samooceng poziomu wiedzy, a rzeczywistymi wynikami testu
wiedzy. Wielu respondentoéw przeceniato swoje kompetencije, co jest zgodne z tzw.
efektem Dunninga-Krugera. Jak podaje Szewczyk!4, osoby o niewielkiej wiedzy
majg tendencje do zawyzania swoich umiejetnosci, co moze prowadzi¢ do
podejmowania btednych decyzji zdrowotnych. Ten mechanizm psychologiczny
pokazuje, jak wazne jest prowadzenie rzetelnej, mierzalnej edukacji, ktéra nie tylko
przekazuje wiedze, ale rowniez uczy pokory i samooceny.

Wyniki badan majg istotne znaczenie praktyczne, szczegdlnie w zakresie
pielegniarstwa i zdrowia publicznego. Pokazuja, ze istniejg znaczne réznice

1 P. Nowak, A.Jabtoniska, M. Witek, Znaczenie do$wiadczen rodzinnych w ksztattowaniu postaw
zdrowotnych — badania jako$ciowe, ,Zdrowie i Srodowisko”, 2019, nr 2, s. 88-96.

12 B. Wojcik, L. Kaminska, M. Stowik, Dostep do informacji zdrowotnej —w kontekscie miejsca
zamieszkania — perspektywa mieszkarncéw wsi i miast, ,Zdrowie Publiczne i Zarzadzanie”, 2020, nr 1,
S. 65-72.

13 E. Sikorska, Internet jako zrodfo informacji zdrowotnej — miedzy edukacjg a dezinformacja, ,e-Zdrowie.
W Medycynie”, 2021, nr 2, s. 21-30.

14 A, Szewczyk, Efekt Dunninga-Krugera w kontekscie samooceny kompetencji zdrowotnych,
LPsychologia i Zdrowie”, 2022, nr 1, s. 57—66.
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w poziomie wiedzy spofeczenhstwa, ktére nalezy uwzgledni¢ podczas planowania
dziatan profilaktycznych. Pielegniarki, jako grupa zawodowa majgca bezposredni
kontakt z pacjentem, powinny aktywnie uczestniczy¢ w edukacji zdrowotnej,
zwtaszcza w kontekscie chordob cywilizacyjnych, takich jak udar moézgu. Wyniki
wskazujg na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan informacyjnych, szczegdinie
w srodowiskach wiejskich i wsrod grup spotecznych wykazujgcych niski poziom
wiedzy zdrowotnej. Edukacja pacjentéw powinna by¢ dostosowana do ich wieku,
poziomu wyksztatcenia i sposobu percepcji informaciji.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione badanie miato pewne ograniczenia.
Jednym z nich byta stosunkowo niewielka liczebnos$é proby (115 0sdb) oraz lokalny
zasieg badania. Z tego powodu nie mozna wynikéw bezposrednio uogdlnia¢ na catg
populacje Polski. Rekomenduje sie przeprowadzenie dalszych badan
z uwzglednieniem wigkszej i bardziej zroznicowanej demograficznie préby, a takze
wigczenie analizy jakosciowej. W przysziosci warto bytoby roéwniez ocenic
efektywnos¢ konkretnych programéw edukacyjnych i ich wptyw na zmiane poziomu
wiedzy oraz postaw zdrowotnych.

Podsumowujgc, wyniki badan witasnych wskazuja, ze poziom wiedzy
spoteczenstwa na temat czynnikdw ryzyka udaru mézgu jest zréznicowany i zalezy
od wielu czynnikow, w tym ptci, miejsca zamieszkania, doswiadczen rodzinnych oraz
zrédet informacji. Dane te sg czesciowo zgodne z wynikami innych autoréw, co
potwierdza ich wiarygodnos¢. Whnioski ptyngce z badania mogg postuzy¢ jako
podstawa do opracowania skutecznych strategii edukacyjnych, ktére pozwolg na
skuteczniejsze przeciwdziatanie udarom mozgu i ich powiktaniom.

Whioski

Przeprowadzone analizy statystyczne pozwalajg na postawienie nastepujgcych

wnioskow:

1. Pte¢ jako analizowany czynnik nie ma istotnego przetozenia na poziom
wiedz na temat czynnikoéw ryzyka udaru mozgu;

2. Niezaleznie od tego, gdzie badane osoby mieszkaty nie przyczyniato sie to
do réznicowania rezultatdw dotyczgcych ich poziomu wiedzy na temat
czynnikow ryzyka udaru moézgu;

3. Niezaleznie od tego, czy u badanych oséb w najblizszej rodzinie byty
przypadku udaru moézgu czy tez takich przypadkow nie byto, nie przektada
sie to wprost na rezultaty dotyczgce wiedzy na temat czynnikow ryzyka
udaru mozgu;

4. Personel medyczny oraz ksigzki/ czasopisma naukowe przyczyniaty sie do
wystepowania wyzszego poziomu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru
mozgu, wzgledem osbéb czerpigcych swojg wiedze od rodziny;

5. Samoocena poziomu wiedzy na temat czynnikéw ryzyka udaru mézgu jest
tozsama z wynikami rzeczywistymi w zakresie wiedzy na temat czynnikow
ryzyka udaru mézgu.

Streszczenie

Udar moézgu, a w szczegdlnosci udar niedokrwienny, jest jednym
Z najpowazniejszych probleméw zdrowotnych wspdéiczesnych spoteczenstw.
Choroba ta stanowi trzecig najczestszg przyczyne zgondw i jedng z gtéwnych
przyczyn trwatej niepetnosprawnosci w Polsce. Z uwagi na rosngcg liczbe
zachorowan, dziatania profilaktyczne zyskujg na znaczeniu, a ich skutecznos$é
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w duzej mierze zalezy od poziomu wiedzy spoteczenstwa na temat czynnikéw
ryzyka. Niezwykle wazna staje sie edukacja zdrowotna, szczegdlnie w Srodowiskach
o ograniczonym dostepie do opieki medyczne;.

Celem pracy byta analiza poziomu wiedzy populacji na temat czynnikéw ryzyka
udaru moézgu oraz okreslenie wptywu wybranych zmiennych demograficznych
i sSrodowiskowych (doswiadczenia rodzinne, zrédta informaciji) na poziom tej wiedzy.
Badanie przeprowadzono w okresie styczen —Iluty 2025 roku  ws$rod
115 respondentéw w wieku 20-70 lat, zamieszkujgcych tereny wiejskie i miejskie.
Zastosowano autorski kwestionariusz ankiety sktadajgcy sie z czesci metryczkowej
oraz 17 pytan zamknietych oceniajgcych wiedze dotyczacg udaru. Analize
statystyczng wykonano przy uzyciu testu Shapiro-Wilka, testu Manna Whitney’a oraz
testu Kruskala-Wallisa przy poziomie istotnosci p < 0,05.

Wyniki badania ujawnity, ze poziom wiedzy badanych byt zréznicowany,
zalezny od kilku czynnikéw. Wyzszy poziom wiedzy wykazywaty kobiety, osoby
z wyksztatceniem wyzszym, mieszkancy miast oraz respondenci, ktérzy posiadali
osobiste doswiadczenia z udarem w rodzinie. Najczesciej wskazywanym zrodtem
wiedzy byt internet, jednak najwyzszy poziom poprawnych odpowiedzi wystepowat
u o0sOb korzystajgcych z literatury fachowej oraz konsultacji z personelem
medycznym. Cze$¢ respondentéw zawyzata swojg samoocene poziomu wiedzy
w poréwnaniu z rzeczywistym stanem wiedzy, co moze sSwiadczy¢ o braku
Swiadomosci w zakresie luk edukacyjnych.

Whioski z przeprowadzonego badania wskazujg na pilng potrzebe prowadzenia
skutecznych dziatan edukacyjnych w zakresie profilaktyki udaru mézgu, szczegdlnie
w grupach spotecznych charakteryzujgcych sie niskim poziomem wiedzy. Edukacja
zdrowotna powinna by¢é prowadzona w sposob zréznicowany, z uwzglednieniem
wieku, ptci, miejsca zamieszkania oraz preferowanych zroédet informacji.

Stowa kluczowe: udar moézg, wiedza, czynniki ryzyka, profilaktyka

THE LEVEL OF PUBLIC KNOWLEDGE REGARDING STROKE RISK FACTORS
IN THE KUYAVIAN-POMERANIAN VOIVODESHIP IN POLAND

Summary

Stroke, particularly ischemic stroke, is one of the most serious public health
issues in modern societies. It is the third most common cause of death and one of the
leading causes of long-term disability in Poland. Due to the increasing incidence of
stroke, preventive measures are gaining importance, and their effectiveness largely
depends on the level of public awareness regarding risk factors. In this context,
health education plays a crucial role, especially in communities with limited access
to medical care.

The aim of this study was to analyze the level of knowledge in the population
about risk factors for stroke and to determine the impact of selected demographic
variables (such as gender, age, place of residence, education level) and
environmental factors (family history of stroke, sources of information) on this
knowledge. The study was conducted between January and February 2025 among
115 respondents aged 20 to 70 years, living in both rural and urban areas. An original
questionnaire was used, consisting of a demographic section and 17 closed-ended
questions assessing knowledge about stroke. Statistical analysis was performed
using the Shapiro-Wilk test, the Mann-Whitney U test, and the Kruskal-Wallis test,
with a significance level of p < 0.05.
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The results revealed that the level of knowledge among respondents was varied
and dependent on several factors. Higher levels of knowledge were observed among
women, individuals with higher education, urban residents, and those with personal
experience of stroke in their family. The most frequently indicated source of
information was the internet; however, the highest levels of correct answers were
noted among respondents who used scientific literature or consulted with medical

personnel. Some participants overestimated their knowledge compared to their
actual test results, which may indicate a lack of awareness regarding educational
gaps.

Keywords: stroke, knowledge, risk factors, prevention
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PSYCHOLOGICZNE MECHANIZMY KREOWANIA WIZERUNKU CEI_.EBRYT'()W
W DWUTYGODNIKU ,,PARTY” | ICH WPLYW NA PERCEPCJE TOZSAMOSCI
CZYTELNIKOW

Wprowadzenie

Prasa plotkarska, ktéra stanowi subsegment prasy kobiecej! jest istotnym
elementem wspétczesnych medidow masowych. tgczy funkcje informacyjne,
rozrywkowe, a takze opiniotworcze. Jej gtdwnym przedmiotem zainteresowania jest
zycie o0s6b publicznych prezentowane w sposéb atrakcyjny narracyjnie oraz
wizualnie, czesto z naciskiem na sfere prywatna, emocjonalng i estetyczng. Tego
typu przekazy, cho¢ zazwyczaj klasyfikowane jako lekka forma rozrywki, mogg
odgrywaé znaczacg role w ksztaltowaniu postaw, oczekiwan oraz wyobrazenh
odbiorcow na temat sukcesu, relacji interpersonalnych i stylu zyciaZ.

Przedmiotem niniejszej analizy jest dwutygodnik ,Party. Zycie gwiazd”. Nalezat
on do popularnych tytutow polskiej prasy plotkarskiej. Magazyn ten koncentrowat sie
na prezentowaniu zycia gwiazd show-bznesu, fgczac elementy luksusu,
codziennosci oraz emocjonalnych historii. Charakterystyczng cechg pisma byt
sposéb budowania narracji, ktéry sprawiat wrazenie bliskosci miedzy celebrytg
a odbiorcg. Mogto to sprzyja¢ identyfikacji i zaangazowaniu emocjonalnemu
czytelnikow.

W artykule wykorzystano wybrane numery ,Party” z lat 2021 i 2022. Analiza
obejmuje zaréwno warstwe tresciowg, jak i wizualng wybranych fragmentéw
czasopisma, ze szczegolnym uwzglednieniem sposobéw prezentowania celebrytéw
oraz konstruowania narracji ich zycia prywatnego. Wybér do analizy numeréw
.Party” z roku 2021 i 2022 jako materiatu badawczego wynika przede wszystkim
z ich dostepnosci oraz spdjnoéci czasowej analizowanych tresci. Okres ten pozwala
na uchwycenie charakterystycznych dla czasopisma strategii narracyjnych oraz
wizerunkowych, bez koniecznosci uwzgledniania znaczgcych zmian w profilu pisma.
Analiza obejmuje wybrane fragmenty artykutdw, ktére ilustrujg sposoéb
prezentowania celebrytéw, a takze mechanizmy psychologiczne mogace
oddziatywaé na odbiorcow. Z perspektywy badawczej ,Party” stanowi warto$ciowy
materiat do analizy wptywu prasy plotkarskiej na czytelnikdw, poniewaz tgczy
elementy eskapizmu, idealizacji oraz narracji bliskosci. Dwutygodnik ten nie tylko
relacjonowat wydarzenia z zycia gwiazd, lecz takze aktywnie uczestniczyt w procesie
konstruowania spofecznych wyobrazen na temat sukcesu, szczescia i ,dobrego
zycia”. Z tego wzgledu jego analiza pozwala lepiej zrozumie¢ role prasy plotkarskiej
w ksztattowaniu postaw i aspiracji wspoétczesnych odbiorcow.

1 0. Dabrowska-Cendrowska, Magazyny rozrywkowo-plotkarskie na polskim rynku prasowym w latach
1994-2015 - charakterystyka segmentu prasowego, Rocznik Historii Prasy Polskiej. 2017, nr 1, s. 84.

2 M. Mateja, Ple¢ (niezbyt) piekna. Kobiety jako bohaterki i uzytkowniczki internetowych serwisow
plotkarskich (w:) M. Jezinski, M. Winctawska, B. Brodzinska (red.): Konteksty kultury popularnej. Ptec,
sztuka, media, Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun 2010, s. 274-280.
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W czeéci teoretycznej artykutu zostang natomiast szerzej oméwione wybrane
mechanizmy z zakresu psychologii mediow, takie jak: efekt aureoli, eskapizm oraz
poréwnania spoteczne. Efekt aureoli zwany réwniez transferem wizerunku odnosi
sie do tendencji przypisywania osobom atrakcyjnym lub odnoszgcym sukces
pozytywnych cech w innych obszarach ich funkcjonowania, przy czym te cechy nie
sg zaobserwowane lub doswiadczone, a ich przypisanie jest zgodne z pozytywnymi
emocjami, ktére wystgpity podczas przypisywania pierwszej pozytywnej cechys.
Eskapizm natomiast opisuje zjawisko ucieczki od codziennych problemoéw poprzez
konsumpcje tresci medialnych, oferujgcych alternatywng oraz idealizowang
rzeczywistos¢. Gatunkami medialnym umozliwiajgcymi doswiadczenie zjawiska
eskapizmu jest m.in.: literatura romansowa, .tasiemcowe seriale telewizyjne”,
a nawet gry komputerowe*. Z kolei poréwnania spoteczne moga prowadzi¢ zaréwno
do wzrostu aspiracji, jak i obnizenia samooceny odbiorcéw mediow®.

Celem artykutu jest wiec identyfikacja i omowienie wybranych mechanizméw
psychologicznych obecnych w tresciach publikowanych w dwutygodniku ,Party”
oraz analiza ich potencjalnego wptywu na czytelnikow. Niniejszy artykut opiera sie
na analizie konkretnych fragmentéw tekstéw opublikowanych na tamach ,Party”, co
pozwala na ukazanie mechanizmow oddziatywania prasy plotkarskiej na czytelnika.
Whioski ptyngce z analizy moga stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan nad rolg
prasy, czy ogolnie medidow plotkarskich, w ksztattowaniu postaw i wyobrazen
wspotczesnych odbiorcéw. W celu zebrania i opracowania zgromadzonego
materiatu postuzono sie metodg jakosciowg analizy zawartosci tresci.

Prasa plotkarska

Na poczatku warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie czym jest prasa plotkarska.
Jak juz wspomniano stanowi ona subsegment prasy kobiecej. Ten rodzaj prasy ma
wcigz istotny wkiad w rozwdéj wspotczesnego rynku medialnego, funkcjonujgc na
styku informacji, rozrywki oraz kultury popularnej. Tego typu czasopisma
koncentrujg sie na tematyce zycia prywatnego i zawodowego oséb publicznych,
atakze na zagadnieniach zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi, wyglagdem
zewnetrznym, stylem zycia oraz emocjami. Tego typu pisma zastepujg poniekad
potrzebe plotkowania w gronie najblizszych i tworzg ,iluzje komunikowania
bezposredniego™. Ich przekaz cechuje sie wysokim stopniem atrakcyjnosci
narracyjnej i wizualnej, co sprzyja utrzymaniu uwagi odbiorcow oraz regularnej
konsumpgciji tresci.

Jedng z podstawowych cech prasy plotkarskiej jest personalizacja przekazu,
ktéra polega na przedstawianiu zjawisk spotecznych poprzez pryzmat

3 W. Pietrzak, Marketing influencerski — perspektywa psychologiczna (w:) R. Matysik-Pejas, M. Bogusz,
P. Dziekanski, P.Rachwat (red. nauk.): Poszerzamy horyzonty. Monografia, t.42, cz.1,
Mateusz Wieland Networ Solutions. Stupsk 2024, s. 156-161,
https://konferencjenaukowe.com.pl/poszerzamy-horyzonty-tom-xlii-cz-i-2/ (pobrano 12.01.2026 r.);
M. Kaczmarek-Sliwinska, Efekt aureoli (w:) K. Wolny-Zmorzynski, K. Doktorowicz, P. Ptaneta, R. Filas
(red.): Leksykon terminéw medialnych. A-L, Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun 2024, s. 196.

4 M. Mrozowski, Eskapizm (w:) Leksykon terminéw... dz. cyt., s. 210; Eskapizm,
https://sjp.pwn.pl/sjp/eskapizm;2457810.html, (pobrano 05.01.2026 r.).

5 M. Makowski, Agresja spoteczna w sieci, jako wyraz potrzeby poréwnan spotecznych. Atrakcyjno$é
publicznego pregierza (w:) J. Mysona-Byrska, J. Synowiec (red.): Nienawis¢ w zyciu publicznym. Sfera
spoteczna, Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il. Wydawnictwo Naukowe. Krakéw 2015, s. 11-15.

5 E. Bulisz, Medialny obraz $wiata kreowany przez prase plotkarska (na przyktadzie analizy
dwutygodnikéw ,Party” oraz ,Show”), (w:) I. Hofman, D. Kepa-Figura (red.): Wspotczesne media.
Medialny obraz $wiata, t. 2, Studium przypadku, Wydawnictwo UMCS. Lublin 2015, s. 62.
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jednostkowych historii celebrytow. Zycie prywatne gwiazd, ich zwigzki, rozstania,
problemy rodzinne czy sukcesy zawodowe stanowig gtéwng o$ narracji. Tego
rodzaju przekaz bazuje na emocjach, uproszczeniach oraz selekcji informaciji, co
prowadzi do kreowania spéjnych, lecz czesto nierealistycznych obrazéw
rzeczywistosci. Prasa plotkarska rzadko prezentuje petny kontekst zdarzen,
koncentrujgc sie na aspektach sensacyjnych oraz budzacych zainteresowanie
odbiorcéw’.

Prasa kobieca, z ktorg prasa plotkarska jest mocno zwigzana petni dodatkowo
funkcje doradczg, poprzez prezentowanie okreslonych wzorcéw zachowan, wygladu
oraz stylu zycia. Media adresowane do kobiet majg wptyw na ksztattowanie
spotecznych definicji atrakcyjnosci, sukcesu oraz szczescia. Regularne
eksponowanie szczuptych sylwetek, luksusowych wnetrz, udanych relacji
partnerskich oraz spetnienia zawodowego moze prowadzi¢é do podwazania
okreslonych norm oraz do poréwnan spotecznych ze strony odbiorcéw. Czytelnicy
prasy plotkarskiej mogg postrzega¢ prezentowane na jej tamach tresci jako punkt
odniesienia do wtasnych aspiracji i ocen. Konsumpcja tego typu tresci pozwala
odbiorcom na chwilowe oderwanie sie od rzeczywistosci, codziennych obowigzkow
i probleméw (zjawisko eskapizmu). Idealizowane narracje dotyczace zycia
celebrytéw oferujg alternatywng rzeczywisto$é, w ktérej dominujg sukces,
atrakcyjnos¢ oraz emocjonalna intensywnos¢ doswiadczen. Eskapizm medialny
moze petni¢ funkcje regulacyjng, poprawiajgc nastréj oraz dostarczajgc rozrywki,
jednak w nadmiarze moze réwniez prowadzi¢ do unikania konfrontacji z wkasnymi
problemami zycia codziennego?.

Prasa plotkarska nie jest jedynie neutralnym nosnikiem rozrywki, lecz aktywnie
uczestniczy w procesach kulturowych i spotecznych. Poprzez powtarzalnosé
tematow, schematdw narracyjnych oraz estetyki wizualnej utrwala okreslone wzorce
dotyczace roél piciowych, relacji interpersonalnych oraz hierarchii warto$ci.
Szczegolng role odgrywa réwniez wizualna warstwa przekazu, w ktérej dominujg
estetyczne fotografie, starannie dobrane stylizacje oraz symbolika sukcesu
i luksusu. Analiza prasy kobiecej, jak i plotkarskiej wymaga zatem uwzglednienia
zaréwno jej tresci, jak i potencjalnego wptywu psychologicznego na odbiorcow.
Mechanizmy takie jak efekt aureoli, eskapizm czy poréwnania spoteczne sprawiaja,
ze przekazy mogg oddziatywaé na samoocene, aspiracje oraz postrzeganie
rzeczywistosci przez czytelnikéw. Z tego wzgledu badanie tego rodzaju mediéw
stanowi istotny obszar refleksji w ramach psychologii mediow?®.

Dwutygodnik ,,Party” — ogélna charakterystyka

,Party” z podtytutem: ,Zycie gwiazd” byto dwutygodnikiem ukazujgcym sie od
8 pazdziernika 2007 do 19 grudnia 2022 roku w formacie 33 cm. Wydawcyg
czasopisma byt Edipresse Polska, a od kwietnia 2022 roku Burda Media Polska.
Redaktorkg naczelng czasopisma byta Aneta Wikariak. Dwutygodnik ,Party” byt

"W. Satek, Role spoteczne kobiet w przestrzeni publicznej i prywatnej w prasie typu people na przyktadzie
magazynu ,Vival!” w latach 1997-2001, Czasopismo Naukowe Instytutu Studiéw Kobiecych. 2023, nr 2,
s. 163-170.

8 E. Bulisz, Realizacje konwenciji gatunkowych w polskiej prasie typu people (na przyktadzie dwutygodnika
sVival”), Acta Humana. 2015, nr 6, s. 68—70.

® 0. Dgbrowska-Cendrowska, Prasa kobieca w czasach ekspansji nowych mediow, Zeszyty
Prasoznawcze. 2016, nr 2, s. 425-428.
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jednym z najbardziej rozpoznawalnych tytutdéw polskiej prasy plotkarskiej (people'©
— celebryckiej), ktéry skoncentrowany byt gtéwnie na zyciu prywatnym i zawodowym
0s6b znanych z mediéw. Czasopismo byto adresowane przede wszystkim do kobiet,
mieszkanek duzych miast, legitymujgcych sie wyksztatceniem srednim i wyzszym,
zainteresowanych zyciem celebrytow, show-biznesem czy ogélnie rozumiang
kulturg popularng. Laczyto w sobie cechy prasy plotkarskiej i kobiecej, oferujgc tresci
o charakterze rozrywkowym, emocjonalnym, a takze lifestylowym. Na jego famach
regularnie pojawiaty sie artykuty dotyczace zwigzkdw, rodzin, wygladu, kariery oraz
codziennych doswiadczen celebrytéw, co w latach edycji czasopisma idealnie
odpowiadato zapotrzebowaniu odbiorcéw na narracje personalne i emocjonalne.
Cechg charakterystyczng magazynu ,Party” byt sposéb konstruowania przekazu,
ktory oparty byt na budowaniu wrazenia blisko$ci miedzy czytelnikiem, a bohaterami
publikowanych tresci. Celebryci prezentowani byli nie tylko jako osoby odnoszace
sukcesy zawodowe, lecz takze jako ,zwyczajni ludzie”, mierzacy si¢ z problemami
podobnymi do tych, ktérych doswiadczali czytelnicy analizowanego dwutygodnika.
Zabieg ten sprzyjat identyfikacji oraz wzmocnienia poczucia autentycznosci
przekazu, mimo ze prezentowane tresci byly w duzej mierze selektywne
i podporzgdkowane logice atrakcyjnosci medialnej!t.

Istotnym elementem czasopisma byta jego warstwa wizualna. Dominowaty
estetyczne fotografie, czesto ukazujgce celebrytow w starannie dobranych
stylizacjach, luksusowych wnetrzach lub podczas waznych wydarzen towarzyskich.
Fotografie wzmacnialty przekaz tekstowy, poprzez podkreslanie sukcesu,
atrakcyjnosci oraz wysokiego statusu spotecznego bohaterow artykutow.
Jednoczesnie fotografie czesto stylizowane byly na spontaniczne lub naturalne, co
miato na celu podtrzymanie narracji o autentycznosci i dostepnosci Swiata
celebrytéw??

W artykutach publikowanych na tamach dwutygodnika ,Party” zauwazalna byta
powtarzalnos¢ okreslonych schematéw narracyjnych. Historie celebrytéw
konstruowane byly wokot tematdw takich jak: mitosé, rodzina, kryzysy osobiste,
przemiany wizerunkowe czy sukcesy na tle zawodowym. Redakcja czesto stosowata
elementy dramatyzacji lub romantyzacji wydarzen, co miato na celu wzbudzanie
jeszcze wiekszych emocji i zainteresowania czytelnikéw. Jednoczesnie negatywne
aspekty zycia bohaterow byly zwykle tagodzone lub przedstawiane jako chwilowe
trudnosci, ktére mozna przezwyciezy¢ dzieki determinacji, wsparciu bliskich lub
pracy nad soba.

W czasopiSmie zamieszczane byly liczne newsy z zycia gwiazd, ktére
najczesciej pojawiaty sie w dziale pt. Na gorgco. Teksty w tym dziale byly krétkie
i zwiezte, miaty za =zadanie jedynie informowaé czytelnikébw o aktualnych
wydarzeniach z zycia gwiazd, bez gtebszej refleksji. Bardziej obszerne artykuty
0 znanych osobach drukowano w rubryce O nich jest gfosno. Materiaty tam
zamieszczane cechowata wieksza refleksja nad wydarzeniami z zycia znanych

10 Magazyny typu people nazywane sg réwniez pismami plotkarskimi z tzw. ,gornej potki”. Zob. szerzej:
O. Dabrowska-Cendrowska, Magazyny typu people (w:) K.Wolny- Zmorzynski, K. Doktorowicz,
P. Planeta, R. Filas (red.): Leksykon terminéw medialnych. M-Z, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2024, s. 11.

11 Pozegnanie, Party. 2022, nr 390, s. 9; O. Dabrowska-Cendrowska, Magazyny typu people na polskim
rynku medialnym w latach 1997-2019. Préba diagnozy segmentu prasowego (w:) O. Dgbrowska-
Cendrowska, O. Lubczynska (red.): Czasopi$miennictwo. Przeszto$¢ i terazniejszos$c, t. 3,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2021, s. 184.

12 M. Jabtonska-Borowik, To mdj czas!, Party. 2022, nr 378, s. 23-24.
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osobowoscil3. Kolejng rubrykg, w petni poswiecong zyciu gwiazd byt Wywiad, gdzie
jak sama nazwa wskazuje publikowano rozmowy 2z osobami ze Swiata
show- biznesu, np. z Aleksandrg Kwasniewskg, corkg bylego prezydenta
Aleksandra Kwasniewskiego i zong muzyka Kuby Badachal4. Rubrykami, ktére
petnity istotng role w analizie czasopisma pod katem wymienionych wczesniej
mechanizmoéw psychologicznych bylty Moda trend!® oraz Medycyna estetyczna; ta
ostania rubryka pojawita sie w koncowych latach ukazywania sie pisma z powodu
wysokiej skali zainteresowania wsrod celebrytéw medycyng estetyczng®. W rubryce
Niezwykte historie pojawialy sie artykuty o czesto dramatycznych wydarzeniach
Z zycia znanych 0s6b. Zazwyczaj byty to osoby ze Swiata sportu, muzyki czy filmu,
ktére nie nalezalty do wspodiczesnego show-biznesul’. Pozostatymi rubrykami
czasopisma byty: Kuchnia, gdzie drukowano przepisy na do$¢ wykwintne danial®
oraz Kultura, gdzie pojawiaty sie recenzje najnowszych filméw, ksigzek oraz
albuméw muzycznych. W dziale Coctailparty czytelnicy znalez¢ mogli fotorelacje
z licznych wydarzen kulturalnych i towarzyskich z udziatem znanych osobowosci
medialnych®. Zwienczeniem kazdego analizowanego numeru byta rubryka
Afterparty, umieszczana na koricu danego wydania.

Zawartosc tresciowg uzupetniaty liczne reklamy. Ich nadmiar zauwazy¢ mozna
gtéwnie w wydaniach z listopada i grudnia. W jednym z numeréw reklama bizuterii
marki Apart zajeta az 8 stron. Na tamach dwutygodnika reklamowaty sie ponadto
marki odziezowe, obuwnicze oraz kosmetyczne. Reklamy byly przeznaczone
szczegolnie dla kobiet, jednak zdarzaty sie takze pojedyncze reklamy meskich
kosmetykoéw lub ubran. Reklamowane przedmioty czy produkty byty raczej ze
Sredniej potki cenowej, na zakup ktdrych przecietny czytelnik pisma mogt sobie
pozwoli¢. Reklamowane kosmetyki bgdz ubrania pochodzity z duzych sieci
handlowych, takich jak drogerie Rossmann, polecano produkty marki obuwniczej
CCC, czy odziezowej Mohito.

Nalezy réwniez wspomnieé¢ o szacie graficznej czasopisma, ktéra byta
zdominowana przez zywy kolor fuksji, czyli potgczenie mocnego rézu z filetem.
Intensywny kolor oktadki miat na celu przyciggniecie uwagi odbiorcy. Zdjecia
celebrytow na oktadkach magazynu zazwyczaj byly bardziej przypadkowe, niz
wykonane podczas profesjonalnej sesji. Na oktadkach figurowaty wiec znane osoby,
ktérym zdjecia zostaty wykonane podczas jakiego$ wydarzenia. Zdarzaly sie jednak
wydania, w ktorych wyjgtkowo dla ,Party” odbywaty sie sesje zdjeciowe z udziatem
zaproszonej przez redakcje gwiazdy. W latach 2021-2022 na okladkach
dwutygodnika pojawili sie: Dorota ,Doda” Rabczewska — piosenkarka, Joanna Krupa
— modelka, Matgorzata Rozenek-Majdan — prezenterka telewizyjna, Agnieszka
Wozniak-Starak — dziennikarka i prezenterka, Barbara Kurdej-Szatan — aktorka,
Katarzyna Cichopek — aktorka i prezenterka telewizyjna, Joanna Opozda — aktorka
i modelka, Antoni Krélikowski — aktor, Agnieszka Kaczorowska — tancerka i aktorka
oraz Anna Lewandowska — sportsmenka i bizneswoman, a prywatnie zona pitkarza
Roberta Lewandowskiego.

13 A Kilian, Sekret uczu¢, Party. 2021, nr 367, s. 30-31.

14 A. Kwasniewska, Juz sie nie boje, rozm. przepr. M. Jabtoriska-Borowik, Party. 2022, nr 381, s. 22—-25.
15 Zob. np.: M. Zielnik, Niczym bogini, Party. 2022, nr 389, s. 41.

16 Zob. np.: Cata wstecz, Party. 2021, nr 362, s. 36-37.

17 Zob. np.: A. Kusiak, Krélowe ekranu, Party. 2021, nr 364, s. 78-83.

18 Zob. np.: J. Machajska, Dobry start, Party. 2022, nr 369, s. 42—43.

19 Zob. np.: M. Jabtoniska-Borowik, Dekada luksusu, Party. 2021, nr 367, s. 84-85.
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W potowie 2022 roku, piecze wydawniczg nad czasopismem przejeta Burda
Media Polska, ktéra w pazdzierniku tego samego roku podjeta decyzje
0 zawieszeniu edycji dwutygodnika wraz z kohcem 2022 roku. W tym czasie srednia
sprzedaz wydania drukowanego wynosita zaledwie 47 540 egzemplarzy, podczas
gdy sprzedaz pierwszego numeru w pazdzierniku 2007 roku osiggneta 380 221
egzemplarzy?°. Przez 15 lat ukazywania sie zdotano wyda¢ 390 numerow. Aktualnie
materiaty, ktére niegdys byty drukowane na famach analizowanego dwutygodnika
znalez¢ mozna na portalu internetowym Party.pl. Zostat on zatozony w 2015 roku
i funkcjonuje do dzis?!.

Efekt aureoli, eskapizm i porownania spoteczne

Przed podjeciem analizy tresci czasopisma, pod katem mechanizméow
oddziatywania psychologicznego, czyli efektu aureoli, eskapizmu i poréwnan
spotecznych nalezy je szerzej omoéwic. W kluczowy sposéb wptywajg bowiem na
samoocene czytelnikow prasy plotkarskiej.

Efekt aureoli jest jednym z najistotniejszych mechanizméw poznawczych
wptywajgcych na sposob, w jaki odbiorcy interpretujg przekazy medialne dotyczace
os6b publicznych. Efekt aureoli polega na automatycznym uogdlnieniu jednej
wyraznej cechy, ktérg najczesciej jest atrakcyjnos¢ fizyczna lub wysoki status
spoteczny, na catosciowg ocene danej osoby. W praktyce oznacza to, ze celebryta,
ktéry prezentowany jest jako mtody, szczupty i zadbany zostaje takze uznany za
bardziej kompetentnego, szczesliwego, dojrzatego emocjonalnie lub ,lepszego” jako
cztowiek. Mechanizm ten szczegdlnie silnie oddziatuje na odbiorcow w mediach
wizualnych, w ktérych obraz poprzedza refleksje oraz wywotuje natychmiastowg
reakcje emocjonalng. W prasie plotkarskiej fotografia petni funkcje dominujgcg
wobec tekstu, a estetyczne ujecie twarzy i ciata uruchamia pozytywne skojarzenia,
ktére nastepnie zostajg przeniesione na cato$ciowg narracje o zyciu danej osoby.
W efekcie odbiorcy oprécz podziwiania wyglgdu gwiazd, réwniez zaczynajg
traktowacé ich styl zycia jako obiektywnie lepszy oraz bardziej wartosciowy i godny
nasladowania??,

Kolejnym mechanizmem, ktéry odgrywa wazng role w odbiorze prasy
plotkarskiej jest zjawisko eskapizmu; polega ono na potrzebie ucieczki od trudnej,
nieprzewidywalnej lub frustrujacej rzeczywistosci, do $wiata uproszczonych,
uporzadkowanych, a takze emocjonalnie atrakcyjnych narracji promowanych przez
tego typu media. Prasa plotkarska oferuje czytelnikom dostep do rzeczywistosci,
w ktorej problemy sg tymczasowe, konflikty tatwo rozwigzywalne, a wyglad
zewnetrzny, pienigdze i stawa stanowig pozorng gwarancje szczescia. Czytelnik
moze na chwile oderwaé sie od rzeczywistosci, zanurzajgc sie w $wiecie ,pieknych
ludzi”, luksusowych przedmiotéw i wnetrz oraz zdrowych relacji rodzinnych
i towarzyskich. Z psychologicznego punktu widzenia eskapizm dziata jak regulacja
emocji, pozwalajgc obnizy¢é napiecie i zmniejszy¢ poczucie przygnebienia.
Jednoczesnie tworzy on fatszywe poczucie, ze zycie powinno wyglagda¢ wiasnie

20 Raport AUDYT PBC (dawniej ZKDP). Rozpowszechnianie tytutow prasowych Il kw. 2022 r., s. 9,
https://iwww.pbc.pl/wp-content/uploads/2022/11/Audyt_PBC_III_kw_2022.pdf?utmsource=chat
gpt.com, (pobrano 26.01.2026 r.);

Wysoka sprzedaz pierwszego numeru ‘Party’, https://www.wirtualnemedia.pl/wysoka-sprzedaz-
pierwszego-numeru-party%2C7173003248412289a?utm_source=chatgpt.com, (pobrano 26.01.2026).

21 Cudowne lata, Party. 2022, nr 390, s. 10-17.

2 M. Mateja, Swiat przedstawiony” zamiast obrazu rzeczywistosci? Kreacyjny potencjat mediow
brukowych, Acta Universitatis Wratislaviensis. Oblicza Komunikacji 2011, nr 4, s. 58—65.
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w taki sposob, co sprawia, ze realistyczna codziennos¢ zaczyna wydawaé sie
gorsza, nudna i niewystarczajgca. Im czesciej odbiorca siega po eskapistyczne
tresci, tym silniej moze odczuwacé kontrast miedzy swiatem medialnym, a codzienng
szarg rzeczywistoscig?2.

Waznym mechanizmem w kontekscie odbioru prasy plotkarskiej sg poréwnania
spoteczne, gdyz ludzie majg naturalng tendencje do oceniania siebie poprzez
odniesienie do innych oséb, szczegdlnie w obszarach, takich jak: wyglad
zewnetrzny, sukces zawodowy lub relacje rodzinne. Media plotkarskie dostarczajg
gotowych wzorcédw odniesienia w postaci wyidealizowanych wizerunkéw celebrytéw,
do ktérych trudno jest poréwnac sie tzw. ,zwyktemu cztowiekowi”. Poréwnania takie
dotyczg osob prezentowanych jako wyjgtkowo atrakcyjne, bogate i spetnione
rodzinnie i zawodowo. Odbiorca, kitdry zestawia witasne zycie z nieskazitelnym
i wykreowanym przez media, a w tym rdwniez prase plotkarskg wizerunkiem
celebrytéw, moze doswiadczaé obnizenia wlasnej samooceny i za wszelkg cene
dazy¢ do perfekcji i osiggniecia sukceséw, co niestety jest trudne do zrealizowania.
W takim cztowieku wzmacnia sie czesto poczucie winy, a nawet wstydu, bo wierzy,
ze ,inni radzg sobie lepiej”.

Wzajemne oddziatywanie efektu aureoli, eskapizmu oraz poréwnan
spotecznych tworzy w mediach szczegdlnie silny mechanizm wplywu
psychologicznego. Atrakcyjne wizerunki gwiazd uruchamiajg efekt aureoli, ktory
sprawia, ze ich zycie wydaje sie obiektywnie lepsze. Eskapizm natomiast pozwala
odbiorcy zanurzyé sie w wykreowanej przez media wizji jako w alternatywnej
rzeczywistosci, a poréwnania spoteczne sprawiajg, ze wilasne zycie zostaje
ocenione w jej Swietle. W ten sposéb media nie tylko dostarczaja rozrywki, lecz takze
ksztaltujg sposoéb, w jaki myslimy i postrzegamy siebie?.

Analiza wybranych tresci

W analizowanych numerach dwutygodnika ,Party” pod uwage wziete zostaty
gtéwnie artykuty dotyczgce wyglagdu zewnetrznego celebrytéw, a takze promocja
zabiegdbw z zakresu medycyny estetycznej. Atrakcyjnos¢ fizyczna bohateréw
artykutdw staje sie bowiem punktem wyjscia do budowania narracji o ich ogélnym
sukcesie zyciowym i dobrostanie psychicznym.

Pierwszy wybrany do analizy fragment znajduje sie w artykule pt. Na
pokuszenie: ,Gwiazdy, ktoére dzi$ zachwycajg forma, doskonale wiedzg, jak dbaé
o0 siebie i swoje ciato”?.

W powyzszym zdaniu atrakcyjny wyglad zostaje bezposrednio powigzany
z cechami, takimi jak: odpowiedzialno$¢ oraz Swiadomos¢ w jaki sposdb dbac
o siebie i swoje ciato, by zachowa¢ zdrowie, urode i pozosta¢ w dobrej kondycji
fizycznej. W tym przypadku mozemy zauwazy¢ mechanizm efektu aureoli, ktory
polega na tym, Zze jedna pozytywna cecha, jakg w tym przypadku jest wzbudzajacy
zachwyt wyglad, automatycznie ,rozlewa sie” na inne obszary funkcjonowania
jednostki, mimo ze nie ma obiektywnych przestanek do takiej oceny.

Podobny schemat widoczny jest w artykutach prezentujgcych metamorfozy
gwiazd: ,Dzi§ wyglada lepiej niz kiedykolwiek i nie ukrywa, ze to efekt regularnej
pielegnacji oraz nowoczesnych zabiegdw”25.

2 Tamze, s. 66-70.

2 E. Bulisz, Realizacje konwencji gatunkowych... dz. cyt., s. 80-82.
%5 Na pokuszenie, Party. 2021, nr 362, s. 48.

% Usta? Naturalnie, Party. 2022, nr 369, s. 36.
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Jest to sugestia, ze celebrytka ,wyglgda lepiej niz kiedykolwiek”. Implikuje nie
tylko poprawe wygladu, lecz takze rozwdj osobisty i zyciowg dojrzatos¢ bohaterki
artykutu. Czytajgc tego typu tresci, czytelnik otrzymuje komunikat, ze systematyczna
pielegnacja ciata wzbogacona nowoczesnymi zabiegami kosmetycznymi jest
réwnoznaczna z pracg had sobg, by na dlugo zachowaé urode.

W analizie przekazéw w dwutygodniku ,Party” dostrzegalny jest tzw. jezyk
bezpieczenstwa, a takze ukazywana jest normalizacja ingerencji we wtasno ciato,
co stanowi jeden z najbardziej charakterystycznych elementéw w tym magazynie.
Zabiegi upiekszajgce sg przez celebrytow w analizowanych fragmentach
dwutygodnika konsekwentnie stosowane. Jezyk bezpieczenstwa tagodzi natomiast
percepcje ingerencji w ciato i przedstawia jg jako dziatanie naturalne, racjonalne
i pozbawione ryzyka. Oto przyktadowe sformutowania, pojawiajgce sie w trzech
artykutach:

»Zabieg jest mato inwazyjny i daje bardzo naturalny efekt’?.

.Preparaty bazujg na sktadnikach naturalnie wystepujgcych w organizmie”28,

»T0 delikatna korekta, ktéra podkresla naturalne piekno”?.

Z psychologicznego punktu widzenia jezyk ten petni funkcje redukcji leku oraz
neutralizacji dysonansu poznawczego. Czytelnik nie konfrontuje sie z obrazem
ingerencji w ciato, lecz z narracjg troski i profilaktyki. W efekcie zabieg estetyczny
przestaje by¢ decyzja wymagajaca refleksji moralnej czy zdrowotnej, a zaczyna
funkcjonowaé¢ w swiadomosci odbiorcy jako element codziennej pielegnacji ciata.
Szczegolnie istotny jest paradoks pojecia ,naturalnosci”. W analizowanych
fragmentach uzyte sformutowania takie jak: ,naturalny efekt” czy ,naturalne piekno”
nie oznaczajg braku chirurgicznej ingerencji, lecz brak widocznych $ladow tej
ingerencji. Naturalnos¢ zostaje przedefiniowana jako estetyczny rezultat, a nie stan
wyjsciowy.

Eskapizm w dwutygodniku ,Party” realizowany jest nie tylko poprzez
prezentowanie luksusowego zycia, lecz takze poprzez narracje sugerujgce
mozliwos¢é kontroli nad procesami biologicznymi, takimi jak np. starzenie sie.
Przyktadowy fragment pochodzi z artykutu pt. Ciafo idealne: ,Cho¢ czasu nie da sie
zatrzymaé, nowoczesna medycyna estetyczna pozwala skutecznie cofnaé¢ jego
skutki”0.

Sformutowanie ,cofngé skutki czasu” wprowadza iluzje sprawczosci wobec
procesow biologicznych zachodzgcych w organizmie, kidére w rzeczywistosci sa
nieuniknione. Psychologicznie jest to silny przekaz, poniewaz odpowiada on na lek
przed starzeniem sie i utratg atrakcyjnosci. W tym przypadku eskapizm polega na
oferowaniu czytelnikowi alternatywnej wizji rzeczywistosci, w ktérej starzenie sie jest
opcjonalne, ciato podlega peinej kontroli nad czasem, a odpowiednie decyzje
konsumenckie gwarantujg dtugotrwaty i skuteczny sukces estetyczny.

Tresci publikowane na lamach dwutygodnika ,Party” systematycznie
dostarczaty przecietnym czytelnikom materialu do poréwnan 2z osobami
postrzeganymi jako bardziej atrakcyjne, spetnione Ilub odnoszgce sukcesy.
Prezentowane na tamach pisma celebrytki niemal zawsze wpisujg sie w spojny
wzorzec estetyczno-spoteczny. Sg mitode lub wygladajg na mtodsze niz wskazuje
na to ich wiek, szczupte, zadbane, eleganckie, modnie ubrane, a jednoczesnie

27 Skéra do gory!, Party. 2022, nr 389, s. 56.

2 Sktad na bogato, Party. 2022, nr 369, s. 38.
29| aserowa odnowa, Party. 2022, nr 370, s. 40.
30 Ciato idealne, Party. 2022, nr 375, s. 44.
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aktywne zawodowo i spetnione w zyciu prywatnym. Taki zestaw cech tworzy obraz
osoby panujgcej nad wszystkimi obszarami swojego zycia — od ciata, przez kariere,
po relacje osobiste. Przekazy te rzadko majg charakter neutralnego opisu, a czesto
przybierajg forme komunikatu, w ktérym prezentowany wzorzec nie jest jedng
z wielu mozliwych drég zyciowych, lecz zostaje zasugerowany jako standard, do
ktérego warto, a wrecz nalezy dagzy¢. Przykladowy fragment zostat zamieszczony
w artykule pt. Ciato w formie: ,Wiele kobiet marzy o takiej sylwetce — gwiazda
pokazuije, ze to mozliwe"3t,

W tym krétkim fragmencie tekstu zawartych zostato kilka waznych komunikatéw
psychologicznych. Po pierwsze, wyglad celebrytki zostaje przedstawiony jako obiekt
powszechnego pozadania. Po drugie, zostaje zasugerowane czytelnikowi, ze
osiggniecie tego ideatu jest w zasiegu kazdej kobiety, jesli tylko podejmie ona
~wiasciwe” decyzje, a odpowiedzialnos¢ za nieosiggniecie tego standardu zostaje
w ten sposéb przeniesiona na jednostke. Taki przekaz sprzyja internalizacji norm
estetycznych i presji samokontroli. Kobiety poréwnujgce siebie z medialnymi
wzorcami mogg doswiadczaé obnizenia poczucia wtasnej wartosci, szczegdlnie
w obszarze wygladu oraz atrakcyjnosci. Pojawia sie rowniez poczucie winy,
poniewaz skoro ,to mozliwe’, to brak zgodnosci z ideatem zaczyna by¢
interpretowany jako osobista porazka, zaniedbanie lub brak samodyscypliny.
W diuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do przekonania o wilasnej
niedoskonatosci oraz chronicznego poczucia, ze nie spetnia sie spotecznych
oczekiwan. Sita tych poréwnan wynika z faktu, ze nie dotyczg one pojedynczej
cechy, lecz obejmujg caty styl zycia. Stawne osoby prezentowane sg jako te, ktére
dobrze wygladajg, ale takze potrafig skutecznie zarzgdza¢ swoimi emocjami,
czasem, relacjami z innymi ludzmi oraz karierg. W rezultacie czytelnik nie poréwnuje
sie tylko do ciata celebrytki, lecz do catej wizji jej zycia, w ktérej wszystko wydaje sie
uporzgdkowane oraz pozostajgce pod kontrola.

Szczegolnie istotnym elementem narracji obecnej w dwutygodniku ,Party” jest
sposob, w jaki konstruowany jest wizerunek celebryty. Bohaterowie artykutéw
przedstawiani sg w sposéb dualny. Z jednej strony podkresla sie ich ,zwyczajnosc”,
czyli konflikty i problemy rodzinne, np. rozstania z partnerem czy codzienne
obowigzki. Z drugiej strony te same osoby ukazywane sg jako wzory sukcesu,
piekna i perfekcyjnosci. Ten narracyjny zabieg sprawia, ze celebryta jawi sie
jednoczesnie jako ktos bliski oraz kto$ wyjgtkowy z ,innego $wiata”. Taki dualizm
sprzyja identyfikacji, w ktorej czytelnik zaczyna odczuwaé emocjonalng wiez z osobg
znang z medidw. Celebryta przestaje by¢ jedynie postacig publiczng, a zaczyna
funkcjonowac jako kto$, kogo sie zna, kogo sie podziwia, lubi, komu sie kibicuje oraz
z kim sie poréwnuje. Jednoczesnie uprzywilejowana pozycja gwiazdy sprawia, ze
staje sie ona punktem odniesienia i wzorem do nasladowania. Oznacza to, ze formy
i wartosci prezentowane przez celebryte zyskujg wiekszg site oddziatywania. Jezeli
osoba, z ktérg czytelnik sie utozsamia dba obsesyjnie o wyglad, korzysta z zabiegéw
z zakresu medycyny estetycznej, a takze traktuje mtodo$¢ jako kluczowy kapitat, to
te same postawy mogg zostac przyjete, jako wtasne. Identyfikacja ta wzmacnia nie
tylko emocjonalne zaangazowanie, lecz takze internalizacje norm estetycznych
i stylu zycia®2.

31 Ciato w formie, Party. 2022, nr 376, s. 40.
32 M. Jabtoniska-Borowik, W roli zycia, Party. 2022, nr 369, s.18-19.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza tresci dwutygodnika ,Party. Zycie gwiazd” z lat
2021- 2022 pozwala stwierdzi¢, ze czasopismo to petnito znacznie bardziej ztozong
funkcje, niz tylko rozrywkowa. W prezentowanych tresciach konsekwentnie
konstruowany jest okreslony model rzeczywistosci spotecznej, w ktorym
atrakcyjnos¢ fizyczna, miodos¢ i sukces wizerunkowy stajg sie podstawowymi
wyznacznikami wartosci jednostki. Mechanizmy psychologiczne, ktére sg obecne
w przekazie dwutygodnika, takie jak efekt aureoli, eskapizm, poréwnania spoteczne
czy jezyk bezpieczehstwa wzmacniajg spojnos¢ narracji oraz sprzyjajg jej
internalizacji przez odbiorcow. Analiza materiatdw pokazuje, ze wizerunki
celebrytéw kreowane w mediach nie sg neutralnymi opisami zycia osob publicznych,
lecz starannie skonstruowanymi reprezentacjami normatywnymi. Poprzez takie
zabiegi jak estetyzacja ciata, normalizowanie ingerencji w wyglad, a takze idealizacja
stylu zycia, ,Party” tworzy ramy interpretacyjne, w ktérych kontrola nad wizerunkiem
staje sie moralnym oraz spotecznym obowigzkiem. Szczegdlnie istotng role odgrywa
tu ukazanie kobiecosci jako projektu wymagajgcego dtugiej pracy nad sobg i swoim
ciatem, co prowadzi¢ moze do atrakcyjnosci oraz sprzyja utrwalaniu presji nad
estetykg wygladu, a takze do stereotypdw odnosnie rol ptciowych. Jednoczesnie
eskapistyczny charakter przekazéw magazynu umozliwia odbiorcom chwilowe
oderwanie sie od rzeczywistosci, jednak w dtuzszej perspektywie moze pogtebiac
poczucie niedopasowania miedzy rzeczywistoscig, a medialnymi ideatami.
Poréwnania spoteczne, stanowigce integralny element narracji celebryckiej,
wzmacniajg tendencje do oceniania siebie w odniesieniu do nierealistycznych
wzorcéw, co moze skutkowaC obnizong samooceng, a takze obnizonym
dobrostanem psychicznym.

Wyniki analizy wskazujg, ze prasa plotkarska reprezentowana przez
dwutygodnik ,Party. Zycie gwiazd” jest istotnym elementem w procesie
ksztattowania wspétczesnych norm kulturowych oraz psychologicznych. Prasa
plotkarska nie tylko odzwierciedla spoteczne oczekiwania, lecz takze aktywnie je
wzmachnia i reprodukuje. Z tego wzgledu jej krytyczna analiza pozostaje waznym
zadaniem dla psychologii medidéw oraz badan nad komunikacjg, a w szczegdlnosci
odnosnie kontekstu rosngcej presji estetycznej i kultury porownan we wspoétczesnym
spoteczenstwie.

Streszczenie

Artykut analizuje psychologiczne mechanizmy oddziatywania prasy plotkarskiej
na odbiorcéw na przyktadzie dwutygodnika ,Party. Zycie gwiazd” z lat 2021-2022.
Celem artykutu jest ukazanie sposobdéw konstruowania przez ten magazyn
wizerunkéw celebrytow oraz ich potencjalnego wptywu na samoocene, obraz
wlasnego ciata oraz postrzeganie norm spotecznych. W artykule zastosowano
analize jakosSciowg zawarto$ci tresci obejmujgcg wybrane artykuty, rozktadowki
i materiaty wizualne poswiecone urodzie, stylowi zycia, a takze zyciu prywatnemu
0s0b publicznych. Wyniki wskazujg, ze czasopismo systematycznie wykorzystywato
mechanizmy psychologiczne, takie jak efekt aureoli, poréwnania spoteczne
i eskapizm, wzmacniajgc idealizowane wzorce wygladu oraz sukcesu. Szczegdling
role odgrywa jezyk normalizujgcy ingerencje w ciato i narracje sprzyjajace
identyfikacji paraspotecznej. Analiza pokazuje, ze dwutygodnik ,Party” nie tylko
odzwierciedla, ale takze wspottworzy normy estetyczne i spoteczne, wptywajgc na
sposéb, w jaki odbiorcy postrzegajg siebie i swoje zycie.
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Stowa kluczowe: prasa plotkarska, dwutygodnik ,Party”, wizerunek medialny
celebrytéw, psychologia mediodw, efekt aureoli, eskapizm, poréwnania spoteczne

PSYCHOLOGICAL MECHANISMS OF CELEBRITY IMAGE CONSTRUCTION IN
THE BIWEEKLY MAGAZINE “PARTY” AND THEIR IMPACT ON READERS’
PERCEPTION OF IDENTITY

Abstract

The article analyzes the psychological mechanisms through which gossip
magazines influence audiences, using the biweekly “Party. Zycie gwiazd” as a case
study from the years 2021-2022. The aim of the article is to demonstrate how
celebrity images are constructed and their potential impact on self-esteem, body
image, and the perception of social norms. The study employs a qualitative content
and visual analysis of selected articles, double-page spreads, and visual materials
focusing on beauty, lifestyle, and the private lives of public figures. The results
indicate that the magazine systematically employed psychological mechanisms such
as the halo effect, social comparison, and escapism, reinforcing idealized standards
of appearance and success. A particularly important role is played by language that
normalizes bodily interventions and by narratives that foster parasocial identification.
The analysis shows that the biweekly “Party” not only reflects but also co-creates
aesthetic and social norms, influencing how audiences perceive themselves and
their own lives.

Keywords: gossip press, celebrity media image, ,Party” biweekly magazine,
media psychology, halo effect, escapism, social comparison
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