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WSTĘP 
 

Serdecznie zachęcam Państwa do lektury kolejnego wydania naszego 
czasopisma Przegląd Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczeństwa. Chcę 
zwrócić Państwa uwagę na szeroką różnorodność tematów prac o charakterze 
teoretycznym i badawczym, w zakresie bezpieczeństwa wewnętrznego oraz 
psychologii. 

W ramach Bezpieczeństwa wewnętrznego proponuję Państwu analizę 

czternastu opracowań. W pierwszym z nich Autor rozważył definicję 
bezpieczeństwa, aspekty bezpieczeństwa w pojęciu ogólnym, a w szczególności 
omówił bezpieczeństwo w szkołach i placówkach oświatowych, w ważnych dla nich 
obszarach. Odwołał się do aktów prawnych stosowanych w oświacie. W powyższych 
analizach wskazał, że dbałość o bezpieczeństwo i higienę pracyw szkołach 
i placówkach oświatowych jest niezbędna dla tworzenia komfortowego 
i bezpiecznego środowiska edukacyjnego, sprzyjającego efektywnemu nauczaniui 
rozwojowi uczniów (A. Mazgajczyk). 

Autorka następnej pracy przygotowała informację dotyczącą corocznych 
przeglądów obronnych w zakresie stanu faktycznego pozamilitarnych przygotowań 
obronnych wśród wybranych jednostek województwa mazowieckiego. Stwierdziła, 
że jednostki te posiadają aktualne i zatwierdzone dokumenty planistyczne 
z obligatoryjnymi załącznikami. Wdrożono w nich system stałego monitorowania 
kanałów łączności – poczty elektronicznej, telefonu stacjonarnego i komórkowego 
oraz faksu, w tym po godzinach służbowych. Jednostki te, jak Autorka podkreśliła, 
są częścią składową Systemu Stałego Dyżuru Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego (M. Powierża). 

W innej publikacji Autorka uznała, że tworzenie, utrzymanie i ochrona 
wizerunku służb mundurowych jest jedną z ważniejszych kwestii. Edukacja dla 
bezpieczeństwa pełni w tym znaczącą rolę, gdyż wykorzystuje narzędzia z zakresu 
public relations, marketingu i promocji: klasyczną edukację formalną i nieformalną, 
wszystkie rodzaje komunikacji z interesariuszami wewnętrznymi i otoczeniem 
zewnętrznym (w tym społeczność lokalną) oraz działalność promocyjną (promocja 
szkół mundurowych), prewencyjną, programy, targi i wystawy oraz reklama 
i sprzedaż bezpośrednia. Może mieć formę tradycyjnych lekcji, szkoleń, wycieczek, 
seminariów z wykorzystaniem wszystkich dostępnych środków przekazu 
(D. Kaźmierczak). 

W kolejnym artykule, na podstawie analizy „dobrych praktyk” stosowanych 
w programach edukacyjnych nauczania w oświacie, kampaniach informacyjnych, 
projektach angażujących mieszkańców miast znajdujemy stwierdzenie, że kluczem 
do osiągnięcia dużej odporności miejskiej są wartości edukacyjne, skierowane 
w budowanie świadomości społecznej, kreatywnego i analitycznego myślenia 
obywateli oraz zastosowania nabytej wiedzy w praktyce. Podkreślono w nim również 
fakt, iż rolę nadrzędną koordynacji nad rozwojem infrastrukturalnym 
i technologicznym w dalszym ciągu podsiada człowiek (K. Ciecierska). 

Interesująco rozważono zagadnienia dotyczące kształtowania bezpieczeństwa 
społeczności lokalnych, w szczególności  działania edukacyjno-profilaktyczne na 
przykładzie funkcjonowania ratowników podczas warsztatów wodnych w jednostce 
WOPR w Gołuchowie w powiecie pleszewskim w latach 2020 – 2024 (I. Kowalczyk).  

Autor innej publikacji zauważył, że masowa migracja ludności wspiera rozwój 
gospodarczy przez dostarczanie siły roboczej, napływ wysoko wykwalifikowanych 
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pracowników i pobudzanie innowacyjności. Z drugiej strony, wiąże się 
z trudnościami związanymi z integracją migrantów, napięciami społecznymi 
i obciążeniem infrastruktury publicznej. Migranci wzbogacają kulturę miast i krajów, 
wprowadzając nowe tradycje, sztukę i zwyczaje kulinarne. Wzrost liczby ludności 
może ożywić obszary z problemami demograficznymi. Jednak migracja stawia przed 
państwami wyzwania związane z integracją, edukacją, opieką zdrowotną 
i zapewnieniem odpowiednich zasobów. Stąd, aby migracja stała się pozytywnym 
czynnikiem wzrostu gospodarczego, innowacyjności i wzbogacenia kulturowego, 
konieczne jest wprowadzenie zrównoważonych polityk migracyjnych, skutecznych 
programów integracyjnych i inwestycji w infrastrukturę (K. Błach). 

Prawne aspekty zarządzania kryzysowego w aspekcie konfliktów militarnych 
zainteresują zapewne Czytelników, ponieważ działania te należą do 
najtrudniejszych wyzwań administracji państwowej z uwagi na ich 
nieprzewidywalność. W prezentowanych rozważaniach poruszono wymiary prawne 
funkcjonowania tego systemu na poziomie samorządowym, określające 
kompetencje osób zarządzających, procedury prawne i zadania ustawowe. 
Podkreślono wagę tych działań we wszystkich fazach zarządzania w sytuacjach 
kryzysu dla bezpieczeństwa obywateli (W. Bednarczyk-Haase). 

Dwa interesujące opracowania dotyczą kanibalizmu. W pierwszym znajdujemy 
ujęcie kryminologiczne, antropologiczne, medyczne i in extremis. W rezultacie 
rozważań Autor stwierdził, że kanibalizm jest zjawiskiem złożonym, wymagającym 
równoczesnego ujęcia w ramach kryminologii, psychopatologii oraz prawa karnego 
i kryminalistyki. Jego analiza ujawnia charakter patologiczny i dewiacyjny oraz 
istotne napięcia między normatywnym systemem prawnym a emocjonalnymi 
reakcjami społeczeństwa. W następnym opracowaniu Autor skupił się na 
wyjaśnieniach prawno-kryminalistycznych uznając, że struktura osobowościowa 
kanibalistów jest złożona, a jej analiza ujawnia charakter patologiczny i dewiacyjny 
oraz napięcia między normatywnym systemem prawnym i emocjonalnymi reakcjami 
społeczeństwa (J. Gąsiorowski). 

Na uwagę zasługuje szkic do projektu analizy funkcjonowania systemu 
oddziaływań wychowawczych w wojsku na podstawie danych historycznych 
z 1998 r. dla batalionu, w świetle ówczesnych przepisów wojskowych. Wykorzystano 
analizę wariancji w zastosowaniu do eksperymentalnych badań psychologicznych. 
Założenia zweryfikowano pozytywnie w praktyce, ale wymagają korekty ze względu 
na zmiany historyczne w wojsku. Zaproponowano korektę w zakresie walidacji 
danych podstawowych. Wśród wyników ujęto możliwość rozszerzenia systemu 
analizy na wyższe poziomy zarządzania i dowodzenia. System analityczny, zdaniem 
Autora, można wykorzystać w wielu instytucjach społecznych (R. R. von Stelmach). 

W innym artykule przedstawiono okoliczności organizacji w Warszawie 
pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego, pełniącego funkcje ośrodka kultury dla 
kadry oficerskiej i członków jej rodzin. Placówkę otwarto w 1920 roku, w budynku 
przy ul. Chopina 3, a następnie ośrodek przeniesiono do Zamku Królewskiego, gdzie 
funkcjonował do stycznia 1924 roku. Docelową lokalizacją okazał się gmach Kasyna 
Oficerskiego przy al. Szucha 2, następnie zakres pracy placówki gastronomicznej 
został rozszerzony o działalność kulturalno-oświatową. Takie rozwiązania przyjęto 
wkrótce w całej Polsce (S. Piekarski). 

Analiza następnej publikacji zapewne dostarczy Czytelnikowi wiedzy na temat 
Ministerstwa Sprawiedliwości, centralnego organu administracji rządowej, 
wspierającego Ministra Sprawiedliwości – członka Rady Ministrów 
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odpowiedzialnego za dział „sprawiedliwość”. Ministerstwo ma siedzibę w Warszawie 
i funkcjonuje na podstawie przepisów konstytucyjnych i ustawowych, pełniąc istotną 
rolę w strukturze rządu. Pokazano rolę Ministerstwa Sprawiedliwości jako organu 
pomocniczego Ministra, z uwzględnieniem podstaw prawnych jego funkcjonowania 
i kompetencji przypisanych ustawowo. Artykuł dotyczy aspektów prawnych 
funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwości (K. Zamirski). 

W innym artykule przedstawiono analizę aktualnych zmian w hiszpańskim 
prawie pracy z uwzględnieniem stabilności zatrudnienia i nowego modelu czasu 
pracy. Wskazano podstawy prawne Konstytucji Hiszpanii i dyrektyw Unii 
Europejskiej. Omówiono znaczenie reform z lat 2021–2022 ograniczających 
nadużywanie umów terminowych i wprowadzających zasadę stałości zatrudnienia. 
Przybliżono rozwiązania dotyczące organizacji skróconego czasu pracy do 
37,5 godzin w tygodniu i równowagi między życiem zawodowym i prywatnym. 
Przeanalizowano orzecznictwo sądowe, wzmacniające ochronę pracownika. 
Porównano wybrane regulacje hiszpańskie z polskimi problemami (K. Zamirski). 

Autor innej pracy zwrócił uwagę na uprawnienia Kościoła do zabierania głosu 
w sprawie przemian cywilizacyjnych, co w wymiarze prawnym wynika z kan. 747 
§2  PK., oraz wyjaśnił to jako nauczycielskie zadanie Kościoła, by wobec zagrożeń 
płynących z korzystania z technologii sztucznej inteligencji dokonywać w tym 
zakresie ocen i wskazań moralnych. Podkreślił, że Kościół w swej nauce skupia się 
na konieczności zagwarantowania w wykorzystywaniu narzędzi sztucznej 
inteligencji ochrony godności człowieka, jego praw, w tym prawa do prywatności 
oraz dąży do tego, by przez właściwe regulacje międzynarodowe zapewnić 
odpowiedni nadzór i kontrolę nad właściwym rozwojem tej technologii (P. Jantos). 

Pragnę również skierować uwagę Czytelników na dwie wartościowe publikacje 
dotyczące rozważań w zakresie Psychologii. 

Poważnym problemem zdrowotnym współczesnych społeczeństw jest udar 
mózgu. Stanowi trzecią najczęstszą przyczynę zgonów i jedną z głównych przyczyn 
trwałej niepełnosprawności osób w Polsce. Rosnąca liczba zachorowań powoduje 
wzrost znaczenia działań profilaktycznych. Autorki w prezentowanych badaniach 
dokonały analizy poziomu wiedzy osób z wiejskich i miejskich populacji, na temat 
czynników ryzyka udaru mózgu oraz określiły wpływ wybranych zmiennych 
demograficznych i środowiskowych (doświadczenia rodzinne, źródła informacji) na 
poziom tej wiedzy (M. Filanowicz, D. Kluczyńska). 

W drugim artykule przeanalizowano psychologiczne mechanizmy 
oddziaływania prasy plotkarskiej na ich odbiorców na przykładzie dwutygodnika 
„Party. Życie gwiazd” z lat 2021–2022. Wskazano sposoby konstruowania w tym 
magazynie wizerunków celebrytów oraz ich wpływu na samoocenę, obraz własnego 
ciała i postrzeganie norm społecznych. Zastosowano analizę jakościową zawartości 
treści wybranych artykułów, materiały wizualne poświęcone urodzie, stylowi życia, 
a także życiu prywatnemu osób publicznych. Wyniki pozwoliły wskazać, że 
czasopismo wykorzystywało mechanizmy psychologiczne, jak efekt aureoli, 
porównania społeczne i eskapizm, wzmacniając idealizowane wzorce wyglądu 
i sukcesu. Stwierdzono, że ważną rolę pełni język normalizujący ingerencję w ciało 
i narracje sprzyjające identyfikacji paraspołecznej. Wskazano, że analizowane treści 
dwutygodnika nie tylko odzwierciedlały, ale także współtworzyły normy estetyczne 
i społeczne, wpływając na sposób, w jaki odbiorcy postrzegają siebie i swoje życie 
(N. Płucinnik). 
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Z uwagi na wartość i znaczenie zagadnień omawianych w prezentowanym 
zbiorze, sądzę, że będą one dla Czytelników  impulsem do kształtowania swojej 
pracy naukowej i dydaktycznej. 

Życzę Państwu przyjemnej lektury 
prof. zw. dr hab. Maria Kozielska 

Redaktor nauko
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Adam MAZGAJCZYK 
Akademia Nauk Stosowanych w Koninie 
 

BEZPIECZEŃSTWO I HIGIENA PRACY W SZKOLE 

 
 

Wstęp 
Bezpieczeństwo i higiena pracy (BHP) w szkołach to niezwykle istotne 

zagadnienia, które mają na celu zapewnienie bezpiecznego i zdrowego środowiska 
dla uczniów, nauczycieli oraz pracowników administracyjnych. W kontekście 
dynamicznie zmieniającego się świata, gdzie nowe technologie i metody nauczania 
wprowadzają innowacje w codziennym funkcjonowaniu szkół, konieczne staje się 
dostosowywanie procedur BHP do aktualnych wyzwań. 

Właściwe zarządzanie bezpieczeństwem w szkołach nie tylko chroni zdrowie 
i życie osób w nich przebywających, ale także wpływa na jakość nauczania oraz 
atmosferę. Wstępne szkolenia, regularne kontrole, a także edukacja w zakresie 
bezpiecznych zachowań stanowią fundament skutecznego systemu BHP.  

 
Metody 
W niniejszym opracowaniu zostaną omówione kluczowe aspekty związane 

z bezpieczeństwem w szkołach, w tym identyfikacja zagrożeń, procedury 
postępowania w sytuacjach kryzysowych, a także rola nauczycieli i pracowników 
administracyjnych w tworzeniu kultury bezpieczeństwa. Celem jest zapewnienie 
bezpiecznego i zdrowego środowiska dla uczniów i nauczycieli, sprzyjającego 
efektywnej nauce, rozwojowi osobistemu oraz dobremu samopoczuciu wszystkich 
uczestników procesu edukacyjnego. Opracowanie powstało z wykorzystaniem 
metod badawczych takich jak: analiza literatury przedmiotu oraz aktów prawnych. 
Analiza literatury przedmiotu, czyli przegląd i ocena dostępnych publikacji, 
artykułów, książek oraz innych źródeł naukowych pozwoliła na zidentyfikowanie 
istniejących teorii, koncepcji, wyników badań oraz luk w wiedzy. Natomiast analiza 
aktów prawnych objęła szczegółowe badanie obowiązujących przepisów prawa, 
dokumentów legislacyjnych, ustaw, rozporządzeń pozwala zrozumieć obowiązujące 
normy, ich interpretacje oraz kontekst prawny.  

 
Bezpieczeństwo 
Bezpieczeństwo to stan, w którym osoby, społeczności, organizacje lub 

państwa są chronione przed zagrożeniami, ryzykiem lub szkodami. Może 
obejmować różne aspekty, takie jak:1 

- Bezpieczeństwo fizyczne - ochrona przed przemocą, przestępczością 
i innymi zagrożeniami fizycznymi; 

- Bezpieczeństwo osobiste - stan, w którym jednostka czuje się bezpieczna 
w swoim otoczeniu, zarówno w kontekście zdrowia, jak i życia; 

- Bezpieczeństwo narodowe - działania i strategie podejmowane przez 
państwo w celu ochrony swoich obywateli, terytorium i interesów przed 
zagrożeniami zewnętrznymi i wewnętrznymi; 

                                                           
1 K. Cenda-Miedzińska, Edukacja dla bezpieczeństwa wobec wyzwań współczesności, Wydawnictwo 

Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 2012. 
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- Bezpieczeństwo ekonomiczne - stabilność finansowa jednostek i państw, 
ochrona przed kryzysami gospodarczymi oraz dostęp do podstawowych 
zasobów; 

- Bezpieczeństwo informacyjne - ochrona danych i informacji przed 
nieautoryzowanym dostępem, zniszczeniem lub kradzieżą. 

Bezpieczeństwo jest wieloaspektowe i może się różnić w zależności od 
kontekstu, w którym jest rozpatrywane. Współczesne podejście do bezpieczeństwa 
często uwzględnia złożone interakcje między różnymi jego formami oraz ich wpływ 
na życie jednostek i społeczeństw2. 

 
Bezpieczeństwo w szkole 
Bezpieczeństwo w szkole to złożony temat, który obejmuje różnorodne aspekty 

– od fizycznych po emocjonalne i psychiczne. Do kluczowych elementów, które 
można uwzględnić w charakteryzacji bezpieczeństwa w szkole należy:3 

1. Bezpieczeństwo fizyczne 
Infrastruktura: Budynki szkoły powinny być odpowiednio zaprojektowane 

i utrzymane, aby zapewnić bezpieczeństwo uczniów i pracowników. Ważne jest, aby 
stosować odpowiednie zabezpieczenia, takie jak alarmy, monitoring, a także 
odpowiednie oświetlenie na terenie szkoły. 

Procedury ewakuacyjne: W każdej szkole powinny być opracowane i regularnie 
ćwiczone procedury ewakuacji w sytuacjach kryzysowych, takich jak pożar czy inne 
zagrożenia. 

Ochrona terenu: Warto zadbać o to, aby teren szkoły był ogrodzony oraz 
wprowadzić zasady dotyczące wejścia osób trzecich na teren szkoły. 

Nadzór: W szkołach powinien być zapewniony stały nadzór nauczycieli 
i pracowników w czasie przerw oraz podczas zajęć, aby minimalizować ryzyko 
wypadków4. 

2. Bezpieczeństwo emocjonalne i psychiczne 
Klimat szkoły: Bezpieczne środowisko to także takie, w którym uczniowie czują 

się akceptowani i szanowani. Ważne jest, aby promować pozytywne relacje między 
uczniami a nauczycielami oraz wśród samych uczniów. 

Przeciwdziałanie przemocy: W szkołach powinny być wdrażane programy 
zapobiegające przemocy, w tym bullyingowi. Ważne jest, aby uczniowie wiedzieli, 
gdzie mogą szukać pomocy w sytuacjach trudnych. 

Wsparcie psychologiczne: Warto, aby w szkołach dostępna była pomoc 
psychologiczna dla uczniów, którzy mogą borykać się z problemami 
emocjonalnymi5. 

3. Bezpieczeństwo zdrowotne 
Higiena i zdrowie: Utrzymanie czystości w szkole, dostęp do wody pitnej oraz 

promocja zdrowego stylu życia są kluczowe dla bezpieczeństwa zdrowotnego 
uczniów. 

                                                           
2 T. Wrzosek, Dysurs o bezpieczeństwie. Szkoła jako specjalna strefa bezpieczeństwa, [w:] Graca T. (red.), 

Bezpieczna szkoła – założenia i realia, Wydawnictwo Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregionalnej 
im. Acide De Gasperi w Jozefowie, Józefów 2013. 

3 M. Kochańska, Bezpieczna szkoła – prawda czy mit?, Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku. Gdańsk 
2016. 

4 W. Bukała, Bezpieczeństwo i higiena pracy, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2023. 
5 W. Pokruszyński, Bezpieczna szkoła w realizacji programu nauczania, Graca T. (red.), Bezpieczna szkoła 

– założenia i realia, Wydawnictwo Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregionalnej im. Acide De Gasperi 
w  Józefowie, Józefów 2013. 
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Profilaktyka: Szkoły powinny prowadzić działania profilaktyczne w zakresie 
zdrowia, takie jak: szczepienia, edukacja zdrowotna oraz dostęp do specjalistów 
(np. pielęgniarki). 

4. Bezpieczeństwo w czasie wycieczek i krajoznawstwa 
Organizacja wycieczek: Rozporządzenie zawiera zapisy dotyczące organizacji 

wycieczek szkolnych, które powinny być realizowane z uwzględnieniem 
bezpieczeństwa uczniów. Wymaga się m.in.: zatrudnienia odpowiedniej liczby 
opiekunów, a także przeprowadzenia analizy ryzyka dla planowanych aktywności. 

Ubezpieczenie: Uczniowie biorący udział w wycieczkach powinni być 
odpowiednio ubezpieczeni, co stanowi dodatkowe zabezpieczenie w razie 
wypadków. 

5. Bezpieczeństwo w sieci 
Edukacja cyfrowa: W dobie cyfryzacji ważne jest, aby uczniowie byli świadomi 

zagrożeń związanych z korzystaniem z internetu. Szkoły powinny prowadzić 
programy edukacyjne dotyczące bezpiecznego korzystania z technologii. 

Ochrona danych osobowych: Szkoły powinny przestrzegać przepisów 
dotyczących ochrony danych osobowych uczniów i pracowników. 

6. Współpraca z rodzicami i społecznością lokalną 
Zaangażowanie rodziców: Współpraca z rodzicami w kwestiach 

bezpieczeństwa jest kluczowa. Warto organizować spotkania i warsztaty, które będą 
angażować rodziców w działania na rzecz bezpieczeństwa. 

Współpraca z lokalnymi instytucjami: Współpraca z policją, strażą pożarną oraz 
innymi instytucjami może pomóc w tworzeniu bezpiecznego środowiska w szkole. 

Współpraca z lokalnymi służbami: Szkoły powinny współpracować z policją, 
strażą pożarną oraz innymi instytucjami, aby zapewnić kompleksowe podejście do 
bezpieczeństwa uczniów. 

7. Edukacja o bezpieczeństwie: 
Programy edukacyjne: Szkoły są zobowiązane do prowadzenia zajęć z zakresu 

bezpieczeństwa, w tym edukacji w zakresie pierwszej pomocy, bezpieczeństwa 
w ruchu drogowym, a także ogólnych zasad zachowania się w sytuacjach 
kryzysowych6. 

Szkoły należą do instytucji, w których oprócz pracowników przebywa i kształci 
się duża liczba podopiecznych (uczniów, słuchaczy). 

 
Podstawy prawne 
Bezpieczeństwo i zdrowie uczniów jest jednym ze statutowych celów i zadań 

szkoły. Dyrektor jest zobligowany prawnie zadbać o bezpieczny i zdrowy pobyt oraz 
o funkcjonowanie co najmniej dwóch podmiotów: uczniów i pracowników. 

Jeśli chodzi o uczniów, to jego zadania w tym obszarze wynikają z: 
- Karty Nauczyciela7  
(art. 7): 
1. Dyrektor sprawuje opiekę nad dziećmi i młodzieżą uczącą się w szkole. 
2. Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest w szczególności za: 

6) zapewnienie bezpieczeństwa uczniom i nauczycielom w czasie zajęć 
organizowanych przez szkołę. 

oraz 

                                                           
6 M. Abranowski, S. Wójcik (red.) BHP w oświacie, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2020. 
7 Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U z 1982 r. nr 3 poz. 19 z późn. zm.). 
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- Prawa oświatowego8 
(art. 68): 
1. Dyrektor szkoły lub placówki w szczególności: 

3) sprawuje opiekę nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego 
rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne działania prozdrowotne; 

6) wykonuje zadania związane z zapewnieniem bezpieczeństwa 
uczniom i nauczycielom w czasie zajęć organizowanych przez szkołę 
lub placówkę; 

oraz 
- Kodeksu Pracy9 
(Dział X - Bezpieczeństwo i higiena pracy art. 207 – 237): 
Zapewnienie bezpieczeństwa i higieny pracy nauczycielom i innym 

pracownikom jest zadaniem nałożonym na dyrektora szkoły jako 
pracodawcę10. 

 
Ogromne znaczenie nadaje prawodawca bezpieczeństwu, higienie pracy 

i zdrowiu pracowników. Do podstawowych regulacji prawnych w zakresie 
bezpieczeństwa i higieny w szkołach należą: 

- Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie 
bezpieczeństwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkołach 
i  placówkach11, określające zasady bezpieczeństwa osób w szkole i poza 
nią, to jest: 

- zadania dyrektora szkoły; 
- warunki, jakie muszą być spełniane dla właściwej realizacji zadań 

dydaktyczno – wychowawczo – opiekuńczych; 
- zadania nauczycieli związane z bezpieczeństwem uczniów; 
- warunki, jakie muszą być spełnione dla prowadzenia zajęć 

w warsztatach, laboratoriach i pracowniach oraz na stanowiskach 
praktycznej nauki zawodu; 

- warunki odbywania zajęć z wychowania fizycznego, sportu i turystyki; 
- zakazy w czasie wycieczek i obozów szkolnych; 
- skład zespołu powypadkowego i obowiązujące procedury 

postępowania w wyjaśnianiu przyczyn wypadków. 
Z przepisów rozporządzenia12 wynika, że dyrektor szkoły zapewnia bezpieczne 

i higieniczne warunki pobytu w szkole, organizuje i sprawuje ogólny nadzór nad 
bezpiecznymi i higienicznymi warunkami nauki i pracy. To dyrektor dokonuje kontroli 
obiektów w przypadku przerwy w zajęciach trwających co najmniej 2 tygodnie, 
zapewnia równomierne obciążenie zajęciami w poszczególnych dniach tygodnia, 
uwzględnia potrzebę różnicowania zajęć w każdym dniu, nie łączy w kilkugodzinne 
jednostki lekcyjne zajęć tego samego przedmiotu, zaopatruje szkołę w sprzęt 

                                                           
8 Ustawa Prawo oświatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 59 z późn. zm.). 
9 Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz.U z 1974 r. nr 24, poz. 141 z późn. zm.). 
10 B. Winczewska, Bhp w szkole: obowiązki, odpowiedzialność, dokumentacja, Wydawnictwo Wiedza 

i Praktyka, Warszawa 2015. 
11 Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z 31 grudnia 2002 r. w sprawie 

bezpieczeństwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkołach i placówkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6, 
poz. 69 z późn. zm.). 

12 Chodzi tutaj o rozporządzenie w sprawie bezpieczeństwa i higieny w publicznych szkołach 
i placówkach, przypis autora. 
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i wyposażenie posiadające odpowiednie atesty lub certyfikaty, przeprowadza 
szkolenie w zakresie udzielania pierwszej pomocy. 

Dyrektor, za zgodą organu prowadzącego, może zawiesić zajęcia na czas 
oznaczony, jeżeli: 

- temperatura zewnętrzna o godzinie 21 w dwóch kolejnych dniach 

poprzedzających zawieszenie zajęć wynosi - 15C lub jest niższa; 
- wystąpiły na danym terenie zdarzenia, które mogą zagrozić zdrowiu 

uczniów. 
W pomieszczeniach, w których odbywają się zajęcia, zapewnia się temperaturę 

co najmniej 18C. Jeżeli nie jest możliwe zapewnienie temperatury, dyrektor 
zawiesza zajęcia na czas oznaczony, powiadamiając o swojej decyzji organ 
prowadzący. 

Ważny z punktu widzenia proceduralnego jest rozdział IV rozporządzenia 
traktujący o wypadkach osób pozostających pod opieką szkoły. To dyrektor powołuje 
zespół powypadkowy, nadzoruje jego pracę, w określonych sytuacjach wchodzi 
w skład komisji, podpisuje wraz z członkami zespołu protokół powypadkowy, 
prowadzi rejestr wypadków13. 

O każdym wypadku zawiadamia się niezwłocznie rodziców, organ prowadzący 
szkołę, pracownika służby BHP, społecznego inspektora pracy, radę rodziców. 
O wypadku śmiertelnym, ciężkim i zbiorowym zawiadamia się niezwłocznie 
prokuratora i kuratora oświaty. 

W skład zespołu powypadkowego wchodzą pracownik służby BHP oraz 
społeczny inspektor pracy, jeżeli nie mogą oni uczestniczyć w pracach zespołu 
– wchodzi w jego skład dyrektor oraz przeszkolony w zakresie BHP pracownik 
szkoły. 

Z treścią protokołu powypadkowego zaznajamia się pełnoletniego 
poszkodowanego lub rodziców poszkodowanego małoletniego. W ciągu 7 dni od 
dnia doręczenia protokołu osoby zainteresowane mogą składać zastrzeżenia do 
ustaleń protokołu. Zastrzeżenia rozpatruje organ prowadzący. To dyrektor szkoły 
omawia z pracownikami szkoły okoliczności i przyczyny wypadków oraz ustala 
środki niezbędne do zapobiegania im. Załącznikami do rozporządzenia są wzory 
protokołu powypadkowego i wzór rejestru wypadków14. 

 
- Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji w sprawie 

ochrony przeciwpożarowej budynków, innych obiektów budowlanych 
i terenów15, określające szczegółowe zasady ochrony przeciwpożarowej 
budynków, innych obiektów budowlanych i terenów oraz wyposażenia ich 
w sprzęt, urządzenia przeciwpożarowe i ratownicze. 

Określa ono także rodzaje budynków, innych obiektów budowlanych i terenów, 
w których wymagana jest instalacja sygnalizacyjno-alarmowa. Rozporządzenie 
wymienia czynności zabronione, których wykonywanie może wywoływać pożar, 
utrudniać ewakuację ludzi bądź stanowić przeszkodę przeprowadzania sprawnej 
akcji ratowniczej. Wśród nich warto wymienić: 

                                                           
13 Tamże, rozdział IV. 
14 A. Komosa, Bezpieczeństwo i higiena pracy, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2019. 
15 Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony 

przeciwpożarowej budynków, innych obiektów budowlanych i terenów (Dz.U. z 2010 r. nr 109, poz. 719 
z późn. zm.). 
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- instalowanie opraw oświetleniowych oraz osprzętu instalacji elektrycznych 
bezpośrednio na podłożu palnym, jeżeli ich konstrukcja nie zabezpiecza 
podłoża przed zapaleniem; 

- składowanie materiałów palnych na drogach komunikacji ogólnej służącej 
ewakuacji; 

- ustawiane na klatkach schodowych jakichkolwiek przedmiotów 
utrudniających ewakuację; 

- zamykanie drzwi ewakuacyjnych w sposób uniemożliwiających ich 
natychmiastowe otwarcie; 

- uniemożliwienie dostępu do urządzeń przeciwpożarowych, to jest gaśnic, 
hydrantów, urządzeń alarmowych, zbiorników wodnych, urządzeń do 
usuwania dymu itp.; 

- uniemożliwienie dostępu do urządzeń uruchomiających instalacje gaśnicze 
i sterujących takimi urządzeniami; 

- uniemożliwienie dostępu do wyjść ewakuacyjnych; 
- uniemożliwienie dostępu do wyłączników i tablic rozdzielczych prądu 

elektrycznego i głównych zaworów gazu. 
Użytkownicy budynków publicznych zobowiązani są do umieszczania 

w widocznych miejscach wykazu telefonów alarmowych oraz instrukcji 
postępowania w czasie pożaru, oznakowania zgodnie z polskimi normami dróg, 
wyjść i kierunków ewakuacji, miejsc usytuowania urządzeń przeciwpożarowych, 
elementów sterujących urządzeniami przeciwpożarowymi, oraz lokalizacji 
przeciwpożarowych wyłączników prądu, głównych zaworów gazu i materiałów 
łatwopalnych (również pomieszczeń w których występują te materiały). W obiektach 
budowlanych przeznaczonych dla ludzi należy zapewnić bezpieczne wyjście 
bezpośrednio na otwartą przestrzeń albo na korytarze czy klatki schodowe zwane 
drogami ewakuacyjnymi. 

Rozporządzenie16 określa także szczegółowo obowiązki użytkowników 
(zarządców) obiektów, w których organizowane są imprezy artystyczne lub 
zgromadzenia z udziałem 200 osób (lub 100 osób na imprezach dziecięcych). 
Ponieważ w szkołach takie imprezy nie są rzadkością, dyrektorzy powinni zapoznać 
się ze szczegółami z tym związanymi. 

Obiekty użyteczności publicznej powinny być wyposażone w podręczny sprzęt 
gaśniczy w zależności od kategorii zagrożenia ludzi. W szkole na każde 300 m2 
powierzchni przypadać powinna jednostka sprzętu o masie 2 kg. Przy ustaleniu jego 
rodzaju uwzględnić należy następujące zasady17: 

- do gaszenia pożarów typu żarowego, to jest: drewna, papieru, tkanin – 
gaśnice płynowe lub pianowe; 

- do gaszenia cieczy palnych lub substancji stałych, topiących się np.: benzyn, 
alkoholi, olejów, tłuszczów, lakierów – gaśnice pianowe, śniegowe, 
proszkowe; 

- do gaszenia pożarów gazów palnych, np.: propanu, acetylenu, gazu 
ziemnego – gaśnice proszkowe, śniegowe; 

- do gaszenia pożarów urządzeń elektrycznych – gaśnice śniegowe, 
proszkowe. 

 

                                                           
16 Tamże. 
17 A. Komosa, Bezpieczeństwo i higiena pracy, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2019. 
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Przy rozmieszczeniu sprzętu w obiektach należy stosować następujące 
zasady: 

1. sprzęt powinien być umieszczony w miejscach łatwo dostępnych 
i widocznych, przy wejściach i klatkach schodowych, przy przejściach 
i korytarzach, przy wyjściach na zewnątrz budynku; 

2. w obiektach wielokondygnacyjnych sprzęt należy umieszczać w tych 
samych miejscach na każdej kondygnacji, jeżeli warunki techniczne na to 
pozwalają; 

3. oznakowanie miejsc powinno być zgodne z polską normą; 
4. do sprzętu powinien być zapewniony dostęp o szerokości co najmniej 1 m; 
5. sprzęt należy umieszczać w miejscach nienarażonych na uszkodzenie 

mechaniczne oraz działanie źródeł ciepła; 
6. odległości z każdego miejsca obiektu, w którym może znajdować się 

człowiek, do sprzętu gaśniczego nie powinna być większa niż 30 m. 
Okiennice lub kraty umieszczone w budynku powinny otwierać się od wewnątrz. 

Sprzęt i urządzenia gaśnicze muszą być okresowo kontrolowane, a okres ważności 
oznaczony na urządzeniu lub dokumencie do niego na trwale dołączony. 

 
- Ustawa o ochronie danych osobowych - odnosi się do ochrony danych 

osobowych uczniów, co jest istotne w kontekście ich bezpieczeństwa18. 
Bezpieczeństwo uczniów w szkole w kontekście RODO koncentruje się głównie 

na ochronie danych osobowych uczniów oraz zapewnieniu ich prywatności. Do 
kluczowych aspektów stosowalności ustawy w szkole i placówce oświatowej 
zaliczamy19: 

1. Zgoda na przetwarzanie danych:  
RODO wymaga uzyskania zgody na przetwarzanie danych osobowych 

uczniów, co w praktyce oznacza, że szkoły muszą informować rodziców lub 
opiekunów prawnych o tym, jakie dane są zbierane, w jakim celu i przez kogo będą 
przetwarzane. 

2. Minimalizacja danych:  
Szkoły powinny zbierać tylko te dane, które są niezbędne do realizacji 

określonych celów, takich jak organizacja zajęć, prowadzenie dokumentacji 
edukacyjnej czy zapewnienie bezpieczeństwa uczniów. 

3. Bezpieczeństwo danych:  
RODO nakłada obowiązek wdrożenia odpowiednich środków technicznych 

i  organizacyjnych w celu zapewnienia bezpieczeństwa danych. Obejmuje to 
zarówno zabezpieczenia fizyczne (np.: zamknięte pomieszczenia z dokumentacją), 
jak i cyfrowe (np.: szyfrowanie danych, zabezpieczenia systemów informatycznych). 

4. Prawa uczniów:  
Uczniowie (w przypadku pełnoletnich uczniów) oraz ich rodzice mają prawo do 

dostępu do swoich danych, ich poprawiania, usunięcia oraz ograniczenia 
przetwarzania. Szkoły muszą być świadome tych praw i informować o nich 
zainteresowane osoby. 

 

                                                           
18 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych - odnosi się do ochrony danych 

osobowych uczniów, co jest istotne w kontekście ich bezpieczeństwa. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1000 
z późn. zm.). 

19 Z. Kwiatkowski, K. Cenda-Miedzińska (red.), Edukacja dla bezpieczeństwa wobec wyzwań 
współczesności, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 2012. 
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5. Szkolenie personelu:  
Niezwykle ważne jest, aby nauczyciele i pracownicy szkoły byli odpowiednio 

przeszkoleni w zakresie ochrony danych osobowych i RODO, aby wiedzieli, jak 
postępować z danymi uczniów i jakie są ich obowiązki w tym zakresie. 

6. Zgłaszanie naruszeń:  
W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, szkoły mają obowiązek 

zgłaszania tego incydentu do odpowiednich organów nadzorczych oraz, 
w niektórych sytuacjach, do osób, których dane dotyczą. 

7. Polityka prywatności:  
Szkoły powinny posiadać jasną politykę prywatności, która określa, w jaki 

sposób dane uczniów są zbierane, przetwarzane i przechowywane. Taka polityka 
powinna być dostępna dla rodziców i uczniów. 

RODO wprowadza szereg regulacji mających na celu ochronę danych 
osobowych uczniów, co w efekcie przyczynia się do ich bezpieczeństwa 
w środowisku szkolnym. Szkoły wdrażając te zasady, powinny dążyć do stworzenia 
atmosfery zaufania oraz respektowania prywatności wszystkich uczniów. 

 
- Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie warunków 

i  sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoły i placówki 
krajoznawstwa i turystyki20. 

Bezpieczeństwo uczniów na wycieczkach szkolnych jest kluczowym 
zagadnieniem, które wymaga szczególnej uwagi zarówno ze strony nauczycieli, jak 
i rodziców. Oto kilka kluczowych aspektów, które należy wziąć pod uwagę, aby 
zapewnić uczniom bezpieczne i udane doświadczenia podczas wyjazdów21: 

1. Planowanie i organizacja: 
Wybór miejsca: Należy dokładnie ocenić miejsce wycieczki, uwzględniając 

bezpieczeństwo, dostępność pomocy medycznej, warunki pogodowe oraz 
ewentualne zagrożenia (np.: teren górzysty, bliskość wody). 

Zgoda rodziców: Przed wyjazdem powinno się uzyskać pisemną zgodę 
rodziców lub opiekunów na udział dziecka w wycieczce. 

2. Zasady i procedury: 
Regulamin wycieczki: Uczniowie powinni być zapoznani z zasadami 

bezpieczeństwa, które obowiązują podczas wyjazdu. Powinny one obejmować 
m.in.: zasady poruszania się w grupie, zachowanie w miejscach publicznych oraz 
postępowanie w sytuacjach awaryjnych. 

Komunikacja: Uczniowie powinni mieć możliwość kontaktu z opiekunami 
w razie potrzeby. Warto również zapewnić, że każdy uczeń ma przy sobie ważne 
numery telefonów (np.: do rodziców, nauczycieli). 

3. Nadzór i opieka: 
Liczba opiekunów: Na każdą grupę uczniów powinna przypadać odpowiednia 

liczba nauczycieli lub opiekunów, aby móc skutecznie nadzorować dzieci. 
Podział na grupy: W przypadku dużych wycieczek warto podzielić uczniów na 

mniejsze grupy, co ułatwia kontrolę nad ich bezpieczeństwem. 
 

                                                           
20 Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie warunków i sposobu 

organizowania przez publiczne przedszkola, szkoły i placówki krajoznawstwa i turystyki 
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1055 z późn. zm.). 

21 M. H. Kochańska, Bezpieczna szkoła – prawda czy mit?, Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku, Gdańsk 
2016, https://open.icm.edu.pl/items/a7d62ed8-f927-459d-96a4-ec3a07aa8029/full. 
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4. Pierwsza pomoc: 
Wykształcenie w zakresie pierwszej pomocy: Opiekunowie powinni być 

przeszkoleni w udzielaniu pierwszej pomocy, a w grupie należy mieć dostęp do 
apteczki. 

Informacje o alergiach i schorzeniach: Należy zebrać informacje 
o ewentualnych alergiach, chorobach przewlekłych czy specjalnych potrzebach 
uczniów. 

5. Bezpieczeństwo transportu: 
Środki transportu: Należy upewnić się, że środek transportu (np. autobus) 

spełnia normy bezpieczeństwa i jest odpowiednio ubezpieczony. 
Zasady w czasie transportu: Uczniowie powinni znać zasady bezpiecznego 

zachowania w czasie podróży (np.: zapięcie pasów, nieprzeszkadzanie kierowcy). 
6. Reagowanie na sytuacje awaryjne: 
Procedury awaryjne: Należy przygotować plan działania na wypadek sytuacji 

kryzysowych, takich jak zgubienie się ucznia, wypadek czy nagłe zmiany warunków 
pogodowych. 

7. Lokalizacja służb ratunkowych:  
Warto znać znajdujące się w pobliżu miejsca wycieczki służby ratunkowe oraz 

numery alarmowe. 
Bezpieczeństwo uczniów na wycieczkach szkolnych wymaga starannego 

planowania, odpowiedniego nadzoru oraz ciągłej komunikacji. Dbałość o te aspekty 
przyczynia się do stworzenia bezpiecznego i komfortowego środowiska dla uczniów, 
co pozwala im cieszyć się wyjazdem i zdobywać nowe doświadczenia22. 

 
- Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie organizacji roku 

szkolnego23. 
Rozporządzenie zawiera szereg przepisy dotyczące organizacji zajęć w szkole, 

co ma wpływ na bezpieczeństwo uczniów. 
W Polsce bezpieczeństwo uczniów w szkołach regulowane jest przez wiele 

aktów prawnych stosowanych w życiu. Oto niektóre z nich: 
- Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 26 września 1997 r. 

w sprawie ogólnych przepisów bezpieczeństwa i higieny pracy24; 
- Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 1 grudnia 1998 r. 

w sprawie bezpieczeństwa i higieny pracy na stanowiskach wyposażonych 
w monitory ekranowe25; 

- Prawo karne (Kodeks karny) - zawiera przepisy dotyczące przestępstw 
przeciwko bezpieczeństwu, które mogą dotyczyć uczniów w szkołach26. 

Warto również zwrócić uwagę na lokalne przepisy i regulacje, które mogą być 
wprowadzone przez samorządy lokalne lub dyrekcje szkół, mające na celu 
dodatkowe zabezpieczenie uczniów. 

                                                           
22 K. Szczęch, W. Bukała (red.), Bezpieczeństwo i higiena pracy. Podręcznik do nauki zawodu, 

Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2019.  
23 Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji roku 

szkolnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1603 z późn. zm.). 
24 Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 26 września 1997 r. w sprawie ogólnych 

przepisów bezpieczeństwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, poz. 1650 z późn. zm.). 
25 Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczeństwa 

i higieny pracy na stanowiskach wyposażonych w monitory ekranowe (Dz.U. z 1998 r. nr 148, 
poz. 973 z późn. zm.). 

26 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz.U. z 2025 r. poz. 383). 
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Bezpieczeństwo w szkole to wieloaspektowy proces, który wymaga 
zaangażowania wszystkich uczestników życia szkolnego – uczniów, nauczycieli, 
rodziców oraz społeczności lokalnej. Regularne przeglądy i aktualizacje procedur 
bezpieczeństwa, a także otwartość na zmiany i nowe wyzwania, są kluczowe dla 
zapewnienia właściwego poziomu bezpieczeństwa. 

 
Podsumowanie 
Bezpieczeństwo i higiena pracy w szkole to kluczowe zagadnienia, które mają 

na celu zapewnienie zdrowia i bezpieczeństwa zarówno uczniów, jak i pracowników. 
W ramach tych działań istotne jest przestrzeganie przepisów prawa dotyczących 
BHP, które regulują m.in.: warunki pracy, organizację zajęć oraz odpowiednie 
przygotowanie pomieszczeń edukacyjnych. 

W szkołach wdrażane są różnorodne procedury mające na celu 
minimalizowanie ryzyka wypadków oraz chorób zawodowych. Należą do nich m.in.: 
regularne szkolenia dla nauczycieli i pracowników administracyjnych w zakresie 
BHP, przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego oraz tworzenie i aktualizacja 
regulaminów dotyczących bezpieczeństwa. 

Ważnym elementem jest także edukacja uczniów w zakresie bezpieczeństwa, 
która obejmuje zarówno zasady zachowania w sytuacjach zagrożenia, jak 
i promowanie zdrowych nawyków. Organizowanie ćwiczeń ewakuacyjnych, zajęć 
dotyczących pierwszej pomocy oraz kampanii informacyjnych to działania, które 
wpływają na podniesienie świadomości wśród młodzieży. 

Podsumowując, dbałość o bezpieczeństwo i higienę pracy w szkołach jest 
niezbędna dla stworzenia komfortowego i bezpiecznego środowiska edukacyjnego, 
które sprzyja efektywnemu nauczaniu i rozwojowi uczniów. 

 
Streszczenie 
Referat zawiera definicję bezpieczeństwa, aspekty bezpieczeństwa w pojęciu 

ogólnym. W dalszej części referatu omówiono bezpieczeństwo w szkole 
w  kluczowych obszarach. W ostatniej części referatu zawarto odwołania do aktów 
prawnych stosowanych w oświacie. 

Słowa kluczowe: edukacja, bezpieczeństwo, szkoła, uczeń 
 

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AT SCHOOL 
 
Summary 
The paper presents the definitione of security and security aspects in general. 

Afterwaords the security and safety in school in a key areas are discussed. The last 
part of the papaer includes the references of the legal acts applied in education. 

Keywords: education, security, school, student 

 
Bibliografia: 

Abranowski M., Wójcik S. (red.), BHP w oświacie, Wydawnictwo C.H. Beck, 
Warszawa. 2020. 

Bukała W., Bezpieczeństwo i higiena pracy, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, 
Warszawa. 2023. 

Cenda-Miedzińska K., Edukacja dla bezpieczeństwa wobec wyzwań 
współczesności, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Kraków 
2012. 



23 

Kochańska M. H., Bezpieczna szkoła – prawda czy mit? Wyższa Szkoła Bankowa 
w Gdańsku. 2016, https://open.icm.edu.pl/items/a7d62ed8-f927-459d-96a4-
ec3a07aa8029/full, (pobrano 01.06.2026 r.). 

Kochańska M., Bezpieczna szkoła – prawda czy mit? Wyższa Szkoła Bankowa 
w Gdańsku, Gdańsk 2016. 

Komosa A., Bezpieczeństwo i higiena pracy, Wydawnictwo Ekonomik, 
Warszawa 2019. 

Kwiatkowski Z., Cenda-Miedzińska K. (red.), Edukacja dla bezpieczeństwa wobec 
wyzwań współczesności, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, 
Kraków 2012. 

Pokruszyński W., Bezpieczna szkoła w realizacji programu nauczania, [w:] Graca T. 
(red.), Bezpieczna szkoła – założenia i realia, Wydawnictwo Wyższa Szkoła 
Gospodarki Euroregionalnej im. Acide De Gasperi w Józefowie, Józefów 2013. 

Szczęch K., Bukała W. (red.), Bezpieczeństwo i higiena pracy. Podręcznik do nauki 
zawodu, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2019.  

Winczewska B., Bhp w szkole: obowiązki, odpowiedzialność, dokumentacja, 
Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, Warszawa 2015. 

Wrzosek T., Dysurs o bezpieczeństwie. Szkoła jako specjalna strefa 
bezpieczeństwa, [w:] Graca T. (red.), Bezpieczna szkoła – założenia i realia, 
Wydawnictwo Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregionalnej im. Acide De Gasperi 
w Józefowie, Józefów 2013. 

 
Akty prawne 

Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji 
z 7 czerwca 2010 r.w sprawie ochrony przeciwpożarowej budynków, innych 
obiektów budowlanych i terenów (Dz.U. z 2010 r. nr 109, poz. 719 z późn. zm.). 

Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z 31 grudnia 2002 r. 
w sprawie bezpieczeństwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkołach 
i placówkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6, poz. 69 z późn. zm.). 

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych - odnosi się do ochrony 
danych osobowych uczniów, co jest istotne w kontekście ich bezpieczeństwa 
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1000 z późn. zm.). 

Rozporządzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie 
warunków i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoły i placówki 
krajoznawstwa i turystyki (Dz.U. z 2018 r. poz. 1055 z późn. zm.). 

Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 sierpnia 2017 r. w sprawie 
organizacji roku szkolnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1603 z późn. zm.)  

Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 26 września 1997 r. w sprawie 
ogólnych przepisów bezpieczeństwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, 
poz  1650 z późn. zm.). 

Rozporządzenie Ministra Pracy i Polityki Społecznej z 1 grudnia 1998 r. w sprawie 
bezpieczeństwa i higieny pracy na stanowiskach wyposażonych w monitory 
ekranowe (Dz.U. z 1998 r. nr 148, poz. 973 z późn. zm.). 

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz.U. z 2025 r. poz. 383). 
Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U z 1982 r. nr 3 poz. 19 

z późn. zm.). 
Ustawa Prawo oświatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz. U z 2017 r. poz. 59 

z późn. zm.). 



24 

Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz. U z 1974 r. nr 24, poz. 141 
z późn. zm.). 

 
 



Magdalena POWIERŻA 
Radca Wydziału Spraw Obronnych i Niejawnych 
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyższego (MNiSW) 
ORCID: 0009-0000-2146-219X 
 

POZAMILITARNE PRZYGOTOWANIA OBRONNE W KSZTAŁTOWANIU 
POSTAW PROOBRONNYCH ŚRODOWISKA SZKOLNICTWA WYŻSZEGO 

I NAUKI NA PRZYKŁADZIE WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO 
 
 

Wprowadzenie 
Narastające napięcia geopolityczne i nowe hybrydowe zagrożenia, wynikające 

z konfliktów, skłoniły społeczność międzynarodową do rewizji tradycyjnego 
paradygmatu bezpieczeństwa1. Rola szkolnictwa wyższego i nauki w rozwiązywaniu 
problemów bezpieczeństwa współczesnego świata staje się coraz ważniejsza, co 
w obecnych niespokojnych czasach ma szczególne znaczenie. 

System szkolnictwa wyższego i nauki normuje ustawia z dnia 20 lipca 2018 r. 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce2. Misją systemu szkolnictwa wyższego i nauki 
jest prowadzenie najwyższej jakości kształcenia oraz działalności naukowej, 
kształtowanie postaw obywatelskich, a także uczestnictwo w rozwoju społecznym 
oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach (art. 2). Według Słownika języka 
polskiego3 misja obejmuje: posłannictwo, ważne odpowiedzialne zadanie do 
spełnienia. Zgodnie z treścią komentowanego artykułu misja uczelni obejmuje cztery 
sfery działalności podmiotów wchodzących w skład systemu nauki i szkolnictwa 
wyższego, tj.: 

1. prowadzenie najwyższej jakości kształcenia oraz działalności naukowej; 
2. kształtowanie postaw obywatelskich; 
3. uczestnictwo w rozwoju społecznym; 
4. uczestnictwo w tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach. 
Fundamentalne zasady systemu szkolnictwa wyższego i nauki określa art. 3 

przywołanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce: 
1. Podstawą systemu szkolnictwa wyższego i nauki jest wolność nauczania, 

twórczości artystycznej, badań naukowych i ogłaszania ich wyników oraz 
autonomia uczelni. 

2. System szkolnictwa wyższego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem 
standardów międzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk 
w zakresie kształcenia i działalności naukowej oraz z uwzględnieniem 
szczególnego znaczenia społecznej odpowiedzialności nauki. 

Następujące podmioty tworzą system szkolnictwa wyższego i nauki4 : 
1. uczelnie: 
a) publiczne uczelnie akademickie i zawodowe; 
b) niepubliczne uczelnie akademickie i zawodowe; 
2. federacje podmiotów systemu szkolnictwa wyższego i nauki; 

                                                           
1 Instytut Kościuszki: https://ik.org.pl/instytut/misja-i-wartosci/ (data dostępu: marzec 2024 r.). 
2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r, poz. 1571, 

z późn. zm.). 
3 Słownik języka polskiego PWN - https://sjp.pwn.pl/szukaj/misja.html (data dostępu: sierpień 2024 r.). 
4 art. 7 ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce… 
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3. Polska Akademia Nauk („PAN”), działająca na podstawie ustawy z dnia 

30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk5; 

4. instytuty naukowe PAN („instytuty PAN”)6; 

5. instytuty badawcze7; 

6. międzynarodowe instytuty naukowe, działające na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej („instytuty międzynarodowe”): 

a) Centrum Łukasiewicz8; 

b) instytuty działające w ramach Sieci Badawczej Łukasiewicz („instytuty Sieci 
Łukasiewicz”); 

c) Centrum Medycznego Kształcenia Podyplomowego („CMKP”)9; 

7. Polska Akademia Umiejętności („PAU”); 
8. inne podmioty prowadzące głównie działalność naukową w sposób 

samodzielny i ciągły. 
Na rzecz systemu szkolnictwa wyższego i nauki działają10: 

1. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej („NAWA”)11; 

2. Narodowe Centrum Badań i Rozwoju („NCBR”)12; 

3. Narodowe Centrum Nauki („NCN”)13; 

4. Agencja Badań Medycznych14; 

5. Akademia Kopernikańska15. 

 
Obecnie w Polsce działa ponad 400 uczelni publicznych i niepublicznych. 

Nadzór nad większością z nich sprawuje minister właściwy do spraw szkolnictwa 
wyższego i nauki (choć trzeba pamiętać, że nad niektórymi z nich nadzór sprawują 
inni ministrowie)16 . I tak uczelnia publiczna, która jest nadzorowana przez: 

1. Ministra Obrony Narodowej - jest uczelnią wojskową; 
2. ministra właściwego do spraw wewnętrznych albo Ministra Sprawiedliwości 

- jest uczelnią służb państwowych; 
3. ministra właściwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego - 

jest uczelnią artystyczną; 
4. ministra właściwego do spraw zdrowia - jest uczelnią medyczną; 

                                                           
5 ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2020 r. poz. 1796, z późn. zm.). 
6 działające na podstawie ustawy o Polskiej Akademii Nauk.  
7 działające na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych 

(Dz.U. z 2024 r. poz. 534). 
8 działające na podstawie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej Łukasiewicz 

(Dz.U. z 2024 r. poz. 925 i 1089). 
9 działające na podstawie ustawy z dnia 13 września 2018 r. o Centrum Medycznego Kształcenia 

Podyplomowego (Dz.U. z 2024 r. poz. 570 i 1897). 
10 art. 7 ust 2 pkt.1-5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce… 
11 działająca na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej 

(Dz.U. z 2023 r. poz. 843). 
12 działające na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badań i Rozwoju 

(Dz.U. z 2024 r. poz. 1170). 
13 działające na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki 

(Dz.U. z 2023 r. poz. 153). 
14 działająca na podstawie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Agencji Badań Medycznych 

(Dz.U. z 2023 r. poz. 2064). 
15 działająca na podstawie ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o Akademii Kopernikańskiej 

(Dz.U. z 2024 r. poz. 463). 
16 https://www.gov.pl/web/nauka/szkolnictwo-wyzsze, (data dostępu: marzec 2025). 

https://www.gov.pl/web/nauka/szkolnictwo-wyzsze
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5. ministra właściwego do spraw gospodarki morskiej - jest uczelnią morską17. 

Wśród podstawowych zadań uczelni wskazano obok kształcenia na studiach, 
prowadzenia działalności naukowej, świadczenia usług badawczych oraz transferu 
wiedzy i technologii do gospodarki, stwarzanie osobom z niepełnosprawnościami 
warunków do pełnego udziału w prowadzeniu działalności naukowej, wychowywanie 
studentów w poczuciu odpowiedzialności za państwo polskie, tradycję narodową, 
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw człowieka, działanie na rzecz 
społeczności lokalnych i regionalnych. 

System obronny państwa jest włączany do podsystemów operacyjnych 
systemu bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Podsystem ten 
tworzy jednocześnie odrębny system, wyodrębniany w oparciu o kryterium 
funkcjonalne podsystemów wykonawczych. 

W literaturze przedmiotu zatem, powtarzając za Marianem Kluczkowskim, 
System Obrony Państwa, jako element systemu bezpieczeństwa państwa, składa 
się z podsystemu kierowania obronnością oraz dwóch podsystemów 
wykonawczych: 

1. podsystemu militarnego – utworzonego z Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 
Polskiej; 

2. podsystemu pozamilitarnego – utworzonego ze struktur wykonawczych 
administracji publicznej, przedsiębiorców oraz innych jednostek 
organizacyjnych18. 
 

Rysunek 1: System obrony RP 

Źródło: w oparciu o dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego, (data dostępu: 

marzec 2023 r.). 

                                                           
17 art. 433 ust. 1 pkt1-5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce… 
18 Administracja publiczna i przedsiębiorcy w  obszarze pozamilitarnych przygotowań obronnych państwa. 

Teoria i praktyka – wybrane problemy, redakcja naukowa: dr inż. Marian Kuliczkowski, Warszawa 2011 
– materiały konferencyjne. 
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System Obrony Państwa składa się z trzech podsystemów19: 
1. podsystemu kierowania obronnością państwa – utworzonego z organów 

władzy i administracji publicznej wraz z obsługującymi urzędami i niezbędną 
infrastrukturą oraz organów dowodzenia Sił Zbrojnych RP; 

2. dwóch podsystemów wykonawczych: 
a) podsystemu militarnego – utworzonego z Sił Zbrojnych RP, 
b) podsystemu niemilitarnego (pozamilitarne struktury obronne) 

– utworzonego ze struktur wykonawczych administracji publicznej, 
przedsiębiorców oraz innych jednostek organizacyjnych. 

 
Rysunek 2: System obronny RP 
 

Źródło: A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu źródeł sukcesu 
systemu obronnego państwa. Wstęp do badań, „Bellona” XCIV/4 (2012). 

 
 
 
 
 
 

                                                           
19 A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu źródeł sukcesu systemu obronnego 
państwa. Wstęp do badań, „Bellona” XCIV/4 (2012), s. 46–50. 
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Rysunek 3: Środowisko systemu obronnego państwa 

 

Źródło: A. Nowakowska-Krystman, S. Olearczyk, W poszukiwaniu źródeł sukcesu 
systemu obronnego państwa. Wstęp do badań, „Bellona” XCIV/4 (2012). 

 
Metody: 
Celem głównym badań autorki jest próba nakreślenia wielowymiarowej postaci 

pozamilitarnych przygotowań obronnych, które doskonale wpisują się 
w problematykę „Odporności miast na kryzysy i zagrożenia. Bezpieczeństwa. Polityk 
publicznych. Edukacji” a nawet szerzej: szkolnictwa wyższego i nauki. W artykule 
autorka koncentruje się na wybranych podmiotach systemu szkolnictwa wyższego 
i nauki, realizujących zadania obronne w aspekcie niemilitarnym uwypuklając 
ważność nieustannej, permanentnej edukacji, która ukazuje tak kluczową rolę 
w budowaniu naszej odporności, zwłaszcza w dzisiejszym świecie. 

 
Jednostki organizacyjne nadzorowane przez ministra kierującego 

Działem Administracji Rządowej Szkolnictwo Wyższe i Nauka (DAR SWiN) 
w procesie pozamilitarnych przygotowań obronnych w województwie 
mazowieckim 

Na terenie województwa mazowieckiego mają swoją siedzibę następujące 
podmioty systemu szkolnictwa wyższego i nauki, które uczestniczą w procesie 
pozamilitarnych przygotowaniach obronnych: 

1. uczelnie publiczne nadzorowane przez Ministra kierującego DAR SWiN; 
2. Centrum Łukasiewicz; 
3. Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBR); 
4. Ośrodek Przetwarzania Informacji – Państwowy Instytut Badawczy 

(OPI PIB); 
5. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA). 
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Tabela 1: Zestawienie jednostek systemu szkolnictwa wyższego i nauki na terenie 

województwa mazowieckiego realizujące zadania obronne 

 

Źródło: opracowanie własne w oparciu o dane MNiSW. 

 
Należy zaznaczyć, iż obszar pozamilitarnych przygotowań obronnych 

w ww. jednostkach normuje w pierwszej kolejności ustawa zasadnicza - Konstytucja 
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku20, gdzie w myśl zapisów art. 5 
wskazano: „Rzeczpospolita Polska strzeże niepodległości i nienaruszalności 
swojego terytorium, zapewnia wolności i prawa człowieka i obywatela oraz 
bezpieczeństwo obywateli, strzeże dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochronę 
środowiska, kierując się zasadą zrównoważonego rozwoju.” Następnie w ustawie 
z dnia z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny21 wskazano, iż Minister Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego jako członek Rady Ministrów22 zgodnie z art. 27: 

„Zapewnianie bezpieczeństwa zewnętrznego państwa oraz sprawowanie 
ogólnego kierownictwa w dziedzinie obronności kraju przez Radę Ministrów polega 
na: 

1) opracowywaniu projektów strategii bezpieczeństwa narodowego; 
2) planowaniu i realizacji przygotowań obronnych państwa zapewniających 

jego funkcjonowanie w razie zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa 
i w czasie wojny, w tym planowaniu przedsięwzięć gospodarczo-obronnych 
oraz zadań wykonywanych na rzecz Sił Zbrojnych i wojsk sojuszniczych; 

3) przygotowywaniu systemu kierowania bezpieczeństwem narodowym, w tym 
obroną państwa, i warunków funkcjonowania organów władzy publicznej na 
stanowiskach kierowania; 

4) utrzymywaniu stałej gotowości obronnej państwa, wnioskowaniu do 
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o jej podwyższanie w razie 
zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa i w czasie wojny oraz o jej 
obniżanie stosownie do zmniejszania stopnia zagrożenia; 

                                                           
20 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483, z późn. zm.). 
21 Ustawa z dnia z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 248, z późn. zm.). 
22 Rada Ministrów organ kolegialny wykonując ustanowione dla niej w Konstytucji Rzeczypospolitej 

Polskiej i ustawach zadania i kompetencje, rozpatruje sprawy i podejmuje rozstrzygnięcia na 
posiedzeniach – art. 1 i 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (t.j. Dz.U. z 2024 r. 
poz. 1050 ze zm.). 
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5) określaniu obiektów szczególnie ważnych dla bezpieczeństwa lub 
obronności państwa oraz przygotowywaniu i prowadzeniu ich szczególnej 
ochrony; 

6) przygotowaniu na potrzeby obronne państwa i utrzymywaniu w stałej 
gotowości jednolitych systemów obserwacji, pomiarów, analiz, 
prognozowania i powiadamiania; 

7) przygotowaniu systemu stałych dyżurów na czas zewnętrznego zagrożenia 
bezpieczeństwa państwa i wojny; 

8) określaniu zasad wykorzystania zasobów systemu ochrony zdrowia 
i infrastruktury technicznej państwa na potrzeby obronne, w tym sposobu 
zabezpieczania przestrzeni powietrznej i wód terytorialnych w razie 
zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa i w czasie wojny; 

9) zapewnianiu funkcjonowania systemu szkolenia obronnego w państwie; 
10) prowadzeniu kontroli stanu przygotowań obronnych w państwie”. 
Pozamilitarne przygotowania obronne (PPO) realizowane w Dziale 

Administracji Rządowej Szkolnictwo Wyższe i Nauka, w tym przez jednostki 
nadzorowane obronne obejmują m.in.:  

1. tworzenie warunków organizacyjno-prawnych do wykonywania zadań 
obronnych; 

2. planowanie obronne;  
3. realizację współpracy cywilno-wojskowej; 
4. realizację zadań na rzecz wojsk sojuszniczych wynikających z obowiązków 

państwa – gospodarza (HNS);  
5. tworzenie warunków do wprowadzania wyższych stanów gotowości 

obronnej państwa, w tym systemu stałych dyżurów; 
6. przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadań 

obronnych (zapewnienie zdolności kadrowych); 
7. planowanie i realizację szkolenia obronnego; 
8. planowanie i prowadzenie kontroli realizacji zadań obronnych. 
Poniżej przedstawiono zestawienie wybranych jednostek organizacyjnych 

nadzorowanych przez MNiSW i ich pracowników, które realizują zadania obronne 
na terenie województwa mazowieckiego. 

 
Tabela 2: Zastawienie jednostek nadzorowanych przez MNiSW i ich pracowników 

w województwie mazowieckim 
 

Źródło: opracowanie własne w oparciu o dane MNiSW. 
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Krótka charakterystyka wybranych podmiotów systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki23 

 
Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie  
Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie (UKSW) został 

utworzony 1 października 1999 r. na mocy ustawy z dnia 3 września 1999 r. 
o utworzeniu Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie24. 

 
Rysunek 4: Logo Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego 
 

Źródło: strona www UKSW - https://uksw.edu.pl/ 

 
Poprzedniczką UKSW w Warszawie była Akademia Teologii Katolickiej 

utworzona decyzją rządu PRL w sierpniu 1954 r., czyli w okresie polskiego 
stalinizmu, z dwóch wydziałów teologicznych – Uniwersytetu Warszawskiego oraz 
Uniwersytetu Jagiellońskiego. Początkowo uczelnia działała jako państwowa szkoła 
wyższa z siedmioma wydziałami: czterema kościelnymi – Teologicznym, Prawa 
Kanonicznego, Filozofii Chrześcijańskiej oraz Instytut Studiów nad Rodziną, a także 
Wydziałem Nauk Humanistycznych, Wydziałem Prawa oraz Wydziałem Nauk 
Historycznych i Społecznych (przekształcony z Wydziału Kościelnych Nauk 
Historycznych i Społecznych). Już rok później, w 2000 r., powstał Wydział 
Matematyki, który niebawem został przekształcony w Wydział Matematyczno-
Przyrodniczy. Szkołę Nauk Ścisłych. W 2009 r. rozpoczął działalność Wydział 
Biologii i Nauk o Środowisku, zaś w 2010 r. Instytut Studiów nad Rodziną przeobraził 
się w Wydział Studiów nad Rodziną. Wydział Medyczny. Collegium Medicum, 
najmłodszy, dziś prężnie rozwijający się wydział uczelni, powstał w 2018 r. Rok 
później Wydział Nauk Historycznych i Społecznych został przekształcony w Wydział 
Społeczno-Ekonomiczny oraz Wydział Nauk Historycznych. Obecnie Uniwersytet 
kształci oraz prowadzi badania naukowe w szczególności w zakresie nauk 
humanistycznych, społecznych, medycznych i teologicznych. Kadra naukowo-
dydaktyczna UKSW liczy ok. 760 nauczycieli akademickich, z których corocznie 
wielu otrzymuje prestiżowe nagrody za działalność naukowo-badawczą 

                                                           
23 dane na podstawie POL-on (https://polon.nauka.gov.pl/).  
24 t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1012. Warto przywołać art. 4, w którym wskazano, że: [Organy nadzoru] 
1. Nadzór nad Uniwersytetem sprawuje minister właściwy do spraw szkolnictwa wyższego i nauki. 
2. Uniwersytet pozostaje ponadto pod nadzorem władz Kościoła Katolickiego w zakresie określonym 

przez umowę między Konferencją Episkopatu Polski a Rządem Rzeczypospolitej Polskiej oraz statut 
uczelni. 

https://uksw.edu.pl/
https://polon.nauka.gov.pl/
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i dydaktyczną. UKSW posiada 22 uprawnień do nadawania stopnia doktora oraz 
22 uprawnień do nadawania stopnia doktora habilitowanego25. W uczelni sprawy 
obronne prowadzone są w ramach samodzielnego stanowiska do spraw obronnych 
przez 1 osobę zatrudnioną na ¼ etatu26. 

 
Chrześcijańska Akademia Teologiczna w Warszawie 
Chrześcijańska Akademia Teologiczna w Warszawie (ChAT) została utworzona 

w 1954 r. na mocy ustawy z dnia 16 marca 2000 r. o Chrześcijańskiej Akademii 
Teologicznej w Warszawie27 z Wydziału Teologii Ewangelickiej Uniwersytetu 
Warszawskiego. 

 
Rysunek 5: Logo ChAT  
 

Źródło: strona www ChAT - https://chat.edu.pl/ 
 

Akademia nawiązuje do tradycji Studium Teologii Prawosławnej Uniwersytetu 
Warszawskiego. Siedzibą Akademii jest Warszawa. Jako uczelnia akademicka pełni 
szczególną funkcję kulturową w zakresie dyskursu dotyczącego kształtu życia 
społecznego w Polsce jako państwie demokratycznym, obywatelskim 
i pluralistycznym. Zasoby i doświadczenia ChAT pozwalają zapewnić kształcenie 
kadr zarówno na wysokim poziomie kompetencji merytorycznych, jak i etosowych. 
Akademia realizuje mandat edukacyjny na rzecz społeczeństwa pluralistycznego, 
które chce opierać się nie tylko na pryncypiach ekonomicznych, lecz również 
odwoływać się do wartości duchowych oraz etosu wzajemnej sprawiedliwości 
i pomocy drugiemu człowiekowi. Zapewnienie wysokiej jakości kształcenia jest 
podstawowym obowiązkiem Akademii w wypełnianiu jej statutowej działalności 
i zarazem koniecznym warunkiem utrzymania znaczącego miejsca w polskim 
i europejskim systemie szkolnictwa wyższego. Wyznacznikiem Uczelni jest wysoki 
poziom nauczania, tolerancja i wielokulturowość. Akademia jest położona 
w dogodnej lokalizacji (Bielany) i posiada nowoczesną infrastrukturę dydaktyczną 
oraz sportową. Jej strukturę tworzą Wydział Teologiczny i Wydział Nauk 
Społecznych. Oba wydziały posiadają uprawnienia do nadawania stopni 
naukowych28.W jednostce sprawy obronne zostały powierzone pracownikowi 
zatrudnionemu w ramach umowy zlecenie w wymiarze ½ etatu29. 

 

                                                           
25 strona internetowa Uczelni: https://uksw.edu.pl, (data dostępu: lipiec 2024 r.). 
26 w oparciu o dane resortu MNiSW, (data dostępu: grudzień 2024 r.). 
27 t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1365. Podkreślić należy, iż zgodnie z art. 3 [Organ nadzoru] 
1. Nadzór nad Akademią sprawuje minister właściwy do spraw szkolnictwa wyższego i nauki. 
2. Wydział Teologiczny Akademii pozostaje ponadto pod nadzorem władz właściwych Kościołów 

w zakresie określonym przez statut uczelni. 
28 strona internetowa Uczelni: https://chat.edu.pl/, (data dostępu: lipiec 2024 r.). 
29 w oparciu o dane MNiSW, (data dostępu: VII 2024 r.). 

https://chat.edu.pl/
https://uksw.edu.pl/
https://chat.edu.pl/
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Uniwersytet Warszawski 
Uniwersytet Warszawski (zwany dalej „UW”) jest jedną z najstarszych 

i  największych szkół wyższych w Polsce. Historyczne nazwy: Królewski Uniwersytet 
Warszawski, Cesarski Uniwersytet Warszawski założony został 19 listopada 1816 r. 
w Warszawie przez Komisję Rządową Wyznań Religijnych i Oświecenia 
Publicznego. 

 
Rysunek nr 6: Logo UW 

Źródło: strona www UW - https://www.uw.edu.pl/  

 
W momencie utworzenia Uniwersytet składał się z pięciu wydziałów: Prawa, 

Lekarskiego, Filozoficznego, Teologicznego oraz Nauk i Sztuk Pięknych. Pierwsi 
studenci naukę rozpoczęli dwa lata później. Po kilku latach działalności było ich 
około 80030. Obecnie liczba wydziałów wzrosła do 25. Najmłodsze wśród nich są 
wydziały: Medyczny (zaczął funkcjonować 1 września 2022 roku, a kształcenie na 
kierunku lekarskim rozpoczęło się 1 października 2023 roku) oraz Archeologii, 
Filozofii, Historii, Nauk o Kulturze i Sztuce, Socjologii (zaczęły funkcjonować 
1 września 2020 roku). Pozostałe poniżej w kolejności alfabetycznej: 

- Wydział Archeologii; 
- Wydział „Artes Liberales”; 
- Wydział Biologii; 
- Wydział Chemii; 
- Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii; 
- Wydział Filozofii; 
- Wydział Fizyki; 
- Wydział Geografii i Studiów Regionalnych; 
- Wydział Geologii; 
- Wydział Historii; 
- Wydział Lingwistyki Stosowanej; 
- Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki; 
- Wydział Medyczny; 
- Wydział Nauk Ekonomicznych; 

                                                           
30 Strona internetowa UW: https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/fakty-i-liczby/, 

(data dostępu: listopad 2019 r.) 

https://www.uw.edu.pl/
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- Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce; 
- Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych; 
- Wydział Neofilologii; 
- Wydział Orientalistyczny; 
- Wydział Pedagogiczny; 
- Wydział Polonistyki; 
- Wydział Prawa i Administracji; 
- Wydział Psychologii; 
- Wydział Socjologii; 
- Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji; 
- Wydział Zarządzania. 
W 2019 roku powstały na UW 4 szkoły doktorskie zajmujące się kształceniem 

doktorantów. I są to: 
- Międzydziedzinowa Szkoła Doktorska; 
- Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych; 
- Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych; 
- Szkoła Doktorska Nauk Społecznych. 
Uczelniane życie koncentruje się wokół 3 uniwersyteckich kampusów, 

rozmieszczonych w różnych częściach Warszawy. Na Trakcie Królewskim, 
w centrum miasta położony jest kampus główny. To tutaj mieści się siedziba 
uniwersyteckich władz oraz większość wydziałów humanistycznych i społecznych. 
Kampus Ochota, znajdujący się w kwadracie ulic Żwirki i Wigury, Wawelska, 
Grójecka oraz Banacha, to siedziba jednostek zajmujących się naukami ścisłymi 
i przyrodniczymi. Na Kampusie Służewiec swoją siedzibę ma m.in.: Wydział 
Zarządzania.  

Uniwersytet wykorzystuje 182 budynki, 162 z nich to gmachy i lokale, które są 
własnością lub współwłasnością uczelni. Razem ich powierzchnia wynosi 
538,5 tys. m². Powierzchnia gruntów zajmowanych przez UW to 771,3 tys. m², 
z czego 55 tys. m² to teren kampusu głównego, gdzie znajduje się siedziba główna 
Uniwersytetu. Miejsce przy Krakowskim Przedmieściu 26/28 to ważny punkt na 
turystycznej mapie Warszawy. 

Współcześnie od marca 2018 r. uczelnia należy do Sojuszu 4 EU+31, który ma 
status uniwersytetu europejskiego w konkursie ogłoszonym przez Komisję 
Europejską32. W październiku 2019 r. UW wygrał konkurs w programie „Inicjatywa 
Doskonałości – Uczelnia Badawcza” organizowany przez Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego33. 

Sprawy obronne realizowane są w Sekcji Obrony Cywilnej na 3 etatowych 
stanowiskach właściwych ds. wykonywania zadań obronnych34. 

                                                           
31 Sojusz 4EU+ (Sojusz 4EUPlus, 4EU+ Alliance) – sojusz ośmiu uczelni badawczych, które mają status 

uniwersytetu europejskiego w konkursie ogłoszonym przez Komisję Europejską, strona www: 
https://4eualliance.eu/, (data dostępu: marzec 2019 r.). 

32 Komisja Europejska (KE) jest organem wykonawczym Unii Europejskiej, odpowiedzialny za bieżącą 
politykę Unii nadzorujący prace wszystkich agencji Unii i zarządzający jej funduszami. Komisja posiada 
wyłączną inicjatywę legislacyjną w zakresie prawa unijnego oraz jest uprawniona do wydawania 
rozporządzeń wykonawczych, strona www: https://commission.europa.eu/index_pl, (data dostępu: 
listopad 2019 r.). 

33 strona internetowa MNiSW https://www.gov.pl/web/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-
uczelnie-w-kraju, (data dostępu: XI 2019 r.). 

34 W oparciu o dane resortu MNiSW. 

https://4eualliance.eu/
https://commission.europa.eu/index_pl
https://www.gov.pl/web/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-uczelnie-w-kraju
https://www.gov.pl/web/nauka/bohaterowie-konkursu-idub-czyli-najlepsze-uczelnie-w-kraju
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Ośrodek Przetwarzania Informacji - Państwowy Instytut Badawczy 
(OPI- PIB) 

Ośrodek Przetwarzania Informacji - Państwowy Instytut Badawczy (OPI-PIB) 
utworzony został zarządzeniem nr 12 Ministra - Kierownika Urzędu Postępu 
Naukowo-Technicznego i Wdrożeń z dnia 13 grudnia 1990 r. w sprawie utworzenia 
jednostki badawczo-rozwojowej pod nazwą Ośrodek Przetwarzania Informacji35 
oraz na podstawie zarządzenia nr 29/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Ośrodka Przetwarzania 
Informacji36. 

 
Rysunek 7: Logo OPI-PIB 

 

Źródło: strona www OPI-PIB - https://opi.org.pl/ 

 
Jest jednostką nadzorowaną przez ministra właściwego do spraw szkolnictwa 

wyższego i nauki. Przedmiotem działania Instytutu jest prowadzenie badań 
naukowych lub prac rozwojowych i wdrażanie ich wyników oraz świadczenie usług 
w zakresie systemów informacyjnych. Dotyczy to interaktywnych, inteligentnych 
systemów informacyjnych, ich projektowania, eksploatacji i doskonalenia, 
pozyskiwania i opracowywania informacji zbiorczej, przekrojowej i syntetycznej, 
dotyczącej badań naukowych i prac rozwojowych, w tym dla celów statystycznych37.  

 
Do podstawowych zadań OPI-PIB należy: 
1. prowadzenie badań naukowych i prac rozwojowych w zakresie, o którym 

mowa w ust. 1 oraz przystosowanie ich wyników do publikacji lub wdrożenia 
w praktyce; 

2. wspomaganie procesów organizacji i finansowania badań naukowych, 
a także jednostek działających na rzecz badań naukowych i prac 
rozwojowych;  

                                                           
35 zarządzenie nr 12 Ministra - Kierownika Urzędu Postępu Naukowo-Technicznego i Wdrożeń z dnia 

13 grudnia 1990 r. w sprawie utworzenia jednostki badawczo-rozwojowej pod nazwą Ośrodek 
Przetwarzania Informacji (Dz.Urz. Urzędu Postępu Naukowo-Technicznego i Wdrożeń Nr 4, poz. 13). 

36 zarządzenie nr 29/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie 
zatwierdzenia statutu Ośrodka Przetwarzania Informacji (Dz.Urz. MNiSW Nr 2, poz. 33). 

37 § 2 rozporządzenia Rady Ministrów w sprawie nadania Ośrodkowi Przetwarzania Informacji statusu 
państwowego instytutu badawczego (Dz.U. z 2013 r. poz. 1452). 

https://opi.org.pl/
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3. prezentowanie wyników badań naukowych i prac rozwojowych; 
4. tworzenie i utrzymanie unikatowych systemów informatycznych; 
5. transfer technologii i wiedzy z sektora nauki do sektora gospodarki; 
6. prowadzenie działalności wydawniczej; 
7. popularyzacja wiedzy o wynikach badań naukowych i ich komercjalizacji 

oraz wspieranie komercjalizacji wyników badań naukowych; 
8. opracowywanie analiz, opinii i ekspertyz w zakresie prowadzonych badań 

naukowych i prac rozwojowych; 
9. wspieranie procesów wdrażania funduszy Unii Europejskiej oraz innych 

programów lub inicjatyw finansowych pochodzących ze źródeł krajowych 
i zagranicznych, otrzymanych na podstawie zawartych umów 
międzynarodowych. 

Do zadań OPI-PIB szczególnie ważnych dla planowania i realizacji polityki 
państwa, których wykonanie jest niezbędne dla zapewnienia bezpieczeństwa 
publicznego, ochrony dziedzictwa narodowego, rozwoju edukacji i kultury oraz 
poprawy jakości życia obywateli, dotyczących opracowywania i opiniowania 
standardów w zakresie rozwoju społeczeństwa informacyjnego i bezpieczeństwa 
technicznego oraz standardów produktów, procesów i usług, należy: 

1. projektowanie, wdrażanie, eksploatacja i doskonalenie systemów 
informacyjnych służących planowaniu i rozwojowi polityki innowacyjnej 
państwa na potrzeby finansowania nauki z budżetu państwa; 

2. utrzymywanie baz danych dotyczących nauki i szkolnictwa wyższego, w tym 
gromadzenie, przetwarzanie i opracowywanie danych o: 

a) projektach naukowych oddziałujących w szczególności na rynek pracy, 
ochronę zdrowia, ochronę środowiska, gospodarkę żywnościową, 
gospodarkę zasobami naturalnymi, 

b) zmianach w zasobach kadrowych nauki i szkolnictwa wyższego, mających 
wpływ w szczególności na rynek pracy, ochronę zdrowia, rozwój kultury 
fizycznej i sportu, 

c) zmianach w zasobach materialnych i niematerialnych sektora nauki, 
mających wpływ w szczególności na ochronę zdrowia, rozwój 
społeczeństwa informacyjnego, ochronę środowiska, gospodarkę 
bogactwami i zasobami naturalnymi. 

OPI-PIB to nowoczesne centrum technologii informatycznych i sztucznej 
inteligencji, wspierające wdrażanie polityki rządowej w zakresie nauki i szkolnictwa 
wyższego. Pomaga budować innowacyjną gospodarkę opartą na wiedzy. To także 
miejsce, w którym eksperci prowadzą pionierskie badania oraz tworzą systemy 
zaprojektowane dla klientów biznesowych38. 

Realizacja sprawy obronnych w oparciu o stanowisko Starszej specjalistki do 
spraw obronnych i zarządzania kryzysowego.  

 
Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Pułaskiego 
Uniwersytet Radomski39 otwarty w roku akademickim 1950/51 jako Wieczorowa 

Szkoła Inżynierska. Z dniem 1 października 1979 r. rozporządzeniem Rady 
Ministrów nadano Wyższej Szkole Inżynierskiej w Radomiu imię Kazimierza 

                                                           
38 strona www OPI-PIB - https://opi.org.pl/, (data dostępu: maj 2024 r.). 
39 w oparciu o stronę https://uniwersytetradom.pl, (data dostępu: maj 2024 r.). 
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Pułaskiego40. Od roku 1996 r. zauważyć można rozwój uczelni, bo już w lipcu tegoż 
roku zmieniła nazwę z Wyższej Szkoły Inżynierskiej im. Kazimierza Pułaskiego 
w Radomiu na Politechnikę Radomską im. Kazimierza Pułaskiego. 

 
Rysunek nr 8: Logo Uniwersytetu Radomski im. Kazimierza Pułaskiego 

 

Źródło: strona www Uniwersytetu Radomskiego - https://uniwersytetradom.pl/ 

(data dostępu: luty 2025 r.). 

 
Na mocy ustawy sejmowej z dnia 27 lipca 2012 r., która zyskując akceptację 

Senatu oraz podpis Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej została przekształcona 
w Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pułaskiego 
w Radomiu.  

Struktura Uczelni obejmuje osiem (8) Wydziałów: 
- Wydział Ekonomii i Finansów; 
- Wydział Filologiczno – Pedagogiczny; 
- Wydział Inżynierii Chemicznej i Towaroznawstwa; 
- Wydział Mechaniczny; 
- Wydział Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu; 
- Wydział Prawa i Administracji; 
- Wydział Sztuki; 
- Wydział Transportu, Elektrotechniki i Informatyki. 
Poza Wydziałami funkcjonują: 
- 2 międzywydziałowe jednostki organizacyjne: Studium Języków Obcych 

oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu; 
- 3 ogólnouczelniane: Biblioteka Główna, Akademicki Inkubator 

Przedsiębiorczości, Centrum Eksploatacji i Bezpieczeństwa Transportu; 
- 1 jednostka pozawydziałowa: Uniwersytet Trzeciego Wieku. 
W Uczelni powołana została także Szkoła Doktorska, w której kształcenie 

przewidziane jest w dyscyplinach naukowych: 
- w zakresie ekonomii; 
- w dyscyplinie towaroznawstwo; 
- w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn; 
- w dyscyplinie mechanika; 
- w dyscyplinie artystycznej sztuki piękne; 
- w dyscyplinie transport; 
- w dyscyplinie elektrotechnika. 

                                                           
40 rozporządzeniem Rady Ministrów nadano Wyższej Szkole Inżynierskiej w Radomiu imię Kazimierza 

Pułaskiego (Dz.U. 1979 Nr 21, poz. 126). 
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Obecnie Uniwersytet kształci blisko 4000 studentów. Zatrudnia blisko 
600 pracowników. Zadania obronne są realizowane na wyodrębnionym 
samodzielnym stanowisku specjalisty do spraw obronnych. 

 
 
Podsumowanie 
Na podstawie dorocznych przeglądów obronnych stwierdzono następujący stan 

faktyczny w zakresie pozamilitarnych przygotowań obronnych (PPO) wśród 
wybranych jednostek na terenie woj. mazowieckiego, na które nałożono obowiązek 
realizacji zadań obronnych. Można stwierdzić, iż jednostki posiadają aktualne 
i zatwierdzone dokumenty planistyczne wraz z załącznikami obligatoryjnymi. 
W jednostkach zorganizowano i wdrożono system stałego monitorowania kanałów 
łączności – poczty elektronicznej, telefonu stacjonarnego, komórkowego i faksu, 
w tym po godzinach służbowych. Jednostki są częścią składową Systemu Stałego 
Dyżuru Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego41 (SSD MNiSW). 

 
Rysunek 9: SSD MNiSW 

 

Źródło: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego (data dostępu: maj 2023 r.). 

  

                                                           
41 zarządzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie organizacji systemu stałych dyżurów 

(Dz.Urz. z 2024 r. poz. 12, z późn. zm.). 



40 

Rysunek 10: SSD MNiSW 
 

Liczba z nr tel SD jednostki

98
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Suma
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Źródło: opracowanie własne w oparciu o dane MNiSW. 

 
Streszczenie 
W niniejszym artkule autorka skupia się na społeczności systemu szkolnictwa 

wyższego i nauki w aspekcie pozamilitarnym. Podkreśla szczególnie znaczenie 
Pozamilitarnych Przygotowań Obronnych (PPO) w ramach systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki (SWiN) uwypuklając niemilitarne ich aspekty w kształtowaniu 
postaw proobronnych w jednostkach organizacyjnych (JO) stanowiących część 
składową tzw. „układu niemilitarnego” w tak kluczowej popularyzacji problematyki 
bezpieczeństwa i budowaniu odporności. 

Słowa kluczowe: bezpieczeństwo, obronność, system szkolnictwa wyższego 
i  nauki, pozamilitarne przygotowania obronne 

 
THE ROLE OF NON-MILITARY DEFENCE PREPARATIONS IN SHAPING 

PRO-DEFENCE ATTITUDES IN THE SCIENCE AND HIGHER EDUCATION 
AND RESEARCH COMMUNITY: 

A CASE STUDY OF THE MAZOVIAN VOIVODESHIP 
 

Summary 
In this article, the author focuses on the community of the higer education and 

science system in the non-military aspect. She emphasizes the significance of Non-
Military Defence Preparations within the higher education and science system, 
highlighting their non-military aspects in shaping pro-defence attitudes in the 
organizational which are a component of the so-called “non-military system” in the 
popularization of security issues and building resilience. 

Keywords: security, defence, studies, higher education and science system 
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EDUKACJA I BUDOWANIE WIZERUNKU SŁUŻB MUNDUROWYCH 
JAKO DETERMINANTY ODPORNOŚCI SPOŁECZNEJ 

 
 

Wstęp 
Obecnie świat doświadcza niespotykanej do tej pory konwergencji całego 

spektrum zagrożeń na poziomie międzynarodowym, naturalnych jak 
i powodowanych przez rozwój cywilizacyjny i człowieka. Przymus i ingerencja 
w politykę regionów, terroryzm transnarodowy, brak bezpieczeństwa zdrowotnego 
(pandemia Covid-19), broń chemiczna i niekonwencjonalna, masowe migracje, 
politycznie motywowana migracja (kryzys na granicy polsko-białoruskiej w 2022 r.) 
i przytłaczające kryzysy humanitarne tworzą złożone i nieprzewidywalne środowisko 
bezpieczeństwa. Rozprzestrzeniają się na cały świat, dotykają regiony jak 
i poszczególne państwa, niekoniecznie ze sobą skonfliktowane, ale mające słabe 
struktury wewnętrzne i gospodarkę a przez to podatne na wstrząsy. Tradycyjne 
narzędzia i metody okazują się coraz mniej skuteczne w walce z pojawiającymi się 
kryzysami i zagrożeniami. Stanowi to nowe wyzwanie dla decydentów systemów 
bezpieczeństwa narodowego i międzynarodowego1. Jednym z rozwiązań jest 
budowanie odporności państwa poprzez upodmiotowienie społeczeństwa 
obywatelskiego przez wykorzystanie strategii współpracy służb mundurowych, 
społeczeństwa i biznesu. Wpływ na współpracę i relacje współdziałających 
podmiotów ma z pewnością wizerunek. W budowaniu wizerunku służb 
mundurowych znaczącą rolę odgrywa edukacja dla bezpieczeństwa.  

 
Metody 
W artykule omówiono w jaki sposób wizerunek organizacji ma znaczenie 

w nawiązywaniu współpracy a przez to w budowaniu odporności; jak edukacja dla 
bezpieczeństwa może budować wizerunek służb mundurowych i jakie narzędzia 
z zakresu public relations, marketingu i promocji wykorzystuje w tym celu. 
Zastosowano metodę analizy i porównania materiałów normatywnych, literatury 
przedmiotu, raportów, przywołano wyniki badań sondażowych. 

 
Budowanie odporności systemu przez współpracę 
Odporność definiowana jest jako zdolność, którą dysponują ludzkie jednostki 

lub zbiorowości w celu odparcia zagrożeń lub odbudowy skutków oddziaływania 
zagrożeń i która powinna być pewną przeciwwagą dla wrażliwości człowieka2. 
Upodmiotowienie jednostek i społeczeństwa obywatelskiego jest strategią 
powszechnie stosowaną w NATO, Organizacji Narodów Zjednoczonych (ONZ), Unii 
Europejskiej i także Polsce. 

                                                           
1 Centre for Strategic & International Studies, About Global Threats and Regional Stability, 

https://www.csis.org/programs/international-security-program/global-threats-and-regional-
stability/about-global-threats (22.05.2020). 

2 P. Buckle, Re-defining community and vulnerability in the context of emergency management, 
“The Australian Journal of Emergency Management” 1999, vol. 13, no. 4, s. 24. 
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W NATO jednym z kluczowych obszarów budowania odporności jest 
przygotowanie i ochrona funkcji i struktur3. Kluczowe dla realizacji tego celu jest 
współpraca dowódców wojskowych i krajowych władz odpowiedzialnych za sytuacje 
nadzwyczajne a także społeczeństwa, dobrze zorganizowany i funkcjonujący 
system ochrony cywilnej, wyedukowana opinia publiczna, eksperci i pracownicy 
poszczególnych branż sektora produkcyjnego jak i usługowego oraz skuteczny 
system prawny4. 

ONZ uznaje, że główną rolą państwa jest zapewnienie sprawnego systemu 
reagowania na zagrożenia, jednak odpowiedzialność powinna być dzielona 
z samorządami, sektorem prywatnym i innymi podmiotami. Odbywa się to poprzez 
budowanie globalnej świadomości w celu redukowania zagrożeń i upodmiotowienie 
społeczności lokalnych w działaniach, które zmniejszą ich podatność5. 
Zaangażowanie społeczeństwa ma polegać nie tylko na przekazywaniu informacji 
i wiedzy na temat zagrożeń, ale także na kształceniu umiejętności takich jak: 
zachowanie w czasie powodzi, pożarów, pierwsza pomoc6. 

Unia Europejska również przyjmuje strategię reagowania na pojawiające się 
zagrożenia, polegającą na wykorzystaniu wszystkich unijnych instrumentów 
w sposób w pełni elastyczny, w tym poprzez promowanie aktywnego udziału 
społeczeństwa obywatelskiego. Punkt 25 Decyzji Parlamentu Europejskiego 
i Rady (UE) 2019/420 z dnia 13 marca 2019 r. Zmieniającej decyzję 
nr 1313/2013/UE w sprawie Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludności brzmi: 

25. Choć wzmocnienie ochrony ludności w świetle tendencji w zakresie klęsk 
lub katastrof, na przykład związanych ze zjawiskami pogodowymi 
i z bezpieczeństwem wewnętrznym, jest jednym z najważniejszych priorytetów 
w całej Unii, istotne jest zapewnienie silnego ukierunkowania na wymiar terytorialny 
i społeczności lokalne, ponieważ podejmowanie działań na poziomie tych 
społeczności jest najszybszym i najefektywniejszym sposobem ograniczania szkód 
spowodowanych przez klęskę lub katastrofę7.  

Uwzględniając sytuację geopolityczną Polski i powyższe uwarunkowania 
środowiska bezpieczeństwa a także hybrydowy charakter konfliktów nakreślono 
w Strategii Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej sposoby 
budowania odporności państwa na zdefiniowane zagrożenia. Jednym ze sposobów 
jest tworzenie systemu obrony powszechnej, opartego na wysiłku całego narodu 
oraz budowanie zrozumienia dla rozwoju odporności i zdolności obronnych 
Rzeczypospolitej Polskiej poprzez: 

- Budowanie wiedzy i zdolności do kształtowania bezpieczeństwa 
narodowego, opartych na szerokim zaangażowaniu organów władzy 
publicznej, w tym samorządowej, jednostek tworzących systemy edukacji 
oraz szkolnictwa wyższego i nauki, gospodarki, organizacji pozarządowych 
oraz obywateli dla dostosowania do stale zmieniających się potrzeb, 

                                                           
3 A. Hagelstam, K. Narinen, Współpraca przeciwko zagrożeniom hybrydowym, 2018, 

https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-
hybrydowym/index.html (8.07.2020). 

4 Tamże. 
5 The Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030, United Nations Office for Disaster Risk 

Reduction, https://www.undrr.org/implementing-sendai-framework/what-sf. 
6 D.P. Coppola, Introduction to International Disaster Management, s. 297. 
7 Decyzja Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) 2019/420 z dnia 13 marca 2019 r. zmieniająca decyzję 

nr 1313/2013/UE w sprawie Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludności, Dziennik Urzędowy Unii 
Europejskiej, 20.03.2019, L 77 I/1. 

https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-hybrydowym/index.html
https://www.nato.int/docu/review/pl/articles/2018/11/23/wspolpraca-przeciwko-zagrozeniom-hybrydowym/index.html
https://www.undrr.org/implementing-sendai-framework/what-sf
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w powiązaniu z promowaniem postaw patriotycznych, powinności 
obywatelskich oraz zachowań prospołecznychł 

- Budowanie kapitału społecznego poprzez kształtowanie umiejętności 
współpracy, sieci formalnych i pozaformalnych organizacji społecznych oraz 
kształtowanie wspólnoty wartości w polskim społeczeństwie8. 

W powyższych dokumentach strategicznych i opracowaniach eksperckich 
współpraca służb i środowiska cywilnego czy inaczej upodmiotowienie 
społeczeństwa i jednostek podkreślana jest jako warunek konieczny powodzenia 
procesu budowy odporności państwa i systemów.  

 
Budowanie wizerunku a współpraca ze społeczeństwem 
Elementem decydującym o podjęciu współpracy i jej jakości jest z pewnością 

wizerunek danej organizacji- aktualny, wielowymiarowy obraz, będący wypadkową 
wszelkich, posiadanych informacji na temat organizacji w jej otoczeniu zewnętrznym 
i wewnętrznym9. 

Na wizerunek składają się takie elementy jak tożsamość, reputacja, 
wiarygodność, solidarność, zaufanie10.  

Według R. Abratt’a i T.N. Mofokeng’a atrybuty tworzące wizerunek obejmują 
jakość, filozofię przedsiębiorstwa, pracowników, logo firmy, kulturę organizacyjną, 
kampanie reklamowe, nazwę przedsiębiorstwa oraz postawę sprzedawców. 
P. Marineau uważa, że wizerunek ma cechy funkcjonalne, jak i psychologiczne, czy 
też podobnie J.T. Plummer, według którego wizerunek przedsiębiorstwa wciela 
cechy funkcjonalne, fizyczne i emocjonalne przedsiębiorstwa11.  

Organizacja postrzegana i oceniana jest również przez pryzmat produktów. 
Należy zatem w tym miejscu wspomnieć o wizerunku marki. „Wizerunek marki” jest 
pojęciem węższym, gdyż odnosi się do konkretnego produktu, natomiast „wizerunek 
firmy” to obraz całej organizacji12. Marka jest postrzeganym wizerunkiem tkwiącym 
w umysłach konsumentów13, to odczucia jakie towarzyszą interesariuszom, 
społeczeństwu nabywającym dane produkty (szkolenie, edukację, itp.). Na 
przestrzeni czasu mają oni różnego rodzaju kontakty z marką od zauważenia jej 
w kampaniach informacyjnych, poprzez bezpośredni kontakt w różnego rodzaju 
programach profilaktycznych czy działaniach (np. community policing). Na 
podstawie doświadczeń tworzą we własnych umysłach wizerunek produktu 
i organizacji. To właśnie wizerunek będzie decydował o ich późniejszych 
zachowaniach i decyzjach14. Marka to nie tylko materialne, wizualne przedłużenie 
produktu bądź usługi (logo, nazwa), ale pewna konstrukcja dyskursywna 

                                                           
8 Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 12 maja 2020 r., BBN, Warszawa 

2020, s.15. 
9 W. Budzyński, Public Relations. Wizerunek. Reputacja. Tożsamość., Wydawnictwo Poltext, Warszawa 

2018, s. 19. 
10 Tamże, s. 20. 
11 A. Figiel, Czym jest wizerunek przedsiębiorstwa: próba zdefiniowania, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

Szczecińskiego Nr 662 Ekonomiczne Problemy Usług NR 74 2011, s. 84. 
12 W. Budzyński, Wizerunek firmy. Kreowanie, Zarządzanie, Efekty, Poltext, Warszawa 2020, s. 19. 
13 M. Dębski, Kreowanie silnej marki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 93.  
14 T. Płatek, Marka i jej wizerunek, Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego Nr 2 (2011), s. 31-39. 

https://rsawl.awl.edu.pl/images/Archiwum/2011/nr_2/8tomasz_platek.pdf (15.07.2020). 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Wizerunek_firmy
https://rsawl.awl.edu.pl/images/Archiwum/2011/nr_2/8tomasz_platek.pdf
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i symboliczna15, „konstelacja znaczeń, uczuć, percepcji, przekonań i reputacji 
przypisywanych ofercie rynkowej”16.  

Powyższa uwaga jest istotna, jeżeli rozpatruje się kwestie budowania 
wizerunku organizacji systemu bezpieczeństwa narodowego w tym służb 
mundurowych, których usługi i produkty to nie tylko namacalne, materialne efekty 
działań (dobrze zabezpieczona infrastruktura krytyczna, niezawodnie funkcjonujące 
systemy zabezpieczeń, czy też traktat pokojowy, itp.) ale w dużej mierze 
niemierzalne i niematerialne rezultaty: świadomość zagrożeń, kompetencje czy 
poczucie bezpieczeństwa.  

Organizacje są coraz bardziej świadome faktu, że konkurują nie tyle na rynkach 
produktów, ile na rynkach znaczeń17. Stąd, zarządzając marką czy wizerunkiem 
organizacji, staramy się pozycjonować „twór” niemający swojej fizycznej formy, 
nienamacalny, jakim jest cała organizacja18. Edukacja dla bezpieczeństwa ma tu 
niewątpliwie dużą rolę do odegrania:  

Edukacja to specyficzny rodzaj porozumiewania się ucznia i nauczyciela. Od 
niego zależą zmiany zachowań, doświadczeń, konstrukcje pojęć i podejmowana 
aktywność. […] Proces kształcenia bywa określany jako proces komunikacji 
symbolicznej wyrażonej wjęzyku19.  

Kevin Lane Keller opracował model brandingu konsumenckiego - modelu 
kapitału marki (Customer-Based Brand Equity, CBBE)20 proponując pozycjonowanie 
marek na rynku na podstawie siatki abstrakcyjnych, uniwersalnych kategorii 
i budowanie na nich „unikalnych, trwałych i pozytywnych” skojarzeń w umysłach 
konsumentów21 (Rys.1.). Model ten można odnieść do kolejnych etapów budowania 
wizerunku służb mundurowych w procesie edukacji dla bezpieczeństwa. 

Model ma formę czteropoziomowej piramidy i poziomy na którą organizacja 
wspina się budując swoją markę, na każdym z jej poziomów interesariusz (uczeń, 
student, dorosły obywatel) zada podświadomie pytania. 

Na pierwszym poziomie budowana jest świadomość klienta o marce, wizerunek 
produktu i organizacji jest pozytywny. Organizacja odpowiada na pytanie: Kim 
jesteśmy? Innymi słowy: Kim są służby mundurowe, jakie role i zadania wykonują, 
czym jest bezpieczeństwo? 

Drugi poziom to ocena osiągnieć organizacji i wartości marki. Odpowiedź na 
pytanie: Jaka jest jakość produktu (zajęć, szkoleń, programu, projektu), o jego 
podstawowe właściwości i cechy (niezawodność, trwałość, użyteczność, 
efektywność, skuteczność, empatia, styl, cena)? A także na poziomie społecznym 
i psychologicznym: Czy spełnia oczekiwania? Przez pryzmat doświadczeń, 

                                                           
15 T. Serwański, Wymiar kulturowy marki produktowej i korporacyjnej - perspektywa znaczeniowa, Szkoła 

Główna Handlowa, s. 193,  
https://ssl- kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty_naukowe_studia_i_prace_kzif/Documents/
Tomasz%20Serwanski_151.pdf (11.07.2020). 

16 A. Muniz, Brands and Branding, [w:] G. Ritzer i in., The Blackwell Encyclopedia of Sociology, Blackwell 
Publishing, Malden 2007. 

17 T. Serwański, Wymiar kulturowy…, op. cit. 
18 A. Figiel, Czym jest wizerunek przedsiębiorstwa…, op.cit. 
19 E. Rostańska, Trudna komunikacja – trudna edukacja. Porozumiewanie się ucznia i nauczyciela jako 

przestrzeń szkoły, Prace Poglądowe, Konteksty Pedagogiczne 1(10)/2018, s. 37–48 
DOI: 10.19265/KP.2018.11037 www.kontekstypedagogiczne.pl (11.07.2020). 

20 K.L. Keller, Strategic Brand Management. Building, Measuring, and Managing Brand Equity, Pearson 
Education Limited, 2013. 

21 Tamże. 

https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty_naukowe_studia_i_prace_kzif/Documents/Tomasz%20Serwanski_151.pdf
https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty_naukowe_studia_i_prace_kzif/Documents/Tomasz%20Serwanski_151.pdf
http://www.kontekstypedagogiczne.pl/
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zdobytych kompetencji w czasie zajęć, wydarzeń i programów będziemy zajęcia 
prowadzone z udziałem służb mundurowych oceniać. 

Trzeci poziom to reakcja na markę: Pytanie: Co myślę i czuję do Ciebie? 
Interesariusz oceni markę/organizację pod względem: jakości, wiarygodności, 
znajomości jego potrzeb, konkurencyjności. Uczucie jakie powinna budzić u klienta 
to: ciepło, radość, bezpieczeństwo, akceptacja społeczna i szacunek do siebie.  

Czwarty poziom to oddźwięk/skutek/efekt i pytanie: Jak wiele wspólnego 
chciałbym z Tobą mieć? 

To najtrudniejszy do osiągniecia poziom w relacjach z interesariuszem, kiedy 
powinien czuć emocjonalną (psychologiczną) więź z organizacją. Oczekiwany efekt 
końcowy procesu edukacji dla bezpieczeństwa to z pewnością chciałbym wstąpić 
w „ich szeregi”, chciałbym pracować dla organizacji na rzecz bezpieczeństwa, itp. 

 
Rysunek 1. Kevin Lane Keller’s Customer-Based Brand Equity Model (CBBE) 

 

Źródło: Na podstawie: K.L. Keller, Strategic Brand Management: Building, Measuring, 

and Managing Brand Equity, Pearson Education Limited 2013. 

 
Narzędzia wykorzystywane w edukacji dla budowania wizerunku 
Budowanie wizerunku a przez to relacji, które miałyby zapewnić organizacjom 

systemu bezpieczeństwa narodowego, w tym służbom mundurowym, współpracę 
możliwe jest za pomocą komunikacji. Jedną z form komunikacji jest edukacja w tym 
edukacja dla bezpieczeństwa. Jak zauważa Marcin Polak: 

Edukacja (każda: formalna, nieformalna, szkolna, przez całe życie, itp.) opiera 
się na komunikacji. Od jakości tej komunikacji zależy wprost skuteczność 
nauczania22.  

                                                           
22 M. Polak, O komunikacji w edukacji, 

https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/963-o-komunikacji-w-edukacji (11.07.2020). 
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Komunikacja służy integracji społecznej i ma znaczenie dla podmiotów ją 
podejmujących23. Chociaż nie jest […] jedynym warunkiem radzenia sobie 
z trudnościami w życiu, to staje się konieczna do nawiązania kontaktu, wchodzenia 
w różnego rodzaju interakcje, ich podtrzymywanie, do rozwiązywania konfliktów, 
problemów.24. Ważne dla zaistnienia realnej współpracy i realizacji celów jest, aby 
komunikacja ta była właściwa, miała formę dialogu, tzn.: aby uczestnicy rozmów 
dążyli do porozumienia, do nawiązania rzeczywistego kontaktu z drugą stroną, 
starali się poznać sposób myślenia, argumentacje, motywacje i dążenia25. Jak dalej 
wyjaśnia Mirosław J. Szymański: 

[…] gdy komunikacja przyjmuje charakter partnerski, gdy osoby wymieniające 
swe poglądy i stanowiska starają się zrozumieć racje „drugiej strony, pojawia się 
przestrzeń interakcji, w której możliwe jest tworzenie społecznych, organizacyjnych 
i materialnych warunków podmiotowego traktowania Innego.26. Te wartości 
decydują o postawie podmiotów wobec służb mundurowych, szacunku, uznania ich 
wartości, czyli o reputacji będącej elementem wizerunku każdej organizacji systemu 
bezpieczeństwa narodowego. 

W literaturze z obszaru zarządzania komunikacja definiowana jest jako 
komunikacja korporacyjna, czyli instrument zarządzania, za pomocą którego 
wszystkie świadomie wykorzystywane formy komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej 
są maksymalnie skutecznie i efektywnie harmonizowane, tak aby stworzyć 
korzystne podstawy dla relacji, od których przedsiębiorstwo jest zależne27.  

Edukacja dla bezpieczeństwa wykorzystuje wszystkie formy komunikacji 
korporacyjnej: komunikację wewnętrzną, komunikację marketingową, komunikację 
organizacyjną i komunikację niekontrolowaną. 

Komunikacja wewnętrzna kierowana jest przez kierownictwo (władze uczelni, 
dyrektor szkoły, dyrektor działu zarzadzania kryzysowego urzędu miasta, itp.) do 
interesariuszy wewnątrz organizacji. Za pomocą tego rodzaju komunikacji 
przekazywane są informacje na temat celów i kierunków działania organizacji 
(procesu kształcenia, szkolenia, kampanii społecznych). Jakość tych przedsięwzięć 
zależy od tego jak dobrze zakomunikowane zostały cele i delegowane zadania 
i w efekcie końcowym ma wpływ na wizerunek służb mundurowych. 

W komunikacji marketingowej, budując wizerunek służb mundurowych 
edukacja dla bezpieczeństwa posługuje się tymi samymi narzędziami co każda inna 
organizacja. Są to: działalność promocyjna, prewencyjna i edukacyjna, sprzedaż 
bezpośrednia (promocja szkół mundurowych, udział w targach pracy), zarządzanie 
komunikacją i identyfikacją wizualną, sponsoring czy tradycyjna reklama28. 

Komunikacja organizacyjna, na którą tradycyjnie składały się public relations 
oraz public affairs. obecnie uległa fragmentacji. Elementy komunikacji 
organizacyjnej można znaleźć w pionie finansów czy też zarządzania zasobami 
ludzkimi w postaci relacji z inwestorami bądź relacji z ugrupowaniami pracowników 

                                                           
23 M. J. Szymański, Szanse porozumienia i bariery dialogu w społeczeństwie [w:] Debata edukacyjna. 

Komunikacja społeczna w edukacji, Rocznik Nr 4, 2011, Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego 
w Krakowie, s. 5-14. 

24 M. Mądry-Kupiec, Komunikacja werbalna nauczyciela i ucznia na lekcji, Kraków Meighan R. 1993, 
Socjologia edukacji, Toruń 2011, s. 19.  

25 M. J. Szymański, Szanse porozumienia …, op. cit., s. 10. 
26 Tamże. 
27 A. Figiel, Czym jest wizerunek przedsiębiorstwa…, op. cit. 
28 S. Gawroński, Media relations służb mundurowych w Polsce Analiza wybranych formacji, Konsorcjum 

Akademickie Kraków–Rzeszów–Zamość 2011, s. 127. 
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(ang. labor relations). Skuteczność tej formy komunikacji zależy więc od poziomu jej 
integracji tzn. integracji treści komunikatów wysyłanych przez organizację z różnych 
komórek funkcjonalnych do interesariuszy, a nie jako próbę skupienia jej w rękach 
jednej komórki funkcjonalnej. Dobrze zaplanowane i zorganizowane działania 
w obrębie public relations i marketingu pomagają kreować, promować i chronić 
wizerunek organizacji29. Dzięki tym działaniom organizacja może zyskać: 
zrozumienie w otoczeniu, przekonanie interesariuszy, że zasługuje na dobrą opinię, 
przystosowanie się do środowiska, polepszenie społecznego stosunku do 
organizacji, przychylną opinię społeczną, atmosferę zaufania i poparcie społeczne30. 

Edukacja dla bezpieczeństwa rozporoszona jest pomiędzy wiele podmiotów 
systemu bezpieczeństwa narodowego: uczniowie, nauczyciele, rodzice, urzędnicy 
oświatowi (samorządowi, ministerialni), przedstawiciele instytucji edukacyjnych 
(publicznych – na przykład urzędów podległych MEN i prywatnych – na przykład 
organizacji pozarządowych), księża, dziennikarze (czy w ogóle: media), 
przedstawiciele firm sektora edukacji31. 

Współpracę z instytucjami i służbami mundurowymi zakłada się w podstawie 
programowej dla szkół podstawowych, jak i czteroletniego liceum i technikum. Jest 
to kolejna forma podjęcia komunikacji służb mundurowych z określonymi grupami 
społecznymi. 

W szkole podstawowej zajęcia z edukacji dla bezpieczeństwa mogą być 
uzupełniane innymi formami, wśród których wymienić można: wizyty w instytucjach 
ratowniczych, spotkania, prelekcje, wykłady z policjantami, strażnikami miejskimi, 
ratownikami medycznymi, kombatantami, ekologami, psychologami itp., udział 
w konkursach, których zakres jest zbieżny z problematyką przedmiotu edukacja dla 
bezpieczeństwa32. 

W czteroletnim liceum i technikum lekcje w szkole powinny być uzupełniane 
innymi formami zajęć, takimi jak: wizyty w: instytucjach państwa, Centrum 
Zarządzania Kryzysowego, Straży Pożarnej, stacjach Pogotowia Ratunkowego; 
obozy szkoleniowo-wypoczynkowe, wycieczki, zajęcia plenerowe, tworzenie wystaw 
prac własnych, klasowych i szkolnych, promujących zdrowy tryb życia i właściwe 
zachowania w razie zagrożeń; zwiedzanie wystaw tematycznych, prelekcje 
z pracownikami instytucji bezpieczeństwa (Policji, Państwowej Straży Pożarnej i Sił 
Zbrojnych RP) oraz pracownikami straży miejskiej, pogotowia, kombatantami, 
ekologami, psychologami; udział w konkursach, których zakres zgodny jest bądź 
zbieżny z problematyką przedmiotu edukacja dla bezpieczeństwa.  

Ponadto, współpraca z lokalnymi jednostkami Policji, Państwową Strażą 
Pożarną, ośrodkami szkolenia, jednostkami wojskowymi i organizacjami 
(Ochotniczą Strażą Pożarną, Polskim Czerwonym Krzyżem, Ligą Obrony Kraju) 

                                                           
29 A. Żbikowska, Relacje między Public relations a marketingiem, Zeszyty Naukowe nr 677 Akademii 

Ekonomicznej w Krakowie, 2005, s. 137. 
30 Ibidem, s.13. 
31 M. Polak, O komunikacji w edukacji, 

https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/963-o-komunikacji-w-edukacji (11.07.2020). 
32 Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy 

programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej kształcenia ogólnego dla 
szkoły podstawowej, w tym dla uczniów z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu umiarkowanym 
lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, kształcenia ogólnego dla szkoły 
specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla szkoły policealnej. 
(Dz.U. z 2017 r., poz. 356). 

https://podstawaprogramowa.pl/files/D2017000035601.pdf
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powinna polegać również na udostępnianiu przez te organizacje specjalistycznego 
sprzętu czy pomocy dydaktycznych33. 

Bardzo ważnym instrumentem public relations, które edukacja dla 
bezpieczeństwa wykorzystuje budując wizerunek służb mundurowych, to 
komunikacja ze społecznościami lokalnymi. Grupami docelowymi edukacji dla 
bezpieczeństwa w formie kampanii informacyjnych i programów profilaktycznych, 
i edukacyjnych są: dzieci i młodzież, kobiety, osoby starsze, pacjenci, osoby 
podejmujące próby samobójcze, niepełnosprawni, wykluczeniu z powodu ubóstwa, 
ofiary kryzysów emocjonalnych i rozwojowych, osoby skazane i zagrożone 
demoralizacją, imigranci, uzależnieni od alkoholu, hazardu, narkotyków, technologii 
informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Przykładem może być Projekt edukacyjny 
„Zagrożenia w Sieci-profilaktyka, reagowanie” realizowany przez Województwo 
Małopolskie od 2012 roku wraz z partnerami, którymi są: Wojewódzka Komenda 
Policji w Krakowie oraz Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa. Cel programu 
to przekazanie młodzieży zasad bezpiecznego korzystania z sieci internetowej oraz 
zwiększenie świadomości społecznej dotyczącej zagrożeń związanych 
z cyberzagrożeniami34. 

Współpraca służb mundurowych, biznesu i społeczeństwa tworzy określony 
układ sił, w którym dana organizacja podejmuje działania w celu wywarcia wpływu 
na otoczenie. Wpływ ten może wywierać również poprzez edukację dla 
bezpieczeństwa. Edukacja to ogół wpływów na jednostki i grupy ludzkie, 
sprzyjających takiemu ich rozwojowi, aby w najwyższym stopniu stały się one 
świadomymi i twórczymi członkami wspólnoty społecznej, kulturowej i narodowej 
oraz były zdolne do aktywnej samorealizacji własnej tożsamości i rozwijania 
własnego „Ja”35. 

Zachowania te regulowane są prawem i zasadami etyki i określane jako 
odpowiedzialność społeczna biznesu (ang. CSR- Corporate Social Responsibility). 
Zgodnie z definicją w Normie PN-ISO 26 000 to odpowiedzialność organizacji za 
wpływ jej decyzji i działań na społeczeństwo i środowisko zgodne z przejrzystymi 
zasadami etyki, które: 

- przyczyniają się do zrównoważonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia 
społeczeństwa; 

- uwzględniają oczekiwania interesariuszy; 
- są zgodne z obowiązującym prawem i międzynarodowymi normami; 
- są zintegrowane z działaniami organizacji i praktykowane w jej relacjach36. 
Przykładem oceny odpowiedzialności społecznej organizacji może być Ranking 

"Green Metric" po raz pierwszy opracowany w 2010 r. z inicjatywy Uniwersytetu 
Indonezyjskiego. W rankingu tym uczelnie oceniane są pod kątem proekologicznym. 
Pod uwagę brana jest: infrastruktura uczelni, rozporządzanie energią, wodą, 

                                                           
33 Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy 

programowej kształcenia ogólnego dla liceum ogólnokształcącego, technikum oraz branżowej szkoły 
II stopnia. Załącznik nr 1. Podstawa programowa kształcenia ogólnego dla czteroletniego liceum 
ogólnokształcącego i pięcioletniego technikum (Dz.U. z 2017 r., poz. 59, 949 i 2203). 

34 Małopolska dba o zdrowie, 
https://www.profilaktykawmalopolsce.pl/index.php/programy/11-zagrozenia-w-sieci (12 07 2020). 

35 Z. Kwieciński, Socjopatologia edukacji, Mazurska Wszechnica Nauczycielska, Olecko 1995, s. 13. 
36 Encyklopedia CSR, Forum odpowiedzialnego biznesu, http://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-

encyklopedii/spoleczna-odpowiedzialnosc-biznesu-csr/ (8.07.2020). 

https://podstawaprogramowa.pl/files/zalacznik-nr-1.pdf
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rozwiązania transportowe na kampusach, podejście do kwestii przetwarzania 
odpadów oraz edukacja ekologiczna37. 

 
Wizerunek służb a odporność społeczeństwa na zagrożenia 
Istnieje jeszcze forma komunikacji niekontrolowanej - zachodzi na styku 

pracownik - osoby spoza organizacji, czy w formie opracowań i raportów na temat 
organizacji, na które nie ma ona wpływu. Obecnie, gdy istotną rolę odgrywają 
różnego rodzaju media oraz instytucje działające w obszarze regulacji rynku 
i ochrony konsumenta, ta forma komunikacji może znacząco wpływać na wizerunek 
służb mundurowych w oczach społeczeństwa. 

W artykule pt. „Armia Polska w stałym remoncie” czytamy: Według światowego 
rankingu, który powstał na podstawie danych zebranych przez CIA, polska armia 
z 1065 czołgami w 2018 r. znajdowała się na 22. miejscu na świecie. Dla porównania 
Niemcy posiadali 408 czołgów, Wielka Brytania 407, Francja – 423, ale już Rosja 
15 398 takich maszyn. Z raportu Global Firepower 2018 wynika, że za nami są 
m.in.: Ukraińcy, Czesi, Szwedzi i Białorusini. W naszej części Europy wyprzedzają 
nas Niemcy (10. miejsce) i Rosjanie (2. pozycja)38.  

Na stronie wnp.pl Parlamentarny zamieszczono następujące wyniki badań 
sondażowych CBOS "Ocena działalności instytucji publicznych" przeprowadzonych 
7-14 marca 2019 r.: 75 proc. Polaków dobrze ocenia pracę policji, funkcjonowanie 
sądów jest krytykowane przez 45 proc. Nieco lepsze niż sześć miesięcy temu są 
opinie o działalności Trybunału Konstytucyjnego, choć nadal jest on źle oceniany 
przez 32 proc. badanych39. 

Badania opinii publicznej na temat działań Policji przeprowadzone przez 
Norberta Andreasika wykazały, że w czasie pandemii COVID-19 nastąpił wzrost 
hejtu wobec funkcjonariuszy o 26 punktów procentowych w stosunku do czasów 
sprzed pandemii. Jednak ten rodzaj agresji słownej nie wpłynął w istotny sposób na 
ich zaangażowanie - policjanci mimo trudniejszych warunków pracy cechowali się 
wyższym niż średnim przyjętym w badaniu poziomem emocjonalnego utożsamiania 
się z organizacją (3,92 pkt.)40. 

W czasie kryzysu migracyjnego na granicy polsko-białoruskiej stosowana 
propaganda i dezinformacja miała na celu osłabienie nie tylko wizerunku Wojska 
Polskiego, ale przekonania opinii społecznej o tym, że współpraca sojusznicza jest 
nieefektywna. W pojawiających się artykułach w Internecie lub w mediach 
społecznościowych dyskredytowano żołnierzy USA służących na co dzień w Polsce. 
Pojawiły się określenia: „miłośnicy samochodowego płynu chłodzącego bronią 
Polski”, „amerykańska „szarańcza” w Polsce. Rząd nie chce uczyć się na cudzych 
błędach!”, (…) Ciężkie uszkodzenie ciała, bójki, nadużywanie alkoholu, pijana jazda 
– norma zachowania Amerykanów, to incydenty, które miały być celowo ukrywane 

                                                           
37 Green Metric, World University Ranking, http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2017/ (12.07.2020). 
38 M. Kozubal, Armia polska w stałym remoncie, Rezczpospolita, 2018, 

https://www.rp.pl/Stan-sil-zbrojnych/307249931-Armia-polska-w-stalym-remoncie.html (15.07.2020). 
39 Sondaż CBOS "Ocena działalności instytucji publicznych" został przeprowadzony w dniach 7-14 marca 

metodą wywiadów bezpośrednich wspomaganych komputerowo na liczącej 1046 osób 
reprezentatywnej próbie losowej dorosłych mieszkańców Polski, 
https://www.wnp.pl/parlamentarny/spoleczenstwo/jak-polacy-oceniaja-policje-i-sady,38254.html 
(12.07.2020). 

40 N. Andreaszak, Pandemiczny hejt, Gazeta Policyjna 12/12.2021, 
https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2021/numer-12-122021/211892,Pandemiczny-hejt.html 
(10.07.2021). 

http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2017/
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przed opinią publiczną przez dowództwo wojskowe, jak i funkcjonariuszy policji 
i prokuratury. Natomiast sprawcy pozostawali bezkarni41. 

Powyższe przykłady z pewnością przekonują, że wizerunek służb jest istotnym 
elementem decydującym o jakości współpracy ze społeczeństwem a przez to jego 
odporności i wymagającym uwagi i systemowych działań szczególnie w czasie 
szerzącej się dezinformacji i propagandy. 

Edukacja dla bezpieczeństwa również może promować czy chronić wizerunek 
służb mundurowych wykorzystując te tradycyjne, jak i nowe formy przekazu, takie 
jak:  

- Publikacje: książki, podręczniki, komiksy, zeszyty ćwiczeń, plakaty, 
billboardy, ulotki informacyjne, broszury, naklejki, itp.; 

- E-learning - zajęcia zaprojektowane klasycznie – jako lekcje lub jako 
działania interaktywne (gry, quizy, testy, klipy audio i wideo; 

- Gry edukacyjne, które oferują naukę poprzez zabawę i przynoszą 
pozytywne rezultaty. Można wykorzystać nie tylko gry komputerowe, ale 
również gry planszowe, przygotowywanie plakatów, konkursy, pisanie 
esejów, układanie reklam społecznych, sloganów, które będą 
upowszechniane; 

- Materiały audio i video mogą być przygotowane przez profesjonalistów lub 
być same w sobie formą projektu edukacyjnego dzieci i młodzieży. Mają 
zazwyczaj formę krótkich ogłoszenia emitowanych przez radio, telewizję; 

- Internet. Strony internetowe poświęcone tematyce bezpieczeństwa; 
- Media społecznościowe wszystkie te narzędzia Internetowe, które 

pozwalają się komunikować w sieci: portale społecznościowe, poczta e-mail, 
fora Internetowe, blogi. 

Zalety technologii komunikacyjno- informacyjnych (ICT) to: łatwy dostęp do 
dużej grupy ludzi, możliwości dzielenia się wiedzą42.  

Wizerunek służb mundurowych, podobnie jak przedsiębiorstwa, jest 
konstrukcją społeczną43. Zatem wszelka komunikacja mająca na celu kreowanie 
tego wizerunku powinna być kierowana do wszystkich możliwych adresatów: 
społeczności lokalnych, pracowników, inwestorów, różnych grup interesu, różnych 
grup społecznych (seniorów, dzieci i młodzież, grupy etniczne, itp.) jak również 
administracji państwowej. 

 
Podsumowanie 
Uwzględniając uwarunkowania środowiska bezpieczeństwa, które cechuje 

wielość zagrożeń naturalnych i cywilizacyjnych organizacje międzynarodowe jak 
i poszczególne kraje w tym Polska obrały strategię budowania odporności poprzez 
współpracę i upodmiotowienie indywidulanych osób i grup społecznych.  

Elementem decydującym o podjęciu współpracy i jej jakości jest z pewnością 
wizerunek danej organizacji. Tworzenie, utrzymanie i ochrona wizerunku służb 
mundurowych jest zatem jedną z kluczowych kwestii. Edukacja dla bezpieczeństwa 
odgrywa w tym znaczącą rolę, gdyż wykorzystuje praktycznie wszystkie narzędzia 
z zakresu public relations, marketingu i promocji: od klasycznej edukacji formalnej 

                                                           
41 B. Piekut, 365 dni dezinformacji wobec Wojska Polskiego i bezpieczeństwa Polski, Biuletyn 

Akademickiego Centrum Komunikacji Strategicznej nr 1/2022, s. 36-42. 
42 I. Grabowska-Lepczak, Metodyka w edukacji dla bezpieczeństwa, Zeszyty Naukowe SGSP 2017, 

Nr 62 (tom 1) /2/2017, s. 11. 
43 T. Serwański, Wymiar kulturowy…, op. cit. 
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i nieformalnej, wszystkich rodzajów komunikacji z interesariuszami wewnętrznymi 
jak i otoczeniem zewnętrznym (w tym społecznością lokalną) przez działalność 
promocyjną (promocja szkół mundurowych), prewencyjną, programy, targi i wystawy 
po reklamę i sprzedaż bezpośrednią. Może mieć formę tradycyjnych lekcji, szkoleń, 
wycieczek, seminariów z wykorzystaniem wszystkich dostępnych środków 
przekazu: od tradycyjnych książek po media społecznościowe.  

Efektywność działań na rzecz budowania wizerunku służb mundurowych 
będzie mierzona jakością współpracy i poziomem zaangażowania 
zainteresowanych stron we wspólne zadania (odpowiedzią na pytanie 
Kevina L. Keller’a: Jak wiele wspólnego chciałbym z Tobą mieć?). 

 

Streszczenie 
Obecnie środowisko bezpieczeństwa charakteryzuje całe spektrum zagrożeń 

naturalnych jak i powodowanych przez człowieka. Tradycyjne metody okazują się 
coraz mniej skuteczne w walce z pojawiającymi się kryzysami.  

Jednym z rozwiązań powszechnie stosowanych w NATO, Organizacji Narodów 
Zjednoczonych, Unii Europejskiej i także Polsce jest budowanie odporności 
systemów poprzez współpracę instytucji, jednostek i grup społeczeństwa 
obywatelskiego. Elementem decydującym o podjęciu współpracy jest z pewnością 
wizerunek danej organizacji. Znaczącą rolę w budowaniu wizerunku służb 
mundurowych odgrywa edukacja dla bezpieczeństwa.  

W artykule omówiono w jaki sposób edukacja dla bezpieczeństwa może 
budować wizerunek służb mundurowych i jakie narzędzia z zakresu public relations, 
marketingu i promocji wykorzystuje w tym celu. 

Zastosowano metodę analizy i porównania materiałów normatywnych, wyników 
badań sondażowych, literatury przedmiotu, raportów. 

Słowa kluczowe: służby mundurowe, wizerunek, edukacja dla 
bezpieczeństwa, komunikacja, współpraca, wpływ 

 
EDUCATION AND CREATING THE IMAGE OF UNIFORMED SERVICES 

AS DETERMINANTS OF SOCIAL RESILIENCE 
 
Summary 
Nowadays, security environment features the whole spectrum of natural and 

man-made threats. Tradtional tools prove to be insufficient to respond to the crises 
effectively. 

One of the solutions adapter in NATO, UN, EU, and Poland is building resilience 
through coopeartion of institutions, individuals and groups of civil society. The 
element determining the decision on cooperation is undoubtly the image of the 
organization. Security eductaion plays the crucial role in building the image 
of uniformed services.The paper discusses the ways education builds the image 
of uniformed services and which tools of public relations, marketing and promotion 
it applies. 

Methods used in the discussion are analysis and comparison of normative acts, 
surveys, reports and literature. 

Keywords: uniformed services, image, eductaion, communication, 
cooperation, resilience 
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Wstęp 
Współczesne miasta stoją w obliczu wielu nowych zagrożeń mogących godzić 

bezpośrednio w ich bezpieczeństwo, a dokładniej w stabilność infrastrukturalną 
i społeczną. Jednym z takich wyzwań są zmiany klimatyczne, które doprowadzają 
do ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak: powodzie, susze czy fale upałów. 
W Polsce odnotowaliśmy ostatnią walkę z wielką wodą we wrześniu 2024 r.1, 
a z dekady na dekadę maksymalna temperatura w okresie wakacyjnym w cieniu 
wzrasta. Aktualnie przekracza już 30 st. Celsjusza2. Pandemia COVID-19 w latach 
2020 – 20223. uwydatniła słabości systemów opieki zdrowotnej oraz zarządzania 
kryzysowego, a rosnąca urbanizacja – przeludnienia oraz wyzwania związane 
z dostępem do zasobów czy problemami społecznymi. Dodatkowo prężna ewolucja 
technologii przysparza kolejnych zagrożeń w świecie wirtualnym, poszerzając 
katalog cyberataków, do rangi paraliżu miejskiego. W świetle powyższych rozważań 
odporność aglomeracji miejskiej stanowi kluczowy aspekt w polityce publicznej oraz 
zarządzaniu miastami.  

Nomenklatura charakteryzowanego procesu zdolności systemów miejskich 
wywodzi się z języka łacińskiego, od słowa ,,resilio” i w tłumaczeniu na język polski 
oznacza ,,odskoczyć”. Zatem w podstawowym tonie naukowym, odporność pojmuje 
się jako powrót do stanu początkowego4. W obszerniejszym ujęciu, odporność 
miejska to zdolność przywracania ładu, przy jednoczesnym zapobieganiu oraz 
reagowaniu na kryzysy. Ponadto, w sytuacji zaistnienia kryzysu odnosi się również 
do sukcesywnego odbudowywania poniesionych strat. Choć kluczowym filarem 
odporności miejskiej pozostają obszary techniczne i infrastrukturalne, to nie można 
pomijać znaczenia czynnika społecznego. Dlatego też w niniejszym artykule autor 
przedstawia istotność przygotowania społeczeństwa do aktywnego działania 
w sytuacjach kryzysowych. Świadomy obywatel, dysponujący odpowiednią wiedzą, 

                                                           
1 Obfite opady deszczu wynikające z naciągającego nad Polską niżu genueńskiego o nazwie ,,Borys” 

doprowadziły 12 września 2024 r. do podniesienia się stanu rzek, podtopień oraz powodzi. 
W konsekwencji czego nie we wszystkich miejscach wytrzymały zabezpieczenia przeciwpowodziowe. 
Skutki powodzi są katastrofalne, w założeniach województwa dolnośląskiego sięgały ponad 3 mld 
złotych. Zob. szerzej: A. Drabiński, M. A. Szczechowski, Analiza. Zarządzanie kryzysowe i obrona 
cywilna w praktyce, czyli czego nauczyła nas powódź w 2024, Biuro Analiz Fundacji Centrum 
im. Władysława Grabskiego, Kraków 2024, s. 1–27.  

2 Autorka określa miesiącem wakacyjnym: lipiec, sierpień oraz wrzesień. M. Bachmatiuk, Liczba dni 
upalnych w Polsce rośnie z dekady na dekadę, https://obserwator.imgw.pl/2024/09/18/liczba-dni-
upalnych-w-polsce-rosnie-z-dekady-na-dekade/, (pobrano 18.03.2025 r.).  

3 W Polsce dokładnie od 20 marca 2020 r. do 15 maja 2022 r. zgodnie z rozporządzeniem Ministra 
Zdrowia obowiązywał stan epidemii. Zob. szerzej: Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 
20 marca 2020 r. w sprawie ogłoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii 
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1239 i 1495 oraz z 2020 r. poz. 284, 322 i 374).  

4 G.Masik, Koncepcja odporności: definicje, interpretacje, podejścia badawcze oraz szkoły myśli, 
Przegląd Geograficzny. 2022, nr 94, s. 279–305.  
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w sytuacjach zagrożenia, podejmuje przemyślane i racjonalne decyzje, co przekłada 
się również na ograniczenie ryzyka i minimalizację skutków sytuacji kryzysowych.  

Celem niniejszego artykułu jest charakterystyka potencjału edukacji w procesie 
przygotowania miast i ich mieszkańców na sytuacje kryzysowe. Tak sformułowany 
cel badań wymaga doprecyzowania głównego problemu badawczego, który autor 
przedstawia w następującej formie: W jaki sposób edukacja na rzecz obronności 
miejskiej wpływa na poziom przygotowania mieszkańców miast do sytuacji 
kryzysowej oraz jakie formy edukacji są najefektywniejsze w budowaniu zdolności 
miejskiej? W tym zakresie autor przeprowadza analizę literatury w kontekście 
budowania odporności miast, formalnych i nieformalnych obszarów edukacji oraz 
dobrych praktyk wdrażanych przez różne miasta w Polsce i Europie. Rozwiązanie 
głównego problemu badawczego, obliguje autora do sporządzenia następujących 
pytań szczegółowych: 

1. W jaki sposób odporność miejska jest definiowana w literaturze przedmiotu? 
2. Jakie narzędzia edukacyjne mogą najskuteczniej wspierać polityki miejskie 

w zakresie obronności? 
3. W jaki sposób aglomeracje miejskie mogą angażować społeczność lokalną 

w proces edukacji na temat zagrożeń i odporności?  
Wobec powyższego, hipotetyczne rozwiązanie problemu badawczego 

prezentuje się w następującym brzmieniu: Przypuszcza się, że wdrożenie 
kompleksowego i wielopoziomowego systemu edukacji w obszarze zarządzania 
kryzysowego usprawnia odporność miast, poprawia proces koordynacji działań 
ratunkowych oraz umacnia zaangażowanie mieszkańców społeczności lokalnych 
w budowanie wspólnego bezpieczeństwa.  

W celu weryfikacji postawionej hipotezy autor posługuje się analizą 
komparatystyczną, analizą literatury oraz studium przypadków, aby uzyskać 
kompleksowy obraz podejścia interdyscyplinarnego z zakresu nauk 
o bezpieczeństwie, zarządzania edukacją i socjologii. Szczególną rolę w tym 
obszarze odgrywają następujące dokumenty: raporty instytucji krajowych 
i organizacji międzynarodowych, standardy i dobre praktyki europejskich miast 
w zakresie edukacji na rzecz bezpieczeństwa, a także programy edukacyjne 
z zakresu zarządzania kryzysowego. Porównanie, uogólnienie, wnioskowanie 
i synteza pozwalają na wyłonienie najbardziej skutecznych rozwiązań w procesie 
zwiększania świadomości społeczności lokalnych i przygotowywania obywateli do 
sytuacji zagrożenia. 

Konkludując, złożona analiza niniejszej tematyki, dzięki zestawieniu podejścia 
teoretycznego z praktycznym, pozwala na wyeksponowanie obecnego stanu wiedzy 
na temat szeroko pojmowanej edukacji z zakresu zarządzania kryzysowego. 
Dodatkowo, uwypukla ona praktyczne niuanse dla decydentów zarządzających 
bezpieczeństwem aglomeracji miejskich.  

 
Odporność miejska – istota, komponenty, wyzwania 
Miasta funkcjonujące obecnie mierzą się z dynamicznie zmieniającymi się 

uwarunkowaniami środowiskowymi. Zagrożenia godzące w trwałość ich 
bezpieczeństwa posiadają wielowymiarowy charakter i wynikają z następujących 
warunków: społecznych, środowiskowych, ekonomicznych i technologicznych. 
Koncepcja odporności miejskiej nawiązuje do zdolności adaptacyjnych aglomeracji 
w trackie sytuacji kryzysowej oraz po jej zakończeniu. Metropolie wykazują się 
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wówczas dużą czujnością, zdolnościami wykrywania i reagowania oraz szybkim 
i skutecznym mechanizmem odbudowy zniszczeń.  

W literaturze przedmiotu dosyć obszernie definiuje się odporność miejską 
w kontekście paradygmatu systemowego. Terminologia urban resilience zakłada 
ujęcie odporności miejskiej jako stale trwającego procesu adaptacyjnego systemów 
miejskich do nieustannie zmieniających się uwarunkowań ewolucyjnych. W myśl 
charakteryzowanej koncepcji, wyróżnić można także resilience city, czyli odporne 
miasto, stanowiące końcowy obszar założeń. Element ten nie jest, jednakże możliwy 
do osiągnięcia w pełni, stanowi swego rodzaju abstrakcję5. Według Barbary Kos 
odporność miejska to mierzalna zdolność systemu miejskiego oraz społeczności 
lokalnej, do zapewniania ciągłości przetrwania w obliczu pojawiających się 
problemów, wyzwań czy też napięć. Przy jednoczesnym dążeniu miast do 
zrównoważonego rozwoju6. Grzegorz Masik w swoim przeglądzie definicji z zakresu 
odporności miejskiej uwypukla elementy tj.: gospodarstwa domowe, społeczności, 
przedsiębiorstwa, infrastruktury techniczne czy też organizacje i instytucje, które 
zdaniem autora najbardziej cechują istotę odporności miejskiej. Dzięki ich 
funkcjonowaniu miasta w obliczu wyzwań winny przetrwać i uodpornić się na 
zagrożenia zewnętrzne7. W tym miejscu warto, także zaakcentować działalność nie 
będącą stricte działalnością naukową w zakresie pojmowania i definiowania 
odporności miejskiej, lecz charakterystyką zjawiska przez instytucje globalne. 
Mianowicie jedną z kluczowych definicji podaje Biuro Narodów Zjednoczonych 
ds. ograniczania ryzyka klęsk żywiołowych, które posługuje się następującą istotą 
odporności miejskiej – zdolność społeczności do przeciwstawienia się, wchłaniania, 
transformacji i wyjścia z zagrożenia; jest to proces szybki i skuteczny, mający na 
celu przywrócenie struktur i funkcji koordynowania ryzykiem8. Reasumując, definicje 
odporności miejskiej nie odnoszą się bezpośrednio do terminologii regionalnej, lecz 
dotykają wymiaru społeczno-globalnego. Przenikając przez jej wewnętrzne atrybuty, 
potrafią w pełni zobrazować ich źródła funkcjonalne.  

Problematyka pojmowania odporności miejskiej jest złożonym procesem, gdyż 
o jej ważności można rozważać także poprzez jej sensory. Mianowicie, 
w akademickim dyskursie termin ten jest interpretowany jako system monitorowania 
i zarządzania miastem. Jego specyfika opiera się na czujnikach, dzięki którym 
pobierane są informacje, następnie przetwarzane i przesyłane w czasie 
rzeczywistym, umożliwiając skuteczne i szybkie wykrywanie zagrożeń. Do 
najczęściej wyodrębnianych kategorii komponentów odporności miejskiej zalicza się 
odporność: infrastrukturalną, społeczną, środowiskową, ekonomiczną oraz 
instytucjonalną9.   

 
 

                                                           
5 L. Mierzejewska, M. Wdowicka, City resilience vs. resilient city: terminological intricacies and concept 

inaccuracies, Quaestiones Geographical. 2018, nr 37 (2), s. 7–5.  
6 B. Kos, Mobilność miejska w warunkach zagrożeń [w:] B. Kos, G. Krawczyk, A. Mercik, R. Tomanek 

(red.): Odporna mobilność miejska, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 
Katowice 2023, s. 42–47. 

7 G. Masik, Koncepcja odporności… dz. cyt., s. 279–305. 
8 United Nations Office for Disaster Risk Reduction, Hasło: Urban resilience, 

https://www.undrr.org, (pobrano 20.03.2025 r.).  
9 L. Mierzejewska, K. Sikorska-Podyma, M. Wdowicka, E. Lechowska, B. Modrzewski, City resilience 

– aspekty planistyczne, Rozwój Regionalny i Polityka Regionalna. 2020, nr 50, s. 83–99, 
https://doi.org/10.14746/rrpr.2020.50.06. 
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Tabela 1: Klasyfikacja komponentów odporności miejskiej  

 
Rodzaje 

komponentów 
Charakterystyka 

 
 
 

Infrastrukturalny 

Zdolność miast do sprawnie funkcjonującego systemu na 
wypadek zagrożenia lub kryzysu. Kluczowe aspekty działalności 
dotykają obszarów infrastruktury: transportowej, energetycznej, 

wodno-kanalizacyjnej i komunikacyjnej. Największy nacisk 
kładzie się na wykorzystanie nowoczesnych technologii, 

dostosowywanie budynków do warunków zmiennych oraz 
wdrażanie inteligentnych rozwiązań. 

 
 

Społeczny 

Dotyczy zaangażowania społeczności lokalnej w życie 
miejskie, ich zdolności do współdziałania w sytuacjach 

kryzysowych. Elementem fundamentalnym danego sensora jest 
edukacja obywatelska, edukacja na rzecz bezpieczeństwa oraz 

poziom świadomości społeczeństwa na dane zagrożenia. 

 
Środowiskowy 

Specjalizuje się w minimalizowaniu skutków zmian 
klimatycznych oraz degradacji środowiska. Dąży do zwiększania 
terenów zielonych oraz przywróceniu zrównoważonego rozwoju. 

 
Ekonomiczny 

Obejmuje zdolność miasta do utrzymania stabilności 
gospodarczej w wyniku pojawiających się wyzwań i zagrożeń. 
Jest to możliwe dzięki odpowiedniej polityce inwestycyjnej oraz 

dywersyfikacji źródeł dochodu. 

 
Instytucjonalny 

Obejmuje sprawnie funkcjonującą administracje publiczną, 
gotowość służb ratowniczych do podejmowania działań oraz 

sprawny system wczesnego ostrzegania. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie L. Mierzejewska, K. Sikorska-Podyma, 
M. Wdowicka, E. Lechowska, B. Modrzewski (2020). City resilience – aspekty planistyczne. 
Rozwój Regionalny i Polityka Regionalna, nr 50, s. 83–99. 

 
Konkludując, scharakteryzowane powyżej komponenty są ze sobą ściśle 

powiązane, by tworzyć sprawny system polityki miejskiej wymagający 
kompleksowego podejścia10. Jest on możliwy do osiągnięcia dzięki spójnej 
i efektywnej współpracy wszystkich sektorów.  

Pomimo rozwoju społecznego i rosnącej powszechnie świadomości w obszarze 
odporności miejskiej, wdrażanie jej postulatów napotyka wiele wyzwań i barier. Do 
najpowszechniejszych zalicza się: 

- brak spójnej polityki oraz koordynacji działań (administracje miejskie działają 
na przestarzałych lub fragmentarycznie zapożyczonych planach 
reagowania kryzysowego, brakuje jasnej koordynacji 
międzyinstytucjonalnej); 

- niedostateczny poziom edukacji i świadomości społecznej (niski poziom 
świadomości społeczeństw lokalnych na temat zagrożeń oraz 
podejmowanych działań w sytuacji ich zaistnienia. Zbyt mała ilość kampanii 
społecznych edukująca obywateli w tym kierunku); 

- ograniczenia ekonomiczne (różne możliwości finansowe miast w związku 
z realizacją projektów adaptacyjnych. Inwestycje te wymagają finansowania 
głównie w technologię oraz systemy ostrzegania); 

                                                           
10 S. Meerow, J.P. Newell, M. Stults, Defining urban resilience: A review, Landscape and Urban Planning, 

2016, nr 147, s. 38–49. https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2015.11.011. 
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- nieprzewidywalność zagrożeń (dynamika sytuacji międzynarodowej 
w kontekście migracji znacznie obciąża systemy miejskie, dodatkowo 
pojawiają się wyzwania w związku z ekstremalnymi pogodami tj.: susze, 
powodzie czy pożary); 

- problemy wdrożeniowe nowoczesnych technologii (dotykają miast 
mierzących się z debiutem aplikacji czy systemów ostrzegających, procesy 
te są znacznie wydłużone i nie obejmują całych społeczeństw); 

- nierówności społeczne (wynikające chociażby z wieku i możliwości dostępu 
do nowoczesnych technologii, w związku z powszechnym charakternym 
sytuacji kryzysowych konieczne jest budowanie odporności miejskiej 
z uwzględnieniem danej grupy społecznej)11.  

W świetle powyższych rozważań odporność miejska nie stanowi jedynie 
zdolności fizycznej miasta do przerwania w sytuacji kryzysowej, ale przede 
wszystkim umiejętność do uczenia się na błędach, wyciągania wniosków 
i wykorzystywania odpowiednich sił i środków już w początkowym stadium 
wyzwania. Obejmuje także stałą aktualizacje polityk miejskich z dostosowywaniem 
ich do aktualnych potrzeb aglomeracji. Odporność miast to także powszechna 
edukacja społeczna, integrująca obywateli w czasie katastrofy. Podsumowując, 
odporność miejska jest wielowymiarowym procesem, wymagającym stosowania 
podejścia holistycznego, uwzględniającego wszystkie jej sensory. 

 
Edukacja jako narzędzie wzmacniania świadomości zagrożeń 
Współcześnie aglomeracje miejskie stoją w obliczu wielu nowo pojawiających 

się zagrożeń. Dlatego też kluczowym działaniem władz państwowych pozostaje 
edukacja społeczeństwa. Ogół procesów i oddziaływań, jakie obejmuje edukacja jest 
widoczny przede wszystkim w obszarze informacyjnym, motywacyjnym oraz 
prewencyjnym społeczeństwa. Dzięki świadomości zagrożeń oraz wiedzy na temat 
odpowiedniego reagowania w sytuacjach kryzysowych, społeczności miejskie mogą 
skutecznie przyczyniać się do sprawnego funkcjonowania systemów zarządzania 
kryzysowego.  

Proces edukacji społecznej w obszarze dyscypliny nauk o bezpieczeństwie 
stanowi jeden z fundamentalnych obszarów badawczych oraz inicjatyw 
państwowych. Jego poziom zależy głównie od zaangażowania i chęci obywateli oraz 
wykorzystywanych środków przekazu. Współcześnie ogromny wpływ posiadają 
media społecznościowe oraz innowacyjne procesy kształcenia. Za ich 
powszechnością przemawiają nowoczesne technologie oraz chęć podążania za 
rozwojem w świecie wirtualnym. Naukowcy podkreślają, że niezależnie od drogi 
przekazu komunikatu, jego treść może wywrzeć duży wpływ na kształtowanie 
postaw obywatelskich względem pojawiających się zagrożeń12. Analiza literatury 
wskazuje, że edukacja pojmowana jest jako ,,kategoria składająca się z dwóch 
procesów: kształcenia i wychowania”13. Podkreśla się również odmienność 

                                                           
11 Zob. szerzej: Raport tematycznych grup eksperckich kongresu polityki miejskiej w obszarze 

kształtowania bezpiecznych przestrzeni, rozwoju transportu i mobilności miejskiej, środowiska 
i adaptacji do zmian klimatu oraz mieszkalnictwa. R. Ryś, P. Górny, A. Sobol, A. Muzioł-Węcławowicz, 
Wyzwania i rekomendacje dla krajowej polityki miejskiej, Instytut Rozwoju Miast i Regionów, 
Kielce 2019, s. 19–97.  

12 I. Urych, A. Mocarski, Edukacja wojskowa młodzieży. Na gruncie teorii i doświadczeń, Akademia Sztuki 
Wojennej, Warszawa 2023, s. 30. 

13 K. Rubacha, Edukacja jako przedmiot pedagogiki i jej subdyscypliny [w:] Z. Kwiecińska, B. Śliwerski 
(red.): Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 27. 
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znaczeniową edukacji i kształcenia, która często błędnie jest stosowana zamiennie. 
Słowo edukacja pochodzi z języka łacińskiego od wyrażenia ,,educatio” i oznacza 
,,wychowanie”, ,,wykształcenie”. Z kolei wychowanie w najprostszym ujęciu 
pojmowane jest jako rezultat procesu kształcenia14. Zdaniem Krystyny Ablewicz 
edukacja to ,,ogół wpływów sprzyjających rozwojowi grup i jednostek ludzkich, dzięki 
którym podmioty te stają się zdolne do samorealizacji i rozwoju”15. W szerszym 
ujęciu akademickiego dyskursu termin edukacji stosuje się także w obszarze działań 
na rzecz bezpieczeństwa. Według Ilony Urych „edukacja dla bezpieczeństwa” jest 
procesem ciągłym, opierającym się fundamentalnie na wychowaniu i kształceniu, 
zwłaszcza młodszej grupy społecznej. Celem tego działania jest przekazywanie 
wiedzy oraz kształtowanie postaw patriotycznych, rozwoju osobowości 
i analitycznego myślenia, by skutecznie przeciwdziałać pojawiającym się 
zagrożeniom16. W świetle powyższych rozważań kategorią węższą znaczeniowo jest 
edukacja obronna, która według Kazimierza Żegnałka ,,stanowi zarówno 
teoretyczną jak i praktyczną sferę przygotowania obronnego całego społeczeństwa 
do zadań obronnych”17. Zatem edukacja obronna to fragment systemu 
edukacyjnego oraz polityki obronnej kraju. W ramach której następuje 
przygotowanie obywateli do podejmowania reakcji na występujące sytuacje 
kryzysowe oraz działania niemilitarne, ale także przygotowanie żołnierzy do 
adaptacji zadań obronnych.  

W kontekście powyższych ustaleń edukacja stanowi niezbędny budulec 
odporności miejskiej, głównie poprzez kształtowanie świadomego 
i odpowiedzialnego społeczeństwa lokalnego. Istotną rolę w podnoszeniu 
świadomości na temat pojawiających się zagrożeń oraz umiejętności radzenia sobie 
z rozwiązywaniem problemów w sytuacjach kryzysowych obejmuje sfera formalna 
i nieformalna edukacji.  

Na podstawie powyższych analiz autor przedstawia charakterystykę tych 
form18:  

- edukacja formalna (usystematyzowana forma nauki w ramach kształcenia 
systemu szkolnictwa, realizowana od szkół podstawowych po uczelnie 
wyższe. Obejmuje wszelkiego rodzaju kursy i programy organizowane 
poprzez instytucje oświatowe. Dzięki poszerzaniu programów kształcenia 
o tematykę związaną z zarządzaniem kryzysowym, bezpieczeństwem 
narodowym czy też ochroną środowiska, edukacja zwiększa poziom 
nabytych kompetencji oraz patriotycznych postaw wśród obywateli); 

- edukacja nieformalna (stanowi działania posiadające znamiona kształcenia 
oraz wychowania, jednakże ich miejsce i czas realizacji znajduje się poza 
ustawowym i formalnym systemem szkolnym. Obejmuje kampanie 
informacyjne, symulacje dydaktyczne, warsztaty i szkolenia realizowane dla 
społeczności lokalnych. Dzięki swojej elastyczności oraz skupieniu na 

                                                           
14 S. Dubisz, Hasło Edukacja [w:] Uniwersalny słownik języka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, 

Warszawa 2003, s. 787. 
15 K. Ablewicz, Człowiek jako metodologiczny problem pedagogiki, Horyzonty Wychowania. 2002, 

nr 1, s. 89. 
16 I. Urych, On Security Education in Poland. The Essence and Content of the Subject of Education. 

Scientific and Technical Journal Safety and Defense. 2019, nr 2 (tom 5), s. 26. 
17 K. Żegnałek, Dydaktyka edukacji obronnej, Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 2003, s. 28–29.  
18 I. Grabowska-Lepczak, Wybrane aspekty edukacji formalnej i pozaformalnej w kształtowaniu 

świadomości społeczeństwa w zakresie bezpieczeństwa, Nowa Polityka Wschodnia. 2021, nr 4 (31), 
s. 92, DOI: 10.15804/npw20213105. 
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części praktycznej wypracowanych umiejętności jest metodą bardziej 
przystępną dla młodzieży i dorosłych). 

W świetle powyższych ustaleń edukacja nieformalna stanowi integralną częścią 
budowania świadomości społecznej i odporności aglomeracji miejskich. Dzięki 
swoim innowacyjnym wartościom (kreatywność, elastyczność, powszechność) 
dociera do zróżnicowanych grup społecznych, preferujących szybki i lekki dostęp do 
zasobów wiedzy, informacji czy wydarzeń. Właśnie ten aspekt, najczęściej 
wykorzystuje edukacja społeczna. Poprzez przekazywane bodźce w dyskursie 
dydaktyczno-wychowawczym główny nacisk kładzie się na kształtowanie postaw 
proaktywnych, proobywatelskich, umożlwiających rozwój kompetencji miękkich, 
komunikacyjnych i społecznych.  

Do priorytetowych etapów kształcenia postaw proaktywnych społeczności 
lokalnych zalicza się19:  

- precyzyjne definiowanie ryzyka (ułatwia identyfikację i rozpoznanie 
potencjalnych zagrożeń oraz szacowanych ich strat, zwiększa wagę 
realizacji działań prewencyjnych); 

- zwiększanie poziomu odpowiedzialności społecznej (ponosi poziom 
świadomości obywateli w kontekście potencjalnych zagrożeń oraz roli 
społeczności lokalnych w systemie bezpieczeństwa państwa); 

- praktykowanie umiejętności reagowania (dzięki realizacji pozaformalnych 
from edukacji tj.: szkolenia czy symulacje mieszkańcy uczą się 
odpowiednich zachowań bezpośrednio poprzez uczestnictwo w zadaniach 
praktycznych); 

- budowanie zaufania do publicznych instytucji państwowych (przejrzystość 
kampanii edukacyjnych, krótkie, ale zawierające życiowe sentencje treści 
publikowane w mediach społecznościowych państwa, zwiększają zaufanie 
obywateli do administracji miejskiej). 

Konkludując, edukacja odgrywa ogromną rolę w budowaniu świadomości 
społecznej na temat zagrożeń, zarówno w ujęciu personalnym jak i ogółu 
społeczności. Dzięki dostarczaniu rzetelnych informacji, kształtowaniu kompetencji 
miękkich czy też rozwijaniu umiejętności praktycznych zwiększa zdolności 
społeczeństwa do skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe.  

 
Dobre praktyki w edukacji na rzecz odporności miejskiej 
Upowszechnienie konkretnych działań, które przyniosły pozytywne rezultaty, 

zawiera potencjał innowacyjny możliwy do powielania przez inne podmioty 
w podobnych warunkach. Dlatego też znormalizowanie przepisów zawartych 
w aktach prawnych, zaleceń miejscowych administracji publicznej, strategii 
edukacyjnych czy też działań nieformalnych społeczności lokalnych może 
skutecznie wpłynąć na ochronę bezpieczeństwa miejskiego w sytuacjach 
kryzysowych. Współczesne podejście opisywanej problematyki opiera się na 
integracji pozyskanej wiedzy ze świata z wypracowanymi umiejętnościami 
praktycznymi, sprzyjającymi kształtowaniu odporności miejskiej.  

                                                           
19 Zob. szerzej: E. Włodarczyk, E. Sadowska-Wieciech, J. Rokitowska, Edukacja dla bezpieczeństwa. 

Istota i uwarunkowania, Wydawnictwo LIBRON – Filip Lohner, Kraków 2018, s. 73–137; A. Skrabacz, 
Edukacja dla bezpieczeństwa młodzieży wobec wyzwań́ i zagrożeń współczesności, Annales 
Universitatis Mariae Curie-Skłodowska Lublin – Polonia. 2019, nr 32, s. 67–82. 
DOI: 10.17951/j.2019.32.3.67-82.  
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Pierwszorzędnym narzędziem wzmacniania odporności miejskiej jest 
usystematyzowanie i znormalizowanie zagadnień związanych ze zmianami klimatu, 
bezpieczeństwem społeczności lokalnych czy też zarządzaniem kryzysowym. 
Filarem wprowadzanych zmian są formalne obszary edukacji w nauczaniu 
szkolnym. Dobrą praktyką realizowaną przez administracje państwowe jest 
holistyczne podejście do bezpieczeństwa obywateli w trakcie sytuacji 
nadzwyczajnych. Realizacja przedmiotów takich jak edukacja dla bezpieczeństwa 
w polskich szkołach podstawowych i ponadpodstawowych przygotowuje uczniów do 
radzenia sobie w kryzysowych sytuacjach. Jednocześnie podkreślając konieczność 
stałych aktualizacji programów kształcenia w związku z dynamiczną sytuacją 
międzynarodową. Aktualnie uczniowie nabywają wiedzę w obszarze udzielania 
pierwszej pomocy, postępowania w sytuacjach zagrożeń, teoretycznych aspektach 
systemu bezpieczeństwa państwa oraz nabywania postaw obronnych20. 
W kontekście analizowanych programów warto podkreślić także integracje tematyki 
odporności miejskiej z przedmiotami tj.: przyroda, geografia, wiedza 
o społeczeństwie czy biologia. Podejście to ułatwia swobodne przyswajanie wiedzy 
przez uczniów w odpowiedzi na pojawiające się wyzwania, zaś symulacje 
i ćwiczenia praktyczne pozwalają na zobrazowanie rzeczywistości w sytuacjach 
zagrożenia oraz wypracowaniu pewnych schematów działania. Dzięki 
powtarzalności takich warsztatów zwiększają się kompetencje praktyczne młodzieży 
i zmniejsza potrzebny czas do podjęcia działań państwowych.  

Kolejnym obszarem działalności edukacji na rzecz odporności miejskiej są 
innowacyjne czynności nieformalne prowadzone na poziomie lokalnym 
z pominięciem instytucji oświatowych. Mowa tutaj o21: 

- lokalnych programach edukacyjnych (wszelkiego rodzaju inicjatywach 
organizowanych przez samorządy np. Projekt ,,Bezpieczne miasto”22 
– edukujący na temat zapobiegania przestępczości czy zagrożeń 
naturalnych, technologicznych); Kampania ,,Nasz klimat” podnosząca 
świadomość społeczną w zakresie ekologii oraz indywidualnych działań 
mogących wpływać na ochronę klimatu); 

- warsztatach i szkoleniach dla dorosłych (m.in. bezpłatne kursy z udzielania 
pierwszej pomocy23, realizowane w partnerstwie ze Stacjami Pogotowia 

                                                           
20 J. Słoma, Program nauczania edukacji dla bezpieczeństwa dla liceum ogólnokształcącego i technikum 

„Żyję i działam bezpiecznie”, Wydawnictwo Nowa Era. Warszawa 2022, s. 2–25; Zob. szerzej: 
Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 sierpnia 2022 r. zmieniające rozporządzenie 
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej 
kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej, w tym dla uczniów z niepełnosprawnością̨ intelektualną 
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, kształcenia ogólnego dla branżowej szkoły I stopnia, 
kształcenia ogólnego dla szkoły specjalnej przysposabiającej do pracy oraz kształcenia ogólnego dla 
szkoły policealnej (Dz.U. z 2022 r., poz. 1717). 

21 J. Erbel, T. Janas, R. Krenz, A. Wójcik, Akademia Miejskiej Odporności. Podręcznik dobrych praktyk, 
CoopTech Hub. Warszawa 2024, s. 97–113.  

22 To programy edukacyjne dla mieszkańców i służb miejskich, ułatwiające kontakt i wymianę informacji 
w sprawach niepokojących. Realizowane za pomocą aplikacji, mediów społecznościowych czy platform 
internetowych. Zob. szerzej: Platforma Bezpieczne Miasto, https://sprint.pl/pl/uslugi/bezpieczne-miasto, 
(pobrano 24.03.2025 r.) 
oraz C&C Partners, Bezpieczne Miasto, 
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/5292/Bezpieczne_miasto_CCPartners.pdf, 
(pobrano 24.03.2025 r.). 

23 M. Wołodko, Kampania edukacyjna ,,Wrocławska Akademia Pierwszej Pomocy”, 
https://www.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/naucz-sie-pomagac-ratuj-zycie, (pobrano 24.03.2025 r.). 
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Ratunkowego, edukujące z wykonania masażu serca, sztucznego 
oddychania czy obsługi defibrylatora AED itp.); 

- wykorzystywaniu nowoczesnej technologii w codzienności (nabywanie 
aplikacji mobilnych i finansowania platform edukacyjnych z dostępem online, 
by propagować za ich pośrednictwem najważniejsze komunikaty i alerty 
miejskie. Internet oraz media społecznościowe umożliwiają szybki dostęp do 
informacji oraz praktycznych wskazówek do mieszkańców).  

Przykłady dobrych praktyk propagowania odporności miejskiej w literaturze 
przedmiotu często odnoszą się do modernizacji miast. W ich czołówce znajdują się 
miasta takie jak Paryż i Barcelona24, które na przestrzeni ostatnich lat przeszły 
ogromne zmiany rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Charakteryzowane zmiany 
dotyczą przebudowy aglomeracji miejskiej, poszerzenia dróg komunikacyjnych czy 
też zacierania widocznych różnic w warstwach społecznych zamieszkujących 
nieopodal siebie. Proces ten pociąga za sobą duże wyzwania zarówno te 
ekonomiczne jaki i społeczne. Narasta duża anonimowość, a nawiązane wcześniej 
kontakty ulegają zatarciu z powodu przymusowych przemieszczeń. Paweł Kubicki 
podkreśla, jednakże, iż ,,transformacja tkanki miejskiej posiada pierwszoplanową 
rolę w przystosowywaniu miast do zagrożeń wynikających ze zmian 
atmosferycznych”25. Dzięki modernizacji aglomeracje miejskie stają się bardziej 
ekologiczne, dążą do zrównoważonego rozwoju, przeciwdziałają wykluczeniu 
społecznemu oraz stawiają na budowanie nowych, silnych i stabilnych relacji 
sąsiedzkich. Autor uwypukla także pierwszeństwo Paryża i Barcelony jako miast 
europejskich we wdrażaniu nowych praktyk w odpowiedzi na pojawiające się 
wzywania, przy jednoczesnym zachowaniu tożsamości i specyfiki funkcjonowania 
życia codziennego.  

W rezultacie powyższych analiz, warto uwypuklić także inne wyzwania 
i perspektywy rozwoju edukacji w zakresie zwiększania świadomości na temat 
zagrożeń. Do pierwszorzędnych kategorii należy zaliczyć:  

- brak spójnej polityki edukacyjnej na poziomie lokalnym i krajowym;  
- niedostateczne wsparcie finansowe na rzecz programów edukacyjnych 

– znaczenie ograniczenia dostępności szkoleń, warsztatów oraz kampanii 
informacyjnych; 

- powszechność dezinformacji w sieci – w dobie mediów społecznościowych 
i dostępności do Internetu fałszowanie informacji jest zbyt proste, stąd też 
mieszkańcy mogą ograniczać swoje zaufanie do oficjalnych źródeł wiedzy 
na temat zagrożeń26.  

Reasumując, scharakteryzowane powyżej przykłady dobrych praktyk edukacji 
formalnej i nieformalnej wskazują, że bezpośrednio przyczyniają się one do wzrostu 
świadomości mieszkańców, wzmacniając współpracę oraz usprawniając 
komunikację między instytucjami a obywatelami, a także zwiększając gotowość 
mieszkańców do podjęcia działań w sytuacjach zagrożenia. W ujęciu długofalowym 
edukacja proaktywnego uczestnictwa w sferze bezpieczeństwa i odporności 
miejskiej stanowi kluczowy element strategii adaptacyjnych miast wobec 
dynamicznie zmieniających się zagrożeń.  

 

                                                           
24 P. Kubicki, Odporność miast i nowe polityki miejskie, Politeja. 2021, nr 5 (74), s. 225–239, 

https://doi.org/10.12797/Politeja.18.2021.74.14. 
25 Tamże, s. 237.  
26 A. Drabiński, M. A. Szczechowski, Analiza. Zarządzanie kryzysowe… dz. cyt., s. 1–25.  



66 

Podsumowanie  
Współcześnie edukacja tworzy nieodzowny element strategii budowania 

odporności miejskiej. Z uwagi na aktualne zagrożenia, zarówno te naturalne, jak 
i wynikające z działalności człowieka, kształcenie i wychowanie stanowią 
pierwszorzędny komponent umożliwiającym formowanie świadomości zagrożeń 
wśród społeczności lokalnych. Charakteryzowany w niniejszym artykule proces 
dydaktyczny realizowany jest w ramach systemu formalnego i nieformalnego. Do 
jego pozytywnych wartości należy nie tylko przekazywanie wiedzy, ale przede 
wszystkim rozwijanie umiejętności praktycznych jego uczestników. W efekcie 
przekłada się to na zwiększenie gotowości obywateli do podejmowania działań 
w sytuacjach kryzysowych.  

Dogłębna analiza przywołanych ,,dobrych praktyk” stosowanych w programach 
edukacyjnych na świecie, kampaniach informacyjnych oraz projektach 
angażujących mieszkańców aglomeracji miejskiej wskazuje, że interdyscyplinarne 
podejście do kształtowania zdolności miejskiej przynosi w dłuższej perspektywie 
wymierne efekty. Przykłady międzynarodowe zaś uwypuklają integrację aspektów 
edukacyjnych z politycznymi, podkreślając wagę wykorzystywania nowoczesnych 
technologii jako narzędzia wspierającego proces tworzenia długofalowej odporności 
miejskiej. W kontekście dynamicznie zmieniającego się środowiska edukacja 
w zakresie kształtowania bezpieczeństwa i odporności stanowi inwestycję 
w przyszłość. Jej konieczność wynika z umacniania zdolności miejskich do adaptacji 
i reagowania na kryzysy oraz przeistaczania się wartości nadrzędnych 
społeczeństwa w siłę istotności demokratycznych i solidarnościowych. Autor, 
zakłada także, iż ewolucja innowacyjnych metod edukacyjnych w unifikacji ze 
światem wirtualnym i narzędziami cyfrowymi, będzie kształtować nadrzędne kierunki 
dla współczesnych strategii zarządzania kryzysowego.  

Konkludując, niniejszy artykuł wskazuje, że kluczem do osiągnięcia odporności 
miejskiej są działania edukacyjne wymierzone w budowanie świadomości 
społecznej, rozwijanie kreatywnego i analitycznego myślenia obywateli oraz 
praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy. Dodatkowo podkreśla to również fakt, że 
rolę nadrzędną koordynacji nad rozwojem infrastrukturalnym i technologicznym 
w dalszym ciągu podsiada człowiek.  

 
Streszczenie 
W obliczu dynamicznej sytuacji międzynarodowej, pojawiających się kryzysów 

i zagrożeń, pandemii czy też cyberataków, miasta na całym świecie zmagają się 
z  wypracowaniem kompleksowego podejścia do budowania odporności. Jednym 
z podstawowych narzędzi tego procesu jest edukacja. Nauczanie i uczenie się, nie 
tylko zwiększa świadomość społeczną, ale przede wszystkim umacnia zdolności 
adaptacyjne wspólnot lokalnych. Celem niniejszego artykułu jest charakterystyka 
potencjału edukacji w procesie przygotowania miast i ich mieszkańców na sytuacje 
kryzysowe. Autor zakłada, że budowanie odporności miejskiej wymaga nie tylko 
zaawansowanej infrastruktury i technologii, ale także inwestycji w ludzi – ich wiedzę, 
umiejętności i kompetencje, dzięki którym łatwiej o kooperatywną współpracę. Do 
realizacji niniejszego celu badawczego wykorzystuje następujące metody: analizę 
literatury, analizę komparatystyczną, studium przypadku, porównanie, uogólnienie, 
syntezę oraz wnioskowanie. Wyniki przeprowadzonego badania wskazują, że 
edukacja jako komponent prewencji, stanowi fundament zrównoważonego rozwoju 
miast w obliczu pojawiających się krajowych wyzwań.   
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EDUCATION TO BUILD URBAN RESILIENCE THROUGH RISK AWARENESS 

AND THE PROMOTION OF BEST PRACTICES 
 
Abstract 
Faced with a dynamic international situation, emerging crises and threats, 

pandemics or cyber-attacks, cities around the world are struggling to develop 
a comprehensive approach to building resilience. One of the primary tools in this 
process is education. Teaching and learning, not only increases public awareness, 
but more importantly strengthens the adaptive capacity of local communities. The 
purpose of this article is to characterize the potential of education in the process 
of preparing cities and their residents for emergencies. The author assumes that 
building urban resilience requires not only advanced infrastructure and technology, 
but also investment in people - their knowledge, skills, and competencies, so that 
cooperative cooperation is easier. He uses the following methods to achieve this 
research objective: literature analysis, comparative analysis, case study, 
comparison, generalization, synthesis, and inference. The results of the study 
indicate that education, as a component of prevention, is the foundation 
of sustainable urban development in the face of emerging national challenges. 

Keywords: education, public awareness, urban resilience, crisis management 
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Wstęp 
Bezpieczeństwo społeczności lokalnych stanowi jedno z kluczowych zadań 

podmiotów za nie odpowiedzialnych. Problematyka tego rodzaju bezpieczeństwa 
obejmuje bowiem różnorodne aspekty codziennego życia mieszkańców określonej 
społeczności i ma na celu zapewnienie im poczucia bezpieczeństwa oraz ochrony 
przed zagrożeniami. Tym samym szereg podmiotów, poczynając od instytucji 
państwowych, przez organizacje pozarządowe, służby mundurowe a kończąc na 
samych mieszkańcach, podejmuje się inicjowania różnych działań edukacyjno 
– profilaktycznych mających na celu zapewnienie bezpieczeństwa lokalnego. 
Jednym z takich podmiotów jest Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe 
w Gołuchowie, które realizuje wiele działań w przedmiotowym obszarze, a także 
podejmuje się wielu projektów umożliwiających pozyskanie środków finansowych na 
realizację założonych celów.  

 
Identyfikacja bezpieczeństwa lokalnego 
Podejmując się próby zidentyfikowania bezpieczeństwa w wymiarze lokalnym, 

konieczne staje się przedstawienie terminu bezpieczeństwo. Otóż słownikowe ujęcie 
wskazanego terminu określa bezpieczeństwo jako: 

 stan prawny bądź fizyczny, w którym jednostka posiada poczucie pewności, 
oparcia w sprawnie działającym systemie prawnym lub w drugiej osobie; 

 instytucja, która powołana została do egzekwowania norm prawnych 
obejmujących kwestie związane z bezpieczeństwem publicznym1. 

Bezpieczeństwo definiowane bywa również jako obiektywny stan polegający na 
braku zagrożenia, jaki odczuwany jest w sposób subiektywny przez jednostki bądź 
grupy2. 

Rozważając zagadnienia dotyczące bezpieczeństwa szczególną uwagę należy 
zwrócić na fakt, iż bezpieczeństwo posiada podmiotowy, przedmiotowy i terytorialny 
wymiar. Ujęcie podmiotowe bezpieczeństwa wskazuje na istnienie bezpieczeństwa 
międzynarodowego, bezpieczeństwa państwa oraz bezpieczeństwa jednostki3. 
Przedmiotowy wymiar bezpieczeństwa umożliwia wyodrębnienie następujących 
rodzajów bezpieczeństwa: 

- bezpieczeństwa politycznego; 
- bezpieczeństwa militarnego; 

                                                           
1 B. Dunaj (red.), Słownik Współczesnego Języka Polskiego, Wydawnictwo WILGA, Warszawa 1996, 

s. 51. 
2 L.F. Korzeniowski, Podstawy nauk o bezpieczeństwie. Zarządzanie bezpieczeństwem, Wydawnictwo 

Difin, Warszawa 2012 r., s. 76. 
3 P. Mickiewicz, Bezpieczeństwo społeczności lokalnych. Organizacja systemu i projektowanie działań, 

Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznań 2020, s. 15. 
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- bezpieczeństwa ekologicznego; 
- bezpieczeństwa ekonomicznego; 
- bezpieczeństwa społecznego 
- bezpieczeństwa socjalnego; 
- bezpieczeństwa informacyjnego4. 
Opierając się o kwestię terytorialnego (przestrzennego) wymiaru 

bezpieczeństwa wyszczególnić należy bezpieczeństwo globalne, regionalne, 
subregionalne oraz lokalne5. 

Kontynuując dotychczasowe rozważania i jednocześnie uwzględniając 
problematykę niniejszego opracowania, istotnym jest przedstawienie 
bezpieczeństwa lokalnego. Zauważyć przy tym jednak należy, iż lokalność 
bezpieczeństwa pojmowana bywa w literaturze przedmiotu w dwóch ujęciach – 
szerszym i węższym.  

Uwzględniając szerszy wymiar bezpieczeństwa lokalnego, możemy 
wskazywać na lokalność w kontekście odniesienia międzynarodowego, gdzie 
państwo traktowane jest jako lokalna struktura większej całości i tym samym 
uznawane bywa jako swoistego rodzaju stan spokoju oraz zdolność do 
neutralizowania zagrożeń występujących w ograniczonej geograficznie przestrzeni 
sąsiedzkiej, który dotyczy relacji bilateralnych oraz multilateralnych, podmiotów 
państwowych, które nie wywierają bezpośrednio istotnego wpływu na szerszy 
(globalny, regionalny, subregionalny) wymiar bezpieczeństwa6.  

Węższe ujęcie bezpieczeństwa lokalnego umiejscawia bezpieczeństwo lokalne 
jako element bezpieczeństwa wewnętrznego państwa i tym samym traktuje 
lokalność jako pewien typ społecznego ładu, który oparty jest na naturalnych 
związkach i poziomych stycznościach o osobistym charakterze7. Cechami 
charakteryzującymi bezpieczeństwo społeczności lokalnych w tym zakresie są: 
rodzina – stanowiąca podstawowy element struktury społecznej, autonomia, a także 
istotny poziom niezależności od centrum państwowego8.  

Analiza literatury przedmiotu pozwala dokonać stwierdzenia, iż bezpieczeństwo 
społeczności lokalnych traktowane jest jako bezpieczeństwo zbiorowości, która 
zajmuje określoną przestrzeń lokalną – to zbiorowość posiadająca cechy wspólnot, 
np.: własna nazwa czy tradycja. Istotną kwestię ogrywa tutaj również współpraca 
pomiędzy mieszkańcami i instytucjami odpowiedzialnymi na mocy przepisów 
normatywnych za zapewnienie porządku i bezpieczeństwa publicznego, która 
sprzyja tworzeniu przestrzeni bezpiecznej i stabilnej9. 

Bezpieczeństwo społeczności lokalnych to termin odnoszący się również do 
ochrony przez zagrożeniami na określonym obszarze, zazwyczaj jest to obszar 
dzielnicy, gminy, miasta czy województwa. Omawiane zagadnienie obejmuje 
różnorodne aspekty, wśród których najczęściej wyszczególnia się: 

                                                           
4 E. Cziomer (red.), Bezpieczeństwo międzynarodowe w XXI wieku. Wybrane problemy, Wydawnictwo 

Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne – oficyna Wydawnicza AFM, Kraków 2010, s. 9-12. 
5 P. Majer, A. Urbanek, Bezpieczeństwo społeczne. Ewolucja, instytucje, zagrożenia, Wydawnictwo 

Editions Spotkania, Warszawa 2016, s. 61. 
6 W. Fehler, Lokalny wymiar wewnętrznego bezpieczeństwa państwa [w:] W. Fehler (red.), 

Bezpieczeństwo w środowisku lokalnym, Wydawnictwo Arte, Warszawa 2009, s. 23. 
7 Tamże, s. 23.  
8 A. Urban, Bezpieczeństwo społeczności lokalnych, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, 

Warszawa 2009, s. 14. 
9 A. Potoczek, G. Górski (red.), Bezpieczeństwo lokalne. Współczesne uwarunkowania i zagrożenia, 

Wydawnictwo Jagielloński Instytut Wydawniczy, Toruń 2023, s. 19.  
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- prewencję kryminalną, związaną z realizacją działań zmierzających do 
zapobiegania przestępczości. Są to działania takie jak np.: miejski 
monitoring, patrole policji, programy edukacyjne; 

- reagowanie na istniejące lub potencjalne zagrożenia, dotyczące 
podejmowania zadań związanych z zapewnieniem szybkiego oraz 
efektywnego reagowania na występujące sytuacje kryzysowe, np. wypadki, 
zagrożenia naturalne, zamachy terrorystyczne; 

- współpracę lokalnych służb, takich jak: policja, straż pożarna, służby 
ratunkowe, organizacje pozarządowe dbające o bezpieczeństwo 
mieszkańców; 

- edukację oraz świadomość społeczną, obejmującą promowanie postaw 
odpowiedzialności i wzajemnego wsparcia w lokalnych społecznościach 
w celu poprawienia bezpieczeństwa poprzez współpracę oraz 
zaangażowanie obywateli; 

- infrastrukturę i urbanistykę, dotyczącą projektowania miast w sposób 
umożliwiający zapewnienie bezpieczeństwa, np.: poprzez zaprojektowanie 
oświetlenia ulic i przestrzeni publicznych lub dostępu do służb 
porządkowych; 

- bezpieczeństwo zdrowotne, oznaczające zapewnienie dostępu do opieki 
zdrowotnej, organizację działań w przypadku wystąpienia sytuacji 
kryzysowych, np. pandemii, a także monitorowanie występujących zagrożeń 
epidemicznych10. 

 
Działalność edukacyjno – profilaktyczna jako element zapewnienia 

bezpieczeństwa na przykładzie działań realizowanych przez WOPR 
w Gołuchowie 

Kluczowym elementem w zapewnieniu bezpieczeństwa społeczności lokalnych 
jest prowadzenie działalności edukacyjno – profilaktycznej z zakresu 
bezpieczeństwa. Działalność ta umożliwia bowiem kształtowanie świadomości 
społecznej mieszkańców oraz promowanie odpowiedzialnych postaw wśród 
członków danej społeczności11. 

Systematycznie prowadzona działalność edukacyjno – profilaktyczna z zakresu 
bezpieczeństwa niesie ze sobą szereg wymiernych korzyści. Do najważniejszych 
z nich zaliczyć możemy: 

- zwiększenie zaangażowania społecznego poprzez aktywne uczestnictwo 
lokalnej społeczności w realizowanych programach edukacyjno 
– profilaktycznych; 

- budowanie więzi społecznych; 
- zwiększenie odpowiedzialności za wspólne dobro – dbanie o wspólne 

bezpieczeństwo; 
- zmniejszenie ilości popełnianych przestępstw i wykroczeń w skutek 

pozyskania wiedzy z zakresu prawnych i społecznych konsekwencji 
popełniania przestępstw i wykroczeń; 

                                                           
10 M. Leszczyński, A. Gumieniak, L. Owczarek, R. Mochocki (red.), Bezpieczeństwo w wymiarze lokalnym. 

Wybrane obszary, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 36-37. 
11 I. Nowaczyk, Edukacja na rzecz bezpieczeństwa elementem przygotowania obywateli do skutecznego 

przeciwdziałania zagrożeniom, [w:] T. Kośmider, M. Strzelec (red.), Rozważania nad problematyką 
bezpieczeństwa publicznego. Przeciwdziałanie zagrożeniom. Rola służb, Wydawnictwo Instytut 
Wymiaru Sprawiedliwości, Wyższa Szkoła Kryminologii i Penitencjarystyki, Warszawa 2019, s. 81-82. 
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- zapobieganie występowaniu różnorodnych zagrożeń; 
- wzmocnienie zaufania mieszkańców do podmiotów i służb 

odpowiedzialnych za bezpieczeństwo; 
- poprawa współpracy pomiędzy wszystkimi mieszkańcami oraz podmiotami 

i instytucjami bezpieczeństwa i porządku publicznego12. 
W tym miejscu zauważyć należy, iż edukacyjno – profilaktyczną działalnością 

w zakresie bezpieczeństwa społeczności lokalnych zajmuje się szereg instytucji, 
służb i podmiotów. Jednym z takich podmiotów jest Wodne Ochotnicze Pogotowie 
Ratunkowe Województwa Wielkopolskiego Oddział Środowiskowy w Gołuchowie13.  

WOPR Gołuchów to jednostka terenowa wielkopolskiego oddziału WOPR 
prowadząca swoją działalność na podstawie następujących przepisów prawa: 

- Ustawy z dnia 07 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach14; 
- Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku publicznego 

i o wolontariacie15; 
- Ustawy z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczeństwie osób 

przebywających na obszarach wodnych16; 
- Statutu WOPR; 
- innych przepisach z zakresu ratownictwa wodnego. 
Fundamentalnym celem funkcjonowania WOPR w Gołuchowie jest 

organizowanie pomocy oraz ratowanie osób będących uczestnikami różnorodnych 
wypadków lub osób narażonych na niebezpieczeństwo utraty życia bądź zdrowia na 
pływalniach, kąpieliskach, obszarach wodnych i innych obiektach posiadających do 
własnej dyspozycji niecki basenowe do kąpania się, pływania, uprawiania sportów 
lub rekreacji. Ratownicy WOPR zajmują się również upowszechnianiem kultury 
fizycznej, turystyki oraz sportu oraz realizacją zadań dotyczących sfery porządku 
publicznego, w tym przede wszystkim działań zmierzających do zapewnienia 
bezpieczeństwa, ratowania oraz ochrony ludności, promocji zdrowia, ochrony 
środowiska, pomocy społecznej, wypoczynku, a także, nauki, edukacji oraz 
wychowania poprzez kształtowanie społecznych postaw17. 

Istotnym, z punktu widzenia poruszanej problematyki, staje się 
scharakteryzowanie działań edukacyjno – profilaktycznych realizowanych przez 
WOPR w Gołuchowie. Niemożliwym jest scharakteryzowanie wszystkich działań, 
dlatego autor niniejszej pracy postanowił przedstawić tylko te, które jego zdaniem 
mają największe znaczenie w odniesieniu do upowszechniania wiedzy i umiejętności 
z zakresu bezpieczeństwa i które obejmują swym zasięgiem lata 2020-2024. 

                                                           
12 W. Zawadzki, Profilaktyka jako narzędzie wspólnoty lokalnej w przeciwdziałaniu zagrożeniom 

społecznym, [w:] L. Kołtun, T. Kośmider (red.), Współczesny wymiar bezpieczeństwa publicznego. 
Kształtowanie bezpiecznych przestrzeni. Działania profilaktyczne, Wydawnictwo Instytut Wymiaru 
Sprawiedliwości, Warszawa 2019, s. 85-86. 

13 Wodne ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Województwa Wielkopolskiego Oddział Środowiskowy 
w Gołuchowie nazywane bywa również skrótowo jako WOPR Gołuchów. 

14 Ustawa z dnia 07 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, Dz.U. z 2020 r. poz. 2261. 
15 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, 

Dz.U. z 2022 r. poz. 1812. 
16 Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczeństwie osób przebywających na obszarach wodnych, 

Dz.U. z 2022 r. poz. 147. 
17 I. Nowaczyk, D. Kołaski, Edukacja na rzecz bezpieczeństwa na przykładzie działalności WOPR 

w Gołuchowie, [w:] D. Kaźmierczak, S. Lenard, I. Nowaczyk, W. Zakrzewski (red.), Organizacje 
proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczeństwa, Wydawnictwo Akademia 
im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2023, s. 31-32. 
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Oddział Środowiskowy Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego 
w Gołuchowie jest podmiotem, który systematycznie od wielu lat realizuje działania 
edukacyjno – profilaktyczne. Regularnie od 2020 roku prowadzi szereg 
przedsięwzięć ukierunkowanych na wzbogacenie wiedzy, ale przede wszystkim 
nabycie umiejętności praktycznych wszystkich mieszkańców powiatu pleszewskiego 
oraz powiatów sąsiadujących. W tym celu corocznie od 2020 roku realizowane są 
różnorodne projekty, do których zaliczyć można przede wszystkim: 

- Ratownicy Medyczni Dzieciom, projekt skierowany do dzieci i młodzieży 
uczących się w powiecie pleszewskim i obejmujący praktyczną naukę 
udzielania pierwszej pomocy. Warto dodać, iż w ramach projektu 
przeszkolone zostały dzieci ze wszystkich przedszkoli i szkół podstawowych 
w powiecie pleszewskim, czego zwieńczeniem stało się zainicjowanie oraz 
zrealizowanie na pleszewskim rynku jedynej w Polsce – akcji profilaktycznej 
polegającej na jednoczesnym prowadzeniu resuscytacji krążeniowo 
– oddechowej w czasie 30 minut przy wykorzystaniu fantomów oraz 
pluszaków18. Projekt Ratownicy Medyczni Dzieciom związany jest również 
z realizacją szeregu prelekcji na temat bezpieczeństwa na obszarach 
wodnych zarówno w okresie letnim, jak i zimowym, w których uczestniczyli 
zarówno dzieci, młodzież, jak i dorośli; 

- Klub małego i młodego ratownika, mający na celu zaszczepienie w młodych 
osobach pasji do ratownictwa wodnego i jednocześnie nabycie umiejętności 
praktycznych związanych z pracą wszelkich możliwych służb mundurowych; 

- Pasja – Zaangażowanie-Ratowanie ludzkiego życia, którego celem jest 
zwiększenie zaangażowania organizacji pozarządowych oraz obywateli 
w życie publiczne poprzez poprawę samoorganizacji społecznej, a także 
wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w życiu publicznym i wzmocnienie 
instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce19.  

W tym miejscu podkreślić należy, iż WOPR w Gołuchowie w ostatnich latach 
zrealizował również szereg spotkań z lokalnymi mieszkańcami, podczas których 
kształcił i edukował ich z zakresu bezpieczeństwa. Dodatkowo ratownicy WOPR 
przeprowadzili również szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz bezpieczeństwa 
na obszarach wodnych wśród osób z niepełnosprawnościami oraz wśród osób 
bezdomnych20. 

Wskazując na działalność edukacyjno – profilaktyczną realizowaną przez 
WOPR w Gołuchowie niezbędne staje się statystyczne odzwierciedlenie wskazanej 
działalności, którą zaprezentowano w tabeli poniżej. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
18 Pierwsza taka akcja odbyła się w 2021 roku i uczestniczyło w niej ponad 4 tysiące osób, rok później 

było to już 5,5 tyś uczestników, przypis autora na podstawie danych WOPR Gołuchów. 
19 I. Nowaczyk, D. Kołaski, Edukacja na rzecz bezpieczeństwa na przykładzie działalności WOPR 

w Gołuchowie, [w:] D. Kaźmierczak, S. Lenard, I. Nowaczyk, W. Zakrzewski (red.), Organizacje 
proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczeństwa, Wydawnictwo Akademia 
im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów Wielkopolski 2023, s. 41-47. 

20 Tamże, s. 32. 
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Tabela 1: Działalność edukacyjno – profilaktyczna realizowana przez WOPR 

w Gołuchowie w latach 2022-2024. 

 

kategoria 2022 2023 2024 

Ćwiczenia 
obejmujące akcje 

symulacyjne 
4 8 4 

Profilaktyki 88 103 104 

Ilość osób 
przeszkolonych w ramach 

patentu na sternika 
motorowego 

34 83 34 

Źródło: dane pozyskane z WOPR Gołuchów. 

 
Charakterystyka warsztatów edukacyjno – profilaktycznych w zakresie 

bezpieczeństwa realizowanych w Gołuchowie 7 czerwca 2024 r.  
Faktem jest, iż zajęcia edukacyjno – profilaktyczne zawsze przynoszą 

wymierne korzyści, z jednej strony dla organizatorów, którzy mogą wymienić się 
własnymi doświadczeniami z innymi osobami lub podmiotami a dzięki 
zainteresowaniu takimi zajęciami dostrzegają potrzebę ich realizacji, z drugiej strony 
– dla uczestników, którzy dzięki organizowanym zajęciom mogą pozyskać wiedzę 
i nabyć umiejętności w określonym zakresie.  

Przykładem realizacji zajęć edukacyjno – profilaktycznych z zakresu 
bezpieczeństwa są zajęcia zorganizowane na terenie Gołuchowskiego Ośrodka 
Turystyki i Sportu w dniu 07 czerwca 2024 r. Zajęcia te zorganizowane zostały przez 
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Województwa Wielkopolskiego Oddział 
Środowiskowy w Gołuchowie we współpracy z uczelniami Wyższymi, a mianowicie: 

- Uniwersytetem Kaliskim; 
- Wyższą Szkołą Pedagogiczno – Techniczną w Koninie; 
- Akademią im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim. 
Przeprowadzone zajęcia miały na celu pozyskanie przez studentów wiedzy 

w zakresie funkcjonowania podmiotów realizujących zadania w obszarze 
bezpieczeństwa a także nabycie umiejętności praktycznych związanych z pracą tych 
podmiotów. Organizowane zajęcia pozwoliły również ukazać wszystkich 
uczestnikom interdyscyplinarny wymiar bezpieczeństwa z uwzględnieniem szans, 
wyzwań oraz zagrożeń, jakie determinują potrzebę podejmowania działań 
zmierzających do jego zapewnienia. 

W omawianych zajęciach uczestniczyli studenci kierunku bezpieczeństwo 
wewnętrzne Uniwersytetu Kaliskiego oraz przedstawiciele wszystkich uczelni 
współorganizujących to przedsięwzięcie, a także władze samorządowe.  

W ramach gołuchowskich zajęć edukacyjno – profilaktycznych uczestnicy 
podzieleni zostali na grupy, których zadaniem było zrealizowanie zajęć praktycznych 
pod czujnym okiem podmiotów odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczeństwa, 
które współuczestniczyły w zajęciach. Podmiotami tymi były: 

- Komenda Powiatowa Policji w Pleszewie;  
- Państwowa Straż Pożarna w Pleszewie; 
- Ochotnicza Straż Pożarna w Gołuchowie; 
- 16. Batalion Remontu Lotnisk im. gen. Stanisława Taczaka w Jarocinie;  
- Ochotnicza Straż Pożarna w Mosinie; 
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- Pleszewskie Centrum Medyczne;  
- Polski Związek Instruktorów i Przewodników Psów Służbowych; 
- Ochotnicze Ratownictwo Wodne Fala i Klub Płetwonurków Bursztyn L.O.K 

Kalisz; 
- Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Gołuchowie; 
- Błażej Hadrzyński - instruktor jazdy konnej. 
W nawiązaniu do przedstawionych treści konieczne staje się przedstawienie 

poszczególnych zajęć. Pierwszym z wyszczególnionych przez autorów podmiotów 
realizujących zajęcia praktyczne dla studentów była Komenda Powiatowa Policji 
w Pleszewie. W ramach zajęć z funkcjonariuszami policji uczestnicy mięli możliwość 
wysłuchania prelekcji dotyczącej wypadków komunikacyjnych, w których najczęściej 
giną lub poszkodowani są młodzi ludzie. Studenci mieli również możliwość 
zobaczenia jak wygląda policyjny radiowóz oraz dzięki alkogooglom mogli 
przekonać się jak zachowuje się człowiek znajdujący się pod wpływem alkoholu 
bądź substancji psychoaktywnych (Patrz: zdjęcie poniżej). 

 
Rysunek 1: Zajęcia z funkcjonariuszami 

Policji 
 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 2: Zajęcia z funkcjonariuszami 

Policji 
 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Kolejne z wyszczególnionych zajęc, zajęcia zrealizowane przez Strażaków, 

podzielone zostały na dwie części: 
- pierwszą realizowaną przez Ochotniczą Straż Pożarną, która zrealizowała 

zajęcia obejmujące między innymi: zapoznanie się ze sprzętem strażackim, 
zwijanie i rozwijanie linii gaśniczej oraz wytworzenie zasłony wodnej 
w postaci kurtyny wodnej; 

- drugą, przeprowadzoną przez Państwową Straż Pożarną, która umożliwiła 
studentom nabycie umiejętności w zakresie ratowania osoby 
poszkodowanej w wypadku komunikacyjnym (zadaniem dla studentów było 
wyciągnięcie fantoma spod uszkodzonego samochodu) oraz pozwoliła na 
rozcinanie samochodu przy pomocy sprzętu ratowniczego holmatro celem 
ratowania człowieka. 

Zajęcia te zaprezentowane zostały na poniższych zdjęciach. 
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Rysunek 3: Zajęcia ze Strażakami 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 4: Zajęcia ze Strażakami 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Następnym zadaniem studentów było zmierzenie się z wyzwaniem podjęcia 

realizacji zajęć pod kierunkiem żołnierzy z 16. Batalionu Remontu Lotnisk 
w Jarocinie. W ramach tych zajęć studenci mięli okazję poznać czym jest prawdziwa 
wojskowa musztra, poznali obsługę inżynieryjnych robotów wojskowych, a także 
odbyli lekcję nauki strzelania do celu. Zajęcia te zaprezentowane zostały na 
poniższych zdjęciach. 

 

Rysunek 5: Zajęcia z żołnierzami 
 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 6: Zajęcia z żołnierzami 
 

Źródło: WOPR Gołuchów. 
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Kolejnym elementem realizowanych zajęć edukacyjno – profilaktycznych były 
zajęcia z psami tropiącymi i ratowniczymi. W tym aspekcie uczestnicy poznali tajniki 
szkolenia psów, a także mieli możliwość wydawania komend takim psom oraz 
uczestniczyli w zajęciach praktycznych dotyczących ratowania człowieka czy próbą 
ucieczki przed psem. Zajęcia poprowadzone zostały przez przedstawicieli 
Ochotniczej Straży Pożarnej w Mosinie oraz Polskiego Związku Instruktorów 
i Przewodników Psów Służbowych. Zrealizowane zajęcia przedstawiają zdjęcia 
poniżej. 

 
Rysunek 7: Zajęcia z psami tropiącymi 

i ratowniczymi 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 8: Zajęcia z psami tropiącymi 

i ratowniczymi 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Niezwykle istotnym, z punktu widzenia bezpieczeństwa stało się również 

zorganizowanie zajęć z zakresu ratownictwa medycznego. Zajęcia te poprowadzili 
ratownicy medyczni na co dzień pracujący w Pleszewskim Centrum Medycznym. 
Polegały one na nauce przez uczestników prawidłowego udzielania pierwszej 
pomocy w przypadku krwotoków, w tym krwotoków spowodowanych raną 
postrzałową, a także umiejętności odpowiedniego doboru materiałów do pomocy 
osobom poszkodowanym. Studenci uczestniczący w zajęciach mięli również 
możliwość nabycia umiejętności dotyczących pomocy człowiekowi podczas 
zakrztuszenia, a także dowiedzieli się jak należy prawidłowo zachować się w sytuacji 
zaobserwowania osoby tonącej. Zajęcia z przedmiotowego zakresu 
zaprezentowane zostały na poniższych zdjęciach. 

 
Rysunek 9: Zajęcia z ratownikami 

medycznymi 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 10: Zajęcia z ratownikami 

medycznymi 

Źródło: WOPR Gołuchów. 
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Kolejnym elementem realizowanych zajęć było nabycie umiejętności 
praktycznych pod czujnym okiem płetwonurków. Uczestnicy przedsięwzięcia 
w pierwszej kolejności poznali teoretyczne aspekty nurkowania a następnie mieli 
okazję wykorzystać teorię w praktyce – zostali ubrani w specjalne kombinezony 
i wykonali czynności nurkowania w specjalnym basenie. Zdjęcia z tego zakresu 
prezentują poniższe zdjęcia. 

 
Rysunek 11: Zajęcia 

z płetwonurkami 
 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 12: Zajęcia z płetwonurkami 

 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Podczas realizowanego przedsięwzięcia nie mogło również zabraknąć zajęć 

prowadzonych przez ratowników wodnych z Wodnego Ochotniczego Pogotowia 
Ratunkowego w Gołuchowie. Zajęcia te polegały na poznaniu sprzętu ratownictwa 
wodnego, takiego jak np.: pagaj, bojka ratownicza, plecak ratowniczy, koło 
ratownicze, kołowrót ratowniczy, rzutka ratownicza. Studenci mięli możliwość 
wykorzystania sprzętu ratownictwa wodnego w praktyce a także popływania po 
gołuchowskim jeziorze łodzią lub kajakiem. Zajęcia te zaprezentowane zostały na 
zdjęciach poniżej. 

 
Rysunek 13: Zajęcia z ratownikami 

WOPR 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

Rysunek 14: Zajęcia z ratownikami 

WOPR 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Ostatnim z przygotowanych zadań dla studentów były zajęcia z instruktorem 

nauki jazdy konnej. Uczestnicy w przedmiotowym zakresie zaznajomili się ze 
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sposobami wiązania konia celem doprowadzenia go do odpowiedniego miejsca, 
a także nauczyli się oprowadzania konia oraz doświadczyli jazdy konnej 
(Patrz: zdjęcia poniżej).  

 
 

Rysunek 15: Zajęcia z instruktorem 

jazdy konnej 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Rysunek 16: Zajęcia z instruktorem 

jazdy konnej 

Źródło: WOPR Gołuchów. 

 
Zrealizowane zajęcia cieszyły się ogromnym zainteresowaniem. Po wykonaniu 

wszystkich zajęć praktycznych uczestnicy otrzymali certyfikaty uczestnictwa 
i wspólnie z prowadzącymi dokonali ich podsumowania.  

 
Podsumowanie 
Reasumując zauważyć należy, iż bezpieczeństwo społeczności lokalnych 

odnosi się do poziomu ochrony oraz stabilności w obrębie danej społeczności, 
gminy, miasta bądź regionu. Jest to kluczowy aspekt życia codziennego 
mieszkańców obejmujący szeroki wachlarz działań mających na celu zapewnienie 
ich bezpieczeństwa w różnych dziedzinach. W szczególności chodzi tutaj 
o zminimalizowanie zagrożeń, jakie mogą związane być z kwestią zdrowia, mienia 
lub porządku publicznego. 

Warto podkreślić, iż za zapewnienie bezpieczeństwa społeczności lokalnych 
odpowiedzialne są instytucje i podmioty państwowe zobligowane do wypełniania 
obowiązków w tym zakresie. Kwestie bezpieczeństwa lokalnego są na tyle istotne, 
że zadania w przedmiotowym zakresie wykonuje również szereg innych podmiotów 
i organizacji. Do podmiotów tych zaliczyć możemy Wodne Ochotnicze Pogotowie 
Ratunkowe w Gołuchowie, które prowadzi szereg działań edukacyjno 
– profilaktycznych zmierzających do uświadomienia społeczeństwu wagi 
bezpieczeństwa i sposobów reagowania na występujące zagrożenia. 
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Przedsięwzięcia realizowane przez WOPR Gołuchów w tym zakresie obejmują 
swym zasięgiem zarówno dzieci, młodzież, jak i dorosłych, co sprawia, że docierają 
do szerokiej gamy odbiorców i jednocześnie przyczyniają się do zmniejszenia liczby 
występujących niebezpieczeństw.  

 
Streszczenie 
Artykuł przedstawia problematykę związaną z kształtowaniem bezpieczeństwa 

społeczności lokalnych. Charakteryzuje on bezpieczeństwo lokalne, przedstawia 
problematykę dotyczącą edukacyjno-profilaktycznych działań, a także przedstawia 
te działania na przykładzie funkcjonowania WOPR w Gołuchowie. Dodatkowo 
charakteryzuje warsztaty edukacyjno – profilaktyczne, jakie realizowane były przez 
ratowników wodnych w Gołuchowie. 

Słowa kluczowe: bezpieczeństwo, społeczność lokalna, edukacja, 
profilaktyka, Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe 

 
SHAPING THE SAFETY OF THE LOCAL COMMUNITY THROUGH 

EDUCATIONAL AND PREVENTIVE ACTIVITIES CARRIED OUT BY WOPR 
GOŁUCHÓW IN PLESZEW COUNTY IN THE YEARS 2020–2024 

 
Summary 
The article presents issues related to shaping the safety of local communities. 

It characterizes local safety, discusses topics concerning educational and preventive 
activities, and presents these activities using the example of the operations of WOPR 
in Gołuchów. Additionally, it describes the educational and preventive workshops 
carried out by lifeguards in Gołuchów. 

Keywords: safety, local community, education, prevention, Volunteer Water 
Rescue Service 
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WPŁYW MASOWEJ MIGRACJI LUDNOŚCI NA FUNKCJONOWANIE 
KRAJÓW I MIAST – ZAGROŻENIA I SZANSE 

 
 

Wprowadzenie 
Masowa migracja ludności stała się jednym z najważniejszych zjawisk 

społeczno-ekonomicznych współczesnego świata. W obliczu globalnych kryzysów 
politycznych, ekonomicznych, wojennych oraz zmian klimatycznych, przepływ 
ludności pomiędzy krajami i regionami nabiera dynamicznego tempa, tworząc nowe 
wyzwania oraz szanse zarówno dla państw, jak i dla miast. Współczesne migracje 
nie są jedynie rezultatem lokalnych problemów, ale także efektem coraz bardziej 
zglobalizowanego świata, w którym ludzie szukają lepszych warunków życia, pracy, 
bezpieczeństwa czy edukacji. Zjawisko to dotyczy nie tylko krajów o wysokim 
poziomie rozwoju, lecz także państw mniej rozwiniętych, które często stają się 
miejscami, z których ludzie migrują, ale również krajów przyjmujących, gdzie 
migranci stają się częścią tkanki społecznej, kulturowej i ekonomicznej1. 

W kontekście funkcjonowania krajów i miast, migracja może prowadzić do 
poważnych zmian zarówno w strukturze demograficznej, jak i w gospodarce, 
systemie edukacyjnym, czy rynku pracy. Z jednej strony, napływ ludności z różnych 
części świata może stanowić istotne źródło ożywienia gospodarczego, 
wprowadzając nową siłę roboczą, innowacyjne idee, czy różnorodne talenty. 
Z drugiej strony, może także rodzić wyzwania związane z integracją społeczną, 
dostępem do usług publicznych, a także z napięciami społecznymi wynikającymi 
z  różnic kulturowych i etnicznych. Ponadto, masowa migracja nierzadko wiąże się 
z problemami związanymi z przeciążeniem infrastruktury miejskiej, problemami 
mieszkaniowymi, a także wzrostem przestępczości czy bezrobocia, szczególnie 
w miastach, które nie były przygotowane na przyjęcie dużej liczby imigrantów. 

Zjawisko to ma również swoje pozytywne strony, które nie zawsze są 
dostrzegane. Migranci mogą wnieść do społeczeństw nowe perspektywy kulturowe, 
językowe oraz technologiczne, wzbogacając lokalne tradycje i przyczyniając się do 
rozwoju wielokulturowości. Dodatkowo, migracja może prowadzić do zróżnicowania 
i wzmocnienia rynków pracy, wprowadzenia nowych modeli gospodarczych, a także 
poprawy sytuacji demograficznej w krajach z problemami starzejącego się 
społeczeństwa. 

 
Metody 
Niniejsza praca ma na celu analizę wpływu masowej migracji ludności na 

funkcjonowanie krajów i miast, z uwzględnieniem zarówno zagrożeń, jak i szans, 
jakie to zjawisko niesie. W szczególności zostaną omówione aspekty związane 
z integracją migrantów w społeczeństwach przyjmujących, wpływem na gospodarki 
krajów i miast oraz wyzwaniami, jakie mogą pojawić się w obszarach takich jak 
polityka społeczna, edukacja, rynek pracy oraz bezpieczeństwo. Metody badawcze 
wykorzystane przy pisaniu pracy to przede wszystkim analiza dostępnych artykułów, 
jak i pism związanych z poruszaną tematyką. Przeanalizowanie tych kwestii pozwoli 

                                                           
1 https://zpe.gov.pl/a/migracje-na-swiecie/DuBW1nSbk, [dostęp dnia 15.03.2025]. 
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na lepsze zrozumienie roli migracji w kształtowaniu współczesnego świata 
i wypracowanie skutecznych strategii zarządzania tym zjawiskiem w przyszłości. 

 
Zagrożenia związane z masową migracją 
Współczesne społeczeństwa są coraz bardziej zróżnicowane pod względem 

kulturowym i etnicznym, co jest efektem rosnącej migracji. Zjawisko to, choć pełne 
potencjału wzbogacenia społeczeństw, niesie ze sobą również liczne wyzwania. 
Problemy związane z integracją migrantów, zarówno na poziomie społecznym, jak 
i indywidualnym, stały się tematem szerokiej debaty w wielu krajach. Społeczne 
napięcia, trudności w asymilacji i inne bariery napotykane przez migrantów są 
skomplikowane i mają wielki wpływ zarówno na migrantów, jak i ich nowych 
gospodarzy. Warto przyjrzeć się tym wyzwaniom, aby zrozumieć, dlaczego proces 
integracji jest tak trudny i jak można go usprawnić2. 

Migracja, szczególnie w skali masowej, może prowadzić do powstawania 
napięć społecznych. Jednym z głównych powodów takich napięć jest lęk przed 
utratą tożsamości narodowej. Wiele osób w krajach przyjmujących migrację obawia 
się, że wielokulturowość wpłynie na ich tradycje, wartości i normy społeczne. To 
poczucie zagrożenia może prowadzić do zamknięcia się na inne kultury i pojawienia 
się postaw ksenofobicznych. Wśród rdzennych mieszkańców pojawiają się również 
obawy o utratę zasobów, takich jak miejsca pracy, mieszkania czy dostęp do usług 
publicznych. Zjawisko to, zwane konkurencją o zasoby, bywa jednym 
z najczęstszych powodów napięć. Część społeczeństwa widzi w migrantach 
konkurentów, co może skutkować rozwojem wrogości i negatywnych stereotypów, 
utrudniając integrację. Wzrost uprzedzeń i ksenofobii w niektórych regionach 
stanowi poważne zagrożenie dla integracji społecznej. Negatywne postawy wobec 
migrantów prowadzą do marginalizacji tych osób, co z kolei skutkuje ich izolacją 
i trudnościami w pełnym uczestnictwie w życiu społecznym3. 

Jednym z największych wyzwań dla migrantów jest bariera językowa. Osoby, 
które nie mówią płynnie w języku kraju przyjmującego, często mają trudności 
w porozumiewaniu się, co utrudnia im życie codzienne – zarówno w pracy, jak 
i w relacjach międzyludzkich. Język jest podstawą integracji, a jego brak sprawia, że 
migrantów często traktuje się jako obcych, co prowadzi do dalszego wykluczenia4. 

Integracja migrantów nie kończy się na kwestiach społecznych czy kulturowych 
– wiąże się również z poważnymi wyzwaniami ekonomicznymi. Wiele osób, które 
przybywają do nowych krajów, zmuszonych jest do rozpoczęcia życia od 
najniższego poziomu społeczno-ekonomicznego. Często nie mają one dostępu do 
pracy w zawodach zgodnych z ich kwalifikacjami lub doświadczeniem zawodowym, 
co prowadzi do dużych trudności finansowych. Niedostateczny dostęp do rynku 
pracy i niskie zarobki to tylko część problemów. Dodatkowo, migranci mogą borykać 
się z brakiem uznania swoich kwalifikacji zawodowych w nowym kraju, co zmusza 
ich do pracy w zawodach o niższym statusie, a w konsekwencji prowadzi do 
dalszego ubóstwa5. 

                                                           
2 Zob. J. Brzozowski, Zeszyty Naukowe nr 699 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Problem asymilacji 

muzułmańskich imigrantów w Europie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kraków 2006, s. 53-63. 
3 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/raport-osw/2024-01-08/miedzy-nadzieja-a-iluzja, 

[data dostępu: 20.03.2025]. 
4 https://ug.edu.pl/news/pl/1290/problemy-jezykowe-migrantow-w-ramach-programu-wsparcia-

humanistyki-gdanskiej, [data dostępu: 20.03.2025]. 
5 Zob. A. Piekutowska, E. Kużelewska, Migracje Międzynarodowe w XXi wieku. Nowe trendy i wyzwania, 

Teka Komisji Politologii i Stosunków Międzynarodowych, Lublin 2017, s. 11-22. 
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Migranci, szczególnie ci, którzy przybyli z krajów dotkniętych wojną, 
prześladowaniami czy katastrofami naturalnymi, mogą doświadczać poważnych 
traum i problemów psychicznych. Tego rodzaju traumy mogą utrudniać ich proces 
asymilacji, ponieważ migranci borykają się nie tylko z codziennymi trudnościami, ale 
i z poważnym stresem emocjonalnym. Zjawisko to bywa niejednokrotnie 
ignorowane, co utrudnia skuteczne wsparcie migrantów w procesie integracji. 
Dodatkowo, wielu migrantów doświadcza izolacji społecznej, co może prowadzić do 
depresji, lęków czy poczucia alienacji. Integracja, której celem jest włączenie tych 
osób do głównego nurtu społeczeństwa, wymaga więc także uwzględnienia 
aspektów psychicznych i emocjonalnych6. 

Polityka migracyjna ma kluczowe znaczenie w procesie integracji. Kraje, które 
prowadzą inkluzywne polityki migracyjne, stwarzają migrantowi szansę na lepszą 
integrację. Programy wspierające naukę języka, dostęp do edukacji, rynku pracy, 
a także zapewniające pomoc socjalną, mogą pomóc w złagodzeniu wielu trudności. 
Z kolei polityki ekskluzywne, które utrudniają dostęp do podstawowych usług lub 
wprowadzają restrykcyjne przepisy dotyczące migracji, mogą pogłębiać społeczne 
napięcia i utrudniać integrację. Wspieranie otwartości i integracji, a nie izolacji, 
sprzyja budowaniu bardziej zrównoważonych i spójnych społeczeństw7. 

Wzrost migracji, zarówno wewnętrznej, jak i międzynarodowej, stawia przed 
krajami przyjmującymi migrację szereg wyzwań, szczególnie w zakresie obciążenia 
istniejących systemów publicznych. Wśród nich szczególnie dotkliwe są te związane 
z infrastrukturą oraz służbami publicznymi, takimi jak opieka zdrowotna i edukacja. 
W sytuacji, gdy liczba osób przybywających do danego kraju gwałtownie rośnie, 
istniejące zasoby stają się niewystarczające, co prowadzi do problemów 
w zapewnieniu odpowiedniej jakości usług dla wszystkich obywateli. Warto przyjrzeć 
się, jak migracja wpływa na te kluczowe systemy i jakie wyzwania wiążą się z ich 
obciążeniem8. 

Służba zdrowia to jedno z najbardziej wrażliwych obszarów, który odczuwa 
konsekwencje migracji. Przepływ ludności do nowych krajów wiąże się z nagłym 
wzrostem liczby pacjentów, co może prowadzić do przeciążenia szpitali, klinik oraz 
przychodni. Migranci, szczególnie ci, którzy przybywają z regionów dotkniętych 
konfliktami, kryzysami humanitarnymi czy epidemiami, mogą wymagać intensywnej 
opieki zdrowotnej. Wiele osób przybywających do nowych krajów zmaga się 
z przewlekłymi chorobami, urazami wynikającymi z wojny, a także z problemami 
zdrowotnymi związanymi z trudnymi warunkami życia podczas migracji (np.: stres, 
trauma, choroby zakaźne). W przypadku dużej liczby migrantów, systemy ochrony 
zdrowia mogą zostać przeciążone, co skutkuje długimi czasami oczekiwania na 
wizyty u lekarzy, brakami w specjalistach oraz przeciążeniem oddziałów 
ratunkowych9. 

Migranci, zwłaszcza ci, którzy przybywają bez odpowiednich dokumentów lub 
legalnego statusu, mogą mieć utrudniony dostęp do publicznej opieki zdrowotnej. 
W wielu krajach dostęp do świadczeń zdrowotnych jest uzależniony od 

                                                           
6 Zob. A. Trąbka, Psychologiczne aspekty radzenia sobie w sytuacji migracji zagranicznej, Instytut 

Psychologii Stosowanej Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków 2017, s. 243-256. 
7 Zob. M. Lesińska, Migracje we współczesnej analizie politologicznej – niewykorzystany potencjał, 

Ośrodek Badań nad Migracjami, Warszawa 2011, s. 1-21. 
8 Zob. Biała Księga, Wyzwania systemowego wsparcia uchodźców na poziomie lokalnym i krajowym, 

Wrocław 2022, s. 16-17.  
9 Zob. K. Lurka, Co z opieką zdrowotną dla migrantów?, Instytut Zdrowia Publicznego Wydziału Nauk 

o Zdrowiu Uniwersytetu Jagiellońskiego Collegium Medicum, Termedia, Kraków 2021. 
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ubezpieczenia lub rejestracji w systemie narodowym, co w przypadku migrantów 
może stanowić poważną przeszkodę. Ponadto, bariera językowa, brak znajomości 
lokalnych przepisów oraz obawy przed systemem opieki zdrowotnej mogą sprawiać, 
że migranci nie korzystają z usług medycznych w pełni lub na czas10. 

Edukacja to kolejny obszar, który zmaga się z konsekwencjami migracji. Nowi 
uczniowie, szczególnie dzieci migrantów, muszą zostać włączeni do istniejącego 
systemu edukacji, co wiąże się z szeregiem wyzwań zarówno dla szkół, jak i dla 
nauczycieli. Gwałtowny wzrost liczby dzieci migranckich w szkołach może prowadzić 
do przeciążenia klas oraz braku odpowiednich zasobów dydaktycznych. Większa 
liczba uczniów oznacza także większe wymagania w zakresie personelu 
nauczycielskiego, specjalistów wspierających (np.: pedagogów, psychologów) oraz 
materiałów edukacyjnych. W takich warunkach, szkoły często muszą stawić czoła 
problemowi niewystarczającej liczby nauczycieli, zbyt dużych klas oraz braku 
infrastruktury, co może pogarszać jakość edukacji11. 

Dzieci migrantów często borykają się z barierą językową, co utrudnia im 
przyswajanie wiedzy i integrację z rówieśnikami. Wymaga to od nauczycieli 
większego zaangażowania i stosowania specjalnych metod nauczania, które 
uwzględniają trudności w nauce języka. Szkoły muszą często inwestować 
w dodatkowe kursy językowe, co generuje dodatkowe koszty. Ponadto, brak 
odpowiednich materiałów dydaktycznych w językach obcych może stanowić 
przeszkodę w integracji dzieci migrantów, a także w ich pełnym uczestnictwie 
w procesie edukacyjnym. Migranci, szczególnie ci, którzy pochodzą z odmiennych 
kultur, niosą ze sobą różnorodne doświadczenia i tradycje, które mogą mieć wpływ 
na ich adaptację do systemu edukacji. Z jednej strony może to stanowić wartość 
dodaną, wzbogacając doświadczenia edukacyjne dla wszystkich uczniów, z drugiej 
– wymaga to wprowadzenia specjalnych programów integracyjnych i edukacyjnych, 
które będą promować zrozumienie międzykulturowe, szacunek dla odmiennych 
tradycji oraz przeciwdziałać uprzedzeniom12. 

W celu poradzenia sobie z obciążeniem wynikającym z migracji, państwa 
muszą zainwestować w rozwój infrastruktury i systemów publicznych. Konieczne jest 
zwiększenie nakładów na służbę zdrowia, by zapewnić migrantów odpowiednią 
opieką medyczną. Dodatkowe fundusze na szkolenia dla personelu medycznego, 
zakup sprzętu oraz budowę nowych placówek zdrowotnych mogą pomóc 
w poprawie jakości opieki. W sektorze edukacji, ważnym krokiem jest zwiększenie 
liczby nauczycieli oraz dostosowanie programów nauczania do potrzeb dzieci 
migrantów. Oferowanie wsparcia w nauce języka, tworzenie programów 
międzykulturowych oraz zapewnienie pomocy psychologicznej to kluczowe 
działania, które mogą przyczynić się do lepszej integracji. Kolejnym skutkiem 
migracji jest zwiększenie konkurencji na rynku pracy. Wraz z napływem nowych 
pracowników, zwłaszcza tych, którzy posiadają niższe kwalifikacje lub gotowi są do 
pracy za niższe stawki, zmienia się dynamika zatrudnienia w niektórych sektorach 
gospodarki. Migranci mogą wypełniać luki w rynku pracy, zwłaszcza w branżach, 
które cierpią na niedobór pracowników, takich jak rolnictwo, budownictwo, usługi, 

                                                           
10 https://izp.wnz.cm.uj.edu.pl/pl/blog/publikacja-opieka-zdrowotna-dla-migrantow-wybrane-problemy-

zidentyfikowane-w-badaniach-naukowych/,[data dostępu: 19.03.2025]. 
11 https://ceo.org.pl/dzieci-uchodzcze-w-polskich-szkolach-co-mowia-nowe-dane/, 

[data dostępu: 21.03.2025]. 
12 Zob. K. Kamińska, Edukacja dzieci z doświadczeniami migracyjnymi w polskiej szkole – problemy 

i wyzwania, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlce 2019, s. 18-28. 
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czy opieka zdrowotna. Z drugiej strony, ich obecność może prowadzić do większej 
konkurencji wśród osób poszukujących pracy, co niekiedy powoduje obniżenie 
wynagrodzeń13. 

Migranci często znajdują zatrudnienie w sektorach, które wymagają niewielkich 
kwalifikacji, a także w branżach o niższych płacach. W takich przypadkach, napływ 
pracowników z innych krajów, gotowych do pracy za mniejsze wynagrodzenie, może 
wywierać presję na płace w tych sektorach. Pracownicy miejscowi, którzy do tej pory 
mieli monopol na dane stanowiska, stają się bardziej narażeni na konkurencję ze 
strony migrantów, co może prowadzić do spadku wynagrodzeń, szczególnie 
w przypadkach, gdy pracodawcy preferują zatrudnianie osób skłonnych do 
zaakceptowania niższych stawek14. 

Chociaż migracja wpływa głównie na sektor niskokwalifikowany, napływ 
wysoko wykwalifikowanych specjalistów również może mieć konsekwencje dla rynku 
pracy. Migranci o wysokich kwalifikacjach zawodowych (np.: inżynierowie, 
informatycy, lekarze, naukowcy) wnoszą nową konkurencję na rynek pracy, co może 
wpłynąć na wynagrodzenia w wybranych branżach. Jednak w przypadku 
wysokokwalifikowanych pracowników z zagranicy konkurencja rynkowa może 
również prowadzić do zwiększenia innowacyjności i wydajności w danej branży, co 
w dłuższej perspektywie może przynieść korzyści gospodarce15. 

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych skutków migracji jest potencjalny 
spadek płac w sektorach, gdzie migranci dominują. Zjawisko to jest szczególnie 
zauważalne w przypadku pracowników, którzy nie posiadają wykształcenia 
wyższego i wykonują prace fizyczne lub mało wykwalifikowane. W takich 
przypadkach napływ taniej siły roboczej może obniżyć ogólny poziom wynagrodzeń, 
ponieważ pracodawcy mogą być skłonni oferować niższe pensje, wiedząc, że 
migrantów łatwiej zatrudnić za mniej16. 

Wzrost liczby migrantów w sektorach niskopłatnych może prowadzić do erozji 
standardów zatrudnienia. W niektórych przypadkach pracodawcy mogą 
wykorzystywać nadmiar dostępnej siły roboczej, zatrudniając pracowników na 
niepełny etat, w formie umów krótkoterminowych lub w tzw. "szarej strefie", co 
wpływa na jakość pracy i stabilność zatrudnienia. Takie warunki mogą prowadzić do 
dalszej destabilizacji rynku pracy i pogorszenia sytuacji finansowej osób już 
zatrudnionych w tych branżach. W wielu krajach systemy zabezpieczeń społecznych 
oraz ustalenia dotyczące minimalnych płac odgrywają istotną rolę w zapewnianiu 
godziwych warunków pracy. Jednak w kontekście wzrostu liczby migrantów, 
szczególnie tych, którzy pracują w sektorach niskopłatnych, może dochodzić do 
sytuacji, gdzie presja na płace prowadzi do ich obniżenia, co sprawia, że osoby 
z migrantami konkurujące o te same stanowiska mogą zmniejszyć swoje 
oczekiwania płacowe. To z kolei może prowadzić do wypychania osób z krajów 

                                                           
13 https://ewl.com.pl/wplyw-migracji-pracownikow-na-rynek-pracy-w-polsce/, [data dostępu: 20.03.2025]. 
14 Zob. M. Krakowski, Przyjazd imigrantów przyczynia się do obniżenia wynagrodzeń. Problemów jednak 

jest dużo więcej, Bezprawnik, 2025. 
15 Zob. A. Makulec, Konsekwencje migracji wysoko wykwalifikowanego kapitału ludzkiego dla krajów 

wysyłających i migrantów na przykładzie personelu medycznego, Ośrodek Badań nad Migracjami, 
Warszawa 2013, s. 5-8. 

16 Zob. M. Krakowski, Przyjazd imigrantów przyczynia się do obniżenia wynagrodzeń. Problemów jednak 
jest dużo więcej, Bezprawnik, 2025. 
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przyjmujących z rynku pracy lub do ich zmuszenia do przyjmowania mniej 
korzystnych warunków zatrudnienia17. 

Migracja, oprócz wpływu na wynagrodzenia, może również prowadzić do 
długofalowych zmian w strukturze zatrudnienia w kraju przyjmującym. Przybycie 
dużej liczby migrantów może wpłynąć na rozkład zatrudnienia w poszczególnych 
sektorach gospodarki, prowadząc do ich specjalizacji w określonych dziedzinach, 
takich jak usługi opiekuńcze, transport czy produkcja. Z drugiej strony, napływ 
migrantów może również sprzyjać wzrostowi inwestycji w rozwój nowych branż, 
zwłaszcza tych związanych z innowacjami i nowymi technologiami18. 

Pomimo potencjalnych negatywnych skutków migracji na rynek pracy, warto 
zauważyć, że migracja może również przyczynić się do wzrostu gospodarczego. 
Migranci, szczególnie ci, którzy posiadają wykwalifikowane umiejętności, mogą 
wnieść istotny wkład w rozwój innowacji, technologii i przedsiębiorczości. Ich 
obecność na rynku pracy może także poprawić bilans demograficzny, 
przeciwdziałając problemom związanym ze starzeniem się społeczeństwa w wielu 
krajach rozwiniętych. Migracja może również poprawić mobilność pracy, 
umożliwiając bardziej elastyczne dopasowanie podaży i popytu na rynku pracy. 
Przemiany na rynku pracy mogą sprzyjać wzrostowi wydajności, innowacyjności, 
a także ułatwiać wymianę wiedzy i doświadczeń w różnych branżach19. 

 
Szanse wynikające z migracji 
Jednym z kluczowych wyzwań, przed którym stoją współczesne 

społeczeństwa, jest starzenie się ludności. W wielu krajach, zwłaszcza rozwiniętych, 
zmniejszająca się liczba urodzeń oraz wydłużająca się długość życia powodują, że 
populacja staje się coraz starsza. Zjawisko to wywołuje poważne konsekwencje, 
takie jak wzrost obciążeń systemów emerytalnych, większe zapotrzebowanie na 
opiekę zdrowotną, a także zmniejszenie liczby aktywnych zawodowo obywateli. 
W tym kontekście migracja ludności, szczególnie napływ młodszych migrantów, 
staje się jednym z głównych sposobów przeciwdziałania negatywnym skutkom 
demograficznym. W artykule przedstawimy, jak migracja może pomóc 
w złagodzeniu problemów związanych ze starzeniem się społeczeństw oraz jakie 
korzyści demograficzne niesie ze sobą napływ migrantów. Starzenie się 
społeczeństw to proces, który zachodzi w wielu krajach, zwłaszcza w Europie, 
Japonii i Ameryce Północnej. Wzrost średniej długości życia, spadek wskaźnika 
dzietności oraz zmiany w strukturze wiekowej prowadzą do tego, że populacje 
w krajach rozwiniętych stają się coraz starsze. W Polsce, jak i w wielu innych 
krajach, liczba osób w wieku 65 i więcej lat rośnie w tempie szybszym niż liczba osób 
w wieku produkcyjnym (15-64 lata). Zjawisko to ma poważne konsekwencje dla 
gospodarki, systemów emerytalnych, opieki zdrowotnej, a także rynku pracy20. 

                                                           
17 https://www.gazetaprawna.pl/praca/artykuly/9727429,coraz-wiecej-cudzoziemcow-pracuje-w-polsce-

na-czarno-zbyt-skomplikowa.html, [data dostępu: 21.03.2025]. 
18 Zob. P. Koryś, M. Okólski, Czas globalnych migracji, Mobilność międzynarodowa w perspektywie 

globalizacji, Instytut Studiów Społecznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2004, s. 6-7 oraz 
19-20. 

19 Zob. M.L. Jakobson, Jak migracja wpływa na gospodarkę globalną i lokalną, Centrum Edukacji 
Obywatelskiej, Warszawa 2022, s. 1-7. 

20 Zob. W. Nowiak, Starzenie się społeczeństw i migracja - dwa główne wyzwania Europy w II dekadzie 
XXI wieku. Czy jesteśmy gotowi na zmiany?, Rocznik Integracji nr 9/2015, Uniwersytet im. Adama 
Mickiewicza w Poznaniu, Poznań 2015, s. 91-108. 
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Napływ młodszych migrantów może również przyczynić się do większej 
innowacyjności i przedsiębiorczości w kraju przyjmującym. Młodsze osoby mają 
tendencję do wprowadzania nowych pomysłów, nowych technologii oraz rozwiązań 
biznesowych, które mogą przyczynić się do wzrostu gospodarczego. W ten sposób 
migracja może nie tylko rozwiązać problem niedoboru pracowników, ale także 
wprowadzić świeże perspektywy, które będą sprzyjać rozwojowi nowych gałęzi 
przemysłu i usług. Migranci młodszej generacji mogą pomóc w zrównoważeniu 
struktury wiekowej społeczeństwa. Ich obecność w kraju może przeciwdziałać 
negatywnym skutkom starzenia się społeczeństwa, w tym zmniejszeniu proporcji 
osób w wieku produkcyjnym w stosunku do osób starszych. Dzięki temu, migracja 
może pomóc utrzymać równowagę między liczbą osób pracujących a liczbą osób, 
które wymagają wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej, emerytur czy innych usług 
społecznych21. 

Migracja jest zjawiskiem, które odgrywa kluczową rolę w kształtowaniu 
gospodarek na całym świecie. Choć tematyka migracji często kojarzona jest 
z kwestiami społecznymi, czy politycznymi, ma ona również bezpośredni wpływ na 
rozwój gospodarczy. W szczególności napływ siły roboczej oraz integracja 
migrantów w proces innowacji i technologii są elementami, które mogą znacząco 
wpłynąć na wzrost gospodarczy krajów przyjmujących. W artykule tym przyjrzymy 
się, w jaki sposób migracja wpływa na gospodarki, koncentrując się na jej roli 
w zwiększeniu liczby dostępnych pracowników oraz w rozwijaniu innowacyjności 
i konkurencyjności. Napływ migrantów do kraju może prowadzić do znaczącego 
wzrostu aktywności gospodarczej. Gdy migranci osiedlają się w danym państwie, 
często stają się jego kluczowymi uczestnikami rynku pracy, dostarczając cenne 
zasoby ludzkie w różnych sektorach gospodarki. Różnorodność zawodowa 
i umiejętności migrantów może wpłynąć na zwiększenie wydajności pracy, co 
przekłada się na wzrost produktu krajowego brutto (PKB). Długoterminowe korzyści 
płynące z migracji dla gospodarki są nieocenione. Dzięki migrantowi, który 
przyczynia się do wzrostu liczby pracowników, rozwija się także cała infrastruktura 
gospodarcza. Większa liczba pracowników oznacza większy popyt na dobra i usługi, 
co napędza wzrost konsumpcji, a tym samym generuje większy dochód narodowy. 
Dodatkowo, migracja sprzyja także rozwojowi sektora usług, zwłaszcza tych, które 
są ukierunkowane na integrację migrantów – takich jak tłumaczenia, kursy językowe, 
doradztwo zawodowe, czy usługi prawnicze22. 

Choć migracja ma wiele korzyści dla wzrostu gospodarczego, wiąże się także 
z pewnymi wyzwaniami. Przede wszystkim, aby migranci w pełni zintegrowali się 
z rynkiem pracy, konieczne jest zapewnienie im odpowiednich warunków pracy 
i wsparcia w uznawaniu kwalifikacji zawodowych. Wiele osób napotka trudności 
związane z barierą językową, co może ograniczać ich zdolność do efektywnego 
uczestnictwa w rynku pracy. W związku z tym, polityka migracyjna powinna 
zapewniać odpowiednie mechanizmy integracyjne, aby migranci mogli w pełni 
wykorzystać swój potencjał i przyczynić się do wzrostu gospodarczego23. 

                                                           
21 Zob. M. S. Zięba, Migracja – wyzwanie XXI wieku, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, 

Lublin 2008, s. 38-40. 
22 https://mobirel.com/5-powodow-dla-ktorych-gospodarka-zyskuje-na-przyjezdzie-zagranicznych-

pracownikow/, [data dostępu: 22.03.2025]. 
23 https://globalna.ceo.org.pl/wpcontent/uploads/sites/4/2021/12/m_iii_tekst_1_wyzwania.pdf, 

[data dostępu: 18.03.2025]. 
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Migracja, będąca naturalnym zjawiskiem w historii ludzkości, odgrywa kluczową 
rolę nie tylko w kształtowaniu gospodarek, ale także w obszarze kulturowym 
i społecznym. Napływ ludzi z różnych zakątków świata do miast i krajów tworzy 
unikalne połączenie tradycji, języków, sztuki, kuchni i wartości. Migranci wnoszą do 
społeczeństw bogactwo doświadczeń, które wpływają na rozwój kultury, zmieniają 
struktury społeczne oraz wspierają procesy integracji. W artykule tym przedstawimy, 
jak migracja przyczynia się do wzbogacenia kulturowego i społecznego miast 
i krajów24. 

Migracja sprzyja tworzeniu zróżnicowanego społeczeństwa, w którym różne 
kultury i tradycje współistnieją i wzajemnie się przenikają. Wspólne życie w tym 
samym kraju lub mieście prowadzi do wymiany doświadczeń, wartości i perspektyw, 
co może wzbogacić życie społeczne na wielu poziomach. Zróżnicowanie kulturowe 
staje się fundamentem innowacyjności społecznej. W miejscach, gdzie żyje wiele 
grup etnicznych, narodowych, czy religijnych, pojawiają się nowe formy współpracy, 
tworzą się kreatywne pomysły, a także powstają innowacyjne rozwiązania 
w zakresie sztuki, edukacji, biznesu czy nauki. Wspólna praca, wymiana pomysłów 
oraz szacunek dla innych kultur często prowadzi do rozwoju nowych metod 
rozwiązywania problemów społecznych i gospodarczych. W miastach o dużej 
różnorodności etnicznej, jak Nowy Jork, Londyn czy Toronto, obserwujemy rosnący 
wpływ migracji na artystyczne życie społeczeństw, zwłaszcza w muzyce, literaturze, 
kinie czy sztukach wizualnych. Artystki i artyści migrantów wprowadzają nowe style, 
inspiracje oraz techniki twórcze, które wzbogacają lokalną kulturę i sprawiają, że 
miasto staje się centrum kulturowym, przyciągającym turystów, inwestycje oraz 
młodych twórców z całego świata25. 

Migracja ma również istotny wpływ na strukturę społeczną miast i krajów. 
Osiedlanie się migrantów w różnych częściach miast wpływa na dynamikę miejską, 
tworzenie nowych wspólnot oraz zmianę struktury demograficznej. W wielu 
przypadkach migracja prowadzi do ożywienia obszarów, które wcześniej borykały 
się z problemami demograficznymi, takimi jak wyludnianie się czy spadek liczby 
młodych mieszkańców. Przybycie młodszych migrantów może przyczynić się do 
rozwoju infrastruktury, poprawy jakości usług oraz wzrostu aktywności gospodarczej 
w tych rejonach. Migranci często tworzą swoje własne wspólnoty, które pomagają 
im w adaptacji do nowego kraju. W takich wspólnotach migranci mogą zachować 
część swojej kultury, języka i tradycji, ale także stopniowo integrować się z resztą 
społeczeństwa. Takie procesy mogą prowadzić do wzrostu solidarności między 
różnymi grupami społecznymi oraz zwiększenia tolerancji w społeczeństwie. 
Integracja społeczna migrantów jest procesem wieloetapowym, który wymaga 
zarówno wysiłku ze strony migrantów, jak i społeczeństw przyjmujących. Programy 
integracyjne, wsparcie w nauce języka, pomoc w uznawaniu kwalifikacji 
zawodowych, a także działania na rzecz przeciwdziałania dyskryminacji 
i marginalizacji, mają kluczowe znaczenie w budowaniu spójności społecznej 
i wzmacnianiu więzi między różnymi grupami etnicznymi i narodowymi26. 

Migranci często stanowią nie tylko siłę roboczą w sektorach wymagających 
niskich kwalifikacji, ale również wnoszą nowe umiejętności, które są potrzebne 

                                                           
24 https://zpe.gov.pl/a/spoleczno-ekonomiczne-i-kulturowe-konsekwencje-migracji-na-obszarze-

europy/DRdyeymUh, [data dostępu: 15.03.2025]. 
25 Zob. R. Florida, The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community 

and Everyday Life, Basic Books, Toronto 2002, s. 44-84. 
26 Zob. M. Trojanowska-Strzęboszewska, O integracji imigrantów, Centrum Myśli Jana Pawła II, 2025. 
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w bardziej zaawansowanych branżach. W wielu krajach, zwłaszcza tych 
z rozwiniętymi rynkami pracy, migranci przyczyniają się do wypełnienia luk 
w zawodach wymagających wyższych kwalifikacji, takich jak inżynierowie, lekarze 
czy specjaliści IT. Dzięki migracji, kraje te mogą utrzymać konkurencyjność na rynku 
globalnym oraz sprostać rosnącym wymaganiom nowoczesnej gospodarki. Migracja 
sprzyja również zmniejszeniu nierówności społecznych, szczególnie w kontekście 
wzrostu dochodów i poprawy standardu życia. Migranci często decydują się na 
osiedlenie w miastach, gdzie mają dostęp do lepszej edukacji, opieki zdrowotnej czy 
możliwości zawodowych, co pozytywnie wpływa na ich sytuację życiową oraz rozwój 
społeczny27. 

Migracja ma również kluczowe znaczenie dla rozwoju edukacji 
i międzynarodowej współpracy. W miastach, które przyciągają migrantów z różnych 
części świata, często pojawiają się szkoły i uczelnie wyższe, które oferują programy 
międzynarodowe. To sprawia, że edukacja staje się bardziej zróżnicowana, 
a uczniowie i studenci mają możliwość wymiany doświadczeń i uczenia się od siebie 
nawzajem. Dzięki temu, miasta stają się centrami edukacyjnymi, w których młode 
osoby zdobywają nie tylko wiedzę, ale i umiejętności współpracy z ludźmi z różnych 
kultur28. 

Niektóre z najbardziej znanych i dynamicznych miast świata – jak Nowy Jork, 
Londyn, Paryż, Los Angeles czy Sydney – zawdzięczają swoją pozycję częściowo 
właśnie migrantom, którzy wnoszą unikalną mieszankę tradycji, pomysłów 
i doświadczeń. Takie miasta stały się światowymi metropoliami, które łączą ludzi 
z różnych kontynentów, a ich kultura jest wynikiem wielowiekowej wymiany między 
narodami. Wzbogacenie miast o elementy kulturowe z różnych zakątków świata 
przyczynia się nie tylko do ich rozwoju gospodarczego, ale także do powstawania 
nowych tradycji, które wciąż się rozwijają i ewoluują29. 

 
Podsumowanie 
Masowa migracja ludności ma istotny wpływ na funkcjonowanie krajów i miast, 

przynosząc zarówno korzyści, jak i wyzwania. Z jednej strony migracja wspiera 
rozwój gospodarczy poprzez dostarczanie siły roboczej, napływ wysoko 
wykwalifikowanych pracowników oraz pobudzanie innowacyjności. Z drugiej strony, 
wiąże się z trudnościami związanymi z integracją migrantów, napięciami 
społecznymi oraz obciążeniem infrastruktury publicznej. Migranci przyczyniają się 
do wzbogacenia kulturowego miast i krajów, wprowadzając nowe tradycje, sztukę 
i kuchnię. Wzrost liczby ludności może również ożywić obszary borykające się 
z problemami demograficznymi. Jednak migracja stawia przed państwami wyzwania 
związane z integracją, edukacją, opieką zdrowotną oraz zapewnieniem 
odpowiednich zasobów. 

Masowa migracja jest złożonym zjawiskiem, które może przynieść zarówno 
korzyści, jak i wyzwania dla krajów i miast. Aby migracja stała się pozytywnym 
czynnikiem wzrostu gospodarczego, innowacyjności i wzbogacenia kulturowego, 
konieczne jest wprowadzenie zrównoważonych polityk migracyjnych, skutecznych 
programów integracyjnych oraz inwestycji w infrastrukturę. Z odpowiednim 

                                                           
27 Zob. R. Orłowska, Wpływ migracji międzynarodowej na globalny rynek pracy, Prace naukowe 

uniwersytetu ekonomicznego we Wrocławiu nr. 149, Uniwersytet Gdański 2010, s. 256-264. 
28 Zob. M. Jendrzejczak, Mądra polityka migracyjna sprzyja gospodarce, Makroekonomia, 2023. 
29 Zob. J.P. Gieorgica, Polskie migracje w świetle procesów globalnych, Uniwersytet w Siedlcach, 

Siedlce 2021, s. 13-48. 
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zarządzaniem, migracja może stać się fundamentem rozwoju społecznego 
i gospodarczego, przyczyniając się do wzrostu tolerancji, solidarności i współpracy 
między narodami. 

 
Streszczenie 
W dzisiejszych czasach przeżywamy duży kryzys, który spowodowany jest 

migracjami ludności. Coraz więcej ludzi zmienia swoje miejsce zamieszkania 
poszukując nowego domu. Może to być również podyktowane innymi problemami 
takimi, jak: wojna, bezdomność, czy dyskryminacja religijna, kulturowa, z racji 
posiadanej płci lub innego koloru skóry. Daje to wiele możliwości i szans. Niektóre 
z krajów mają przez to liczne problemy, które mogą spowodować wymieranie 
lokalnej ludności oraz nawarstwianie się innych narodowości w krajach europejskich.  

Przykładem tutaj może być Szwecja. Doznała ona załamania przyrostu 
naturalnego, który na początku lat 80 oraz na przełomie XXI wieku klasyfikował się 
w granicach zera. Po drugim kryzysie Szwecja wprowadziła program migracyjny 
i przyjęła nowych mieszkańców z rejonów Afryki oraz Azji. Rozwiązanie to przyniosło 
wiele pozytywnych aspektów. Jednym z nich jest poprawienie przede wszystkim 
przyrostu naturalnego, który zaczął radykalnie wzrastać. Przynosiło to również wiele 
negatywnych konsekwencji. Najwięcej straciły tutaj małe miasta z lokalną ludnością, 
które na początku zyskały nowych mieszkańców, jednak z czasem utraciły swoją 
suwerenność oraz dziedzictwo kulturowe. Przedstawiciele nowoprzybyłych państw 
zaczęli obejmować ,,władzę” w małych miasteczkach, w konsekwencji 
wprowadzając swoje tradycje, które dla rdzennych mieszkańców były nowe. Nie 
spodobało się to ludności lokalnej i zaczęły wybuchać pomniejsze konflikty. 

Możliwe jest, że w niedługim czasie Europejczycy będą stanowili mniejszość na 
własnych ziemiach. Naukowcy przeprowadzili pod tym kątem badanie mając na 
uwadze napływ migrantów do Europy z całego świata. Wyniki były przytłaczające 
i wynikało z nich, że przy obecnym przyroście Europejczycy będą mniejszością za 
mniej więcej 100 lat. Szczególnie zauważalny przypływ migrantów jest na ziemiach 
państw, które w czasach kolonialnych posiadały swoje tereny w Afryce, Azji, czy 
Ameryce Południowej. Można powiedzieć, że we współczesnych czasach role te się 
odwróciły. Jak pokazały ostatnie wydarzenia, nie wszyscy nowoprzybyli do krajów 
zachodnich Europy mają czyste intencje. 

Po wybuchu konfliktu zbrojnego na Ukrainie fale imigrantów zauważalne są 
również w Polsce. W większych miastach Polski często słyszalny jest język 
ukraiński. Podobna sytuacja jest we wszelakich zakładach pracy, gdzie mieszkańcy 
Ukrainy stanowią coraz większy procent pracujących w danej jednostce. Napędza 
to niewątpliwie gospodarkę Polski, ale powoduje również napięcie w różnych sferach 
przez odmienną kulturę, język, wyznanie czy przynależność do różnych grup. 
Migranci stanowią zarówno zagrożenie oraz szanse, których rozwinięcie przedstawi 
powyższy temat. 

Słowa kluczowe: migracje, emigracje ludności, przemieszczanie, zagrożenia, 
szanse, podróże, ataki, migranci, ataki, ekonomia, kryzys, polityka 
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INFLUENCE OF MASS MIGRATION ON STATES AND CITIES 
- THREATS AND OPPORTUNITIES 

 
Summary 
In today's world, we are experiencing a major crisis caused by population 

migrations. More and more people are changing their place of residence in search 
of a new home. This may also be driven by other issues such as war, homelessness, 
or religious, cultural, gender-based, or racial discrimination. This situation creates 
many opportunities and chances. However, some countries face serious challenges 
that may lead to the depopulation of local communities and the accumulation 
of foreign nationalities, especially in European countries. 

A prime example is Sweden. The country experienced a collapse in its birth 
rate, which in the early 1980s and at the turn of the 21st century hovered around 
zero. After the second crisis, Sweden introduced a migration program and welcomed 
new residents from Africa and Asia. This solution brought many positive outcomes. 
One of the most notable was a significant increase in the birth rate. However, it also 
resulted in various negative consequences. Small towns with local populations were 
hit the hardest. Initially, they benefited from an influx of new residents, but over time, 
they lost their sovereignty and cultural heritage. Representatives of the newly arrived 
populations began to "take over" local power in small towns, introducing their own 
traditions, which were unfamiliar to the native residents. This led to local 
dissatisfaction and the outbreak of minor conflicts. 

It is possible that in the near future, Europeans may become a minority in their 
own lands. Scientists have conducted research on this topic, taking into account the 
influx of migrants from all over the world. The results were alarming and suggested 
that, at the current birth rate, Europeans could become a minority within 
approximately 100 years. This is especially noticeable in countries that once held 
colonial territories in Africa, Asia, or South America. One could say that the roles 
have reversed in modern times. As recent events have shown, not all newcomers to 
Western European countries come with good intentions. 

Following the outbreak of armed conflict in Ukraine, waves of immigrants have 
also become visible in Poland. In larger Polish cities, the Ukrainian language is 
frequently heard. A similar situation is observed in various workplaces, where 
Ukrainians make up an increasingly large percentage of the workforce. This 
undoubtedly boosts the Polish economy but also creates tensions in various areas 
due to differences in culture, language, religion, and group affiliation. Migrants pose 
both a threat and an opportunity—topics which will be further explored in this paper. 

Keywords: migration, population emigration, displacement, threats, 
opportunities, travel, attacks, migrants, economy, crisis, politics 
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Wstęp 
W Strategii bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z roku 2020 

odszukać można zapisy o złożoności i niepewności bezpieczeństwa. Stają się one 
coraz bardziej realistyczne i codzienne, biorąc pod uwagę zagrożenia militarne we 
współczesnym świecie i ryzyko potencjalnych konfliktów. W tym samym dokumencie 
znajdziemy kierunki polityki bezpieczeństwa związane ściśle ze zmianami 
gospodarczymi, militarnymi, politycznymi. W kontekście pandemii światowej 
COVID- 19 stan bezpieczeństwa obywatela na różnych płaszczyznach został 
zachwiany. Stało się to poprzez nieprzewidywalność zjawiska i trudność w działaniu 
bez fazy przygotowania zarządzania kryzysowego. Choć wielokrotnie 
przygotowywano się na wypadek wystąpienia zagrożenia epidemicznego w wielu 
procedurach i dokumentach zarządzania kryzysowego, okazało się że zapewnienie 
bezpieczeństwa jednostce w tym kontekście stało się zadaniem złożonym. 
Wyłoniono wiele negatywnych punktów działania i funkcjonowania nie tylko 
administracji publicznej, ale też służb ratunkowych. Skutki pandemii odzwierciedlały 
się również w transformacjach ekonomicznych i gospodarczych na całym świecie, 
nie wspominając o problemach społecznych, socjalnych i psychologicznych ludzi, 
którzy w tym zagrożeniu ucierpieli w różnoraki sposób.  

W kontekście konfliktu militarnego z 24 lutego 2022 roku na Ukrainie 
(pełnoskalowa inwazja Rosji) ukazują się natomiast zmiany w aspekcie politycznym 
i militarnym, choć jego skutki odczuwamy również na płaszczyźnie gospodarczej, 
społecznej i ekonomicznej. Chociaż obserwacja konfliktu militarnego prowadzi do 
konieczności wyciągania wniosków o możliwości wystąpienia szerszego zagrożenia, 
wojna za naszą granicą znowu przyjęła nieprzewidywalny charakter, pomimo 
powszechnego zjawiska rywalizacji i ekspansji pomiędzy państwami na świecie. 
Kolejny raz prawo humanitarne, kodyfikacje haskie i genewskie stworzone w XIX 
i XX wielu okazały się nieskuteczne. Ochrona obywatela przed skutkami wojny 
przedstawia dziś obraz zaczerpnięty z przeszłości. Możliwość powtarzalności tych 
zjawisk budzi niepokój. Wydawałoby się, że w dobie postępu cywilizacyjnego, 
technologicznego i cybernetycznego powrót do przeszłości w aspekcie zdarzeń 
wojennych nie powinien mieć już nigdy miejsca. Fakty jednak przedstawiają obraz 
świata współczesnego, wykorzystujący najnowszą technologię, również do zadań 
militarnych. W tym zakresie trzeba zadbać o bezpieczeństwo w sposób absolutnie 
podstawowy. Zmiana postrzegania bezpieczeństwa nie dotyczy tylko działań 
administracji państwowej, ale i postaw obywatelskich. Jest obowiązkiem każdego 
państwa, by przygotować się na wystąpienie konfliktów militarnych. Polska również 
podejmuje takie działania, w ustawodawstwie oraz działaniach wykonawczych.  

Aspekt szkoleniowy i współpracy służb ratowniczych i Sił Zbrojnych RP jest 
niesamowicie ważny. Istotnym jest jednak brak spójnych procedur działania. 
Ponadto, proces wykonawczy zadań opisanych w Ustawie o zarządzaniu 
kryzysowym nie zawsze jest efektywny. Zależny jest od decyzji osób 
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kompetentnych, które dowodzą wskazaną akcją ratowniczą. Pojawia się wiele 
realnych barier prawnych dotyczących połączenia aspektów prawnych z kilku aktów 
prawnych (ustaw i rozporządzeń). W większości jednak kwestie te dotyczą sytuacji 
kryzysowych innych niż zagrożenia militarne. Takie mogę być eliminowane przez 
służby ratownicze, bez konieczności użycia Sił Zbrojnych RP czy innych jednostek 
pomocniczych (np. służb specjalnych).  

 
Bezpieczeństwo narodowe 
Bezpieczeństwo należy rozpatrywać w dwóch kategoriach: społecznej 

i instytucjonalnej, z czego wynika odpowiedzialność za poczucie bezpieczeństwa, 
w której partycypuje obywatel i państwo. Obywatel nie może czuć się bezpiecznie 
pomimo występującego zagrożenia lub niezależnie od jego wystąpienia i natężenia. 
Nie można też w pełni zdefiniować pojęcia bezpieczeństwa z uwagi na jego 
wielowymiarowość, wieloaspektowość oraz wielopłaszczyznowość. Józef Marczak 
wskazuje na „ ogromny wszechogarniający zakres kategorii bezpieczeństwa, 
bardzo trudny, a chyba wręcz niemożliwy do zwięzłego opisania i zdefiniowania”1. 
Jest to pojęcie tak rozległe, że samo w sobie stało się przedmiotem szeregu badań 
naukowych i dociekań w zakresie optymalizacji zapewnienia bezpieczeństwa dla 
różnych grup społecznych, jednostek administracyjnych (państwo, grupy 
międzynarodowe), obszarów (ekonomicznych, społecznych, gospodarczych, 
militarnych). Jednak należy uściślić, że sposób pojmowania pojęcia bezpieczeństwa 
ewaluował wraz ze zmianą czasów, procesów ustrojowych i mentalności ludzkiej.  

Najpowszechniejsze pojęcie bezpieczeństwa oznacza wolność od zagrożeń, 
strachu lub ataku2. Jednak zagrożenia występują zawsze o różnym natężeniu, nie 
zawsze mogą być w pełni niwelowane przez działania o charakterze prewencji. 
Wdrożenie odpowiednich działań na poziomie administracyjnym nie gwarantuje 
pełnego sukcesu. Najskuteczniejszym sposobem dla bezpieczeństwa w zarządzaniu 
kryzysowym jest optymalne zmniejszenie ryzyka wystąpienia zagrożeń do zera, choć 
jest ono mało realne. Niestety jednak w kwestiach zagrożeń militarnych ich 
eliminacja na szczeblu działań zarządzania kryzysowego nie jest do końca 
możliwa, co stanowi duże ograniczenie. Szczególną uwagę można wówczas 
zwrócić na aspekt przygotowawczy - tworzenie i wdrażanie procedur na 
wypadek wystąpienia takich zagrożeń. Kluczową rolę będą ogrywały w takich 
sytuacjach Siły Zbrojne RP, które mają zapewnić skuteczną obronę przed 
agresją zbrojną. Nie wchodzi to jednak w zakres działań zarządzania 
kryzysowego. Zespoły ZK mogą jedynie zaplanować działania i ćwiczenia 
w zakresie współpracy innych jednostek z Siłami Zbrojnymi RP.  

Zapewnienie bezpieczeństwa publicznego jest gwarantem i obowiązkiem 
państwa wynikającym z dokumentu nadrzędnego.W Konstytucji Rzeczpospolitej 
Polskiej odszukać można artykuł, który traktuje o tym, że porządek publiczny jest 
wartością wyjątkową demokratycznego państwa (art. 31, ust. 3). Brzmi on 
następująco: „Ograniczenia w zakresie korzystania z konstytucyjnych wolności 
i praw mogą być ustanawiane tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy są konieczne 
w demokratycznym państwie dla jego bezpieczeństwa lub porządku publicznego, 

                                                           
1 J. Marczak, Współczesny charakter, potrzeby i organizacja bezpieczeństwa narodowego [w:] W. Kitler, 

A. Skrabacz, (red.), Wojskowe wsparcie władz cywilnych i społeczeństwa – założenia przygotowania 
i użycie, AON, Warszawa 2004, s. 20. 

2 J. Stańczyk, Współczesne pojmowanie bezpieczeństwa, PWN, Warszawa 1996, s. 16. 
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bądź dla ochrony środowiska, zdrowia i moralności publicznej, albo wolności i praw 
innych osób. Ograniczenia te nie mogą naruszać istoty wolności praw”3. 

Bezpieczeństwo obywateli jest stanem, który umożliwia ich normalne oraz 
sprawne funkcjonowanie i zapewnia należytą jakość życia. Zagrożenia dla 
bezpieczeństwa publicznego mogą mieć charakter wewnętrzny i zewnętrzny. Jeden 
z podziałów zagrożeń obejmuje różne dziedziny życia obywateli. Zatem 
bezpieczeństwo według kryterium podmiotowego dzielimy na bezpieczeństwo: 

- Gospodarcze; 
- Społeczne; 
- Ekologiczne; 
- Wojskowe (militarne); 
- Informacyjne; 
- Ideologiczne; 
- Kulturowe4.  
Taksonomia bezpieczeństwa nie jest jednoznaczna, a zależna od aspektów, 

według których dokonujemy podziału. Bezpieczeństwo można podzielić ze względu 
na płaszczyznę jego występowania na: 

- wewnętrzne – rozumiane jako ład konstytucyjny, porządek publiczny 
i ochronę ludności; 

- zewnętrzne – obrona narodowa: przed agresją innych państw lub ich grup. 
Ten aspekt stanowi właśnie o zagrożeniu militarnym pochodzącym 
z otoczenia zewnętrznego państwa; 

- międzynarodowe – wymiar bezpieczeństwa narodowego realizowany nie 
tylko na terenie danego kraju, ale również na terenie innych państw na całym 
świecie5. 

Inny podział może także dotyczyć aspektu czasowego i przestrzennego: 
bezpieczeństwo lokalne, regionalne, subregionalne, ponadregionalne i globalne. 
W myśl parcelacji administracyjnej wyróżniamy w Polsce bezpieczeństwo: gminne, 
powiatowe, wojewódzkie, ogólnokrajowe, międzynarodowe. Ten podział będzie 
w zakresie zachwiania bezpieczeństwa podczas występowania stanów 
nadzwyczajnych w Polsce (stan wyjątkowy, wojenny i klęski żywiołowej), które mogą 
być ogłoszone na różnym terytorium państwa i na różny czas trwania zależny od 
zapisów ustawowych. Należy pamiętać, że zapewnienie bezpieczeństwa na 
niższym poziomie jest podstawą do dalszych działań na poziomach wyższych. 
W momencie wystąpienia sytuacji kryzysowej, zgodnie z zapisami prawnymi, 
będą podejmowane także działania wojskowe, by utrzymać pokój 
i bezpieczeństwo dla obywateli na wybranym terenie. Te akty prawne to: Ustawa 
z dnia 11 września 2003 r. o służbie wojskowej żołnierzy zawodowych, Ustawa 
z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny. Zapisy z Ustawy o obronie Ojczyzny 
dotyczą także współpracy wojskowo-cywilnej. Zaangażowanie obywateli w obronę 
kraju i doskonalenie wspólnych działań z Siłami Zbrojnymi jest gwarantem 
potencjalnych sukcesów w sytuacji zagrożeń militarnych. Podobną sytuację 
obserwujemy obecnie w Ukrainie.  

                                                           
3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 31, ust. 1 (Dz.U. z 1997 r. Nr 78, 

poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 19, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946). 
4 M. Kopczewski, A. Napieralska, Zarządzanie kryzysowe w teorii i praktyce edukacyjnej, Wyd. Fundacja 

Oświatowe- Europejskie Centrum Edukacyjne, Koszalin 2018, s. 23. 
5 L. Chojnowski, Bezpieczeństwo narodowe. Studium teoretyczne, AP w Słupsku, Słupsk 2016., s. 141. 
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Rozdział XI Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej traktuje o stanach 
nadzwyczajnych, które to opisywane są szczegółowo w wybranych ustawach 
(o stanie wojennym, klęski żywiołowej, wyjątkowym)6. Ustawy te określają zadania 
poszczególnych jednostek administracyjnych w razie zaistnienia sytuacji 
kryzysowych7. Sytuacje kryzysowe są szczególne, stąd działanie w nich zawsze jest 
spontaniczne, mimo wcześniejszych planów i ustaleń. Każda taka sytuacja jest inna 
i wymaga zastosowania różnych rodzajów i liczby służb ratunkowych zależnie od 
rodzaju zdarzenia. Dany stan nadzwyczajny jest wprowadzany na podstawie 
ustawy, w której ustalane są również zasady działania organów władzy publicznej 
oraz zakres ich ograniczeń8. Stan nadzwyczajny wprowadzany jest w sytuacjach 
szczególnych zagrożeń, jeśli zwykłe środki konstytucyjne są niewystarczające. 
W czasie wprowadzenia jakiegokolwiek stanu w Polsce panuje ochrona prawna. Nie 
może być wtedy zmieniona Ustawa najwyższa rangą – Konstytucja RP, jako 
nadrzędny dokument państwowy, ordynacje wyborcze do Sejmu, Senatu oraz 
organów samorządu terytorialnego, ustawa o wyborze Prezydenta RP oraz ustawy 
o stanach nadzwyczajnych9. W usuwaniu skutków katastrof lub innych sytuacji 
kryzysowych może brać udział wojsko. Natomiast w przypadku wprowadzenia 
stanu wojennego Siły Zbrojne są pierwszą i kluczową jednostką działania. 
Wówczas mogą pojawić się problemy związane z zagrożeniami cybernetycznymi 
oraz szeroko pojętą dezinformacją, którą obserwujemy podczas konfliktu militarnego 
w Ukrainie od 2022 roku. Ataki dezinformacyjne dotyczą często zachwiania 
systemów łączności lub są spowodowane propagandą.  

 
Ochrona infrastruktury krytycznej 
Zagadnienia związane z tematyką infrastruktury krytycznej są istotnym 

elementem funkcjonowania każdego państwa, a także nierozerwalne z tematyką 
zarządzania kryzysowego. Posiadanie przez państwo niezbędnych zasobów do 
sprawnego działania gospodarki i rozwoju społeczeństwa gwarantuje zapewnienie 
ciągłości trwania państwa w zamyśle administracyjnym oraz poszczególnych 
sektorów państwa. Najbardziej znana definicja tego pojęcia znajduje się w ustawie 
o zarządzaniu kryzysowym oraz Narodowym Programie Ochrony Infrastruktury 
Krytycznej. Tam definiuje się infrastrukturę krytyczną jako „systemy oraz wchodzące 
w ich skład powiązane ze sobą funkcjonalnie obiekty, w tym obiekty budowlane, 
urządzenia, instalacje, usługi kluczowe dla bezpieczeństwa państwa i jego obywateli 
oraz służące zapewnieniu sprawnego funkcjonowania organów administracji 
publicznej, a także instytucji i przedsiębiorców”10. Szczegółowe informacje 
dotyczące ochrony IK regulują takie akty prawne, jak: Ustawa o ochronie osób 
i mienia z dnia 22 sierpnia 1997 roku, Rozporządzenie z 24 czerwca 2003 roku 
w sprawie obiektów szczególnie ważnych dla bezpieczeństwa i obronności państwa 
oraz ich szczególnej ochrony, Strategia Bezpieczeństwa Narodowego z 2020 roku.  

W skład infrastruktury krytycznej wchodzą zatem wszystkie istotne systemy 
oraz obiekty, które mają wpływ na bezpieczeństwo państwa i jego obywateli. 
W procesie ochrony infrastruktury partycypują poszczególne systemy takie, jak:  

                                                           
6 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, op. cit., art. 228, ust. 1. 
7 Ibidem, art. 228, ust. 2,3. 
8 Ibidem, art. 228, ust. 2,3. 
9 Ibidem, art. 228, ust. 6. 
10 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2023 r. poz. 122, z 2024 r. 

poz. 834, 1222, 1473, 1572, 1907). 
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- systemy, które odpowiadają za zaopatrzenie w energię, surowce 
energetyczne i paliwa; 

- systemy łączności; 
- sieci teleinformatyczne; 
- systemy finansowe; 
- systemy zaopatrzenia w wodę; 
- systemy zaopatrzenia w żywność; 
- systemy ochrony zdrowia; 
- systemy transportowe; 
- systemy ratownicze; 
- systemy zapewniające ciągłości działania administracji publicznej; 
- systemy związane z produkcją, składowaniem, przechowywaniem 

i stosowaniem substancji chemicznych i promieniotwórczych (m.in. rurociągi 
przesyłowe substancji niebezpiecznych)11.  

W regulacji prawa w ramach wystąpienia sytuacji kryzysowych kluczowym 
aktem jest Ustawa o zarządzaniu kryzysowym z dnia 26 kwietnia 2007 roku. Ustawa 
ta opisuje organy administracyjne struktury zarządzania kryzysowego, ich zadania 
i działania w zakresie zarządzania kryzysowego. Akt ten przedstawia także sposoby 
finansowania działania całej struktury kryzysowej12. W zależności od faz 
zarządzania kryzysowego (Tabela 1), działania mają na celu zapobieganie 
wystąpieniu sytuacji kryzysowych, reagowanie w przypadku ich wystąpienia 
i usuwanie skutków, a także odtwarzanie zasobów i przywracanie infrastruktury 
krytycznej do stanu sprzed wystąpienia sytuacji kryzysowej. Zadaniem organów 
administracyjnych jest także kontrola nad daną sytuacją niepożądaną, która może 
zaistnieć w obliczu kryzysu13. Pojęcie sytuacji kryzysowej natomiast można określić 
jako sytuację wywołującą negatywny wpływ na poziom bezpieczeństwa. Poziom ten 
dotyczy zarówno ludności, jak i mienia oraz środowiska naturalnego, a także 
problemów zdrowotnych. Zadania z zakresu planowania cywilnego, według ustawy, 
to między innymi przygotowanie i opracowywanie planów zarządzania kryzysowego 
oraz struktur, które uruchamiane są w przypadku wystąpienia sytuacji kryzysowych. 
Planowanie cywilne to także preparacja i utrzymanie stanu gotowości zasobów, 
będących niezbędnymi elementami do wykonania zadań zakładanych przez plan 
zarządzania kryzysowego oraz opracowanie rozwiązań w sytuacjach, gdy 
infrastruktura krytyczna ulegnie jakiemukolwiek uszkodzeniu. Zadania, o których 
mowa, to też tworzenie i ciągłe doskonalenie baz danych w zakresie zarządzania 
kryzysowego14. Na każdym szczeblu administracyjnym tworzy się odpowiednio 
krajowy, wojewódzki, powiatowy oraz gminny plan zarządzania kryzysowego, który 
to zawiera plan główny i szczegóły dotyczące działań podjętych w razie wystąpienia 
sytuacji kryzysowej.  

 
 
 
 

                                                           
11 Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej, zał. 1. Charakterystyka systemów IK, Warszawa 

2013, s. 2 oraz Ustawa o zarządzaniu kryzysowym z 26 kwietnia 2007 roku, art. 3. 
12 Ustawa o zarządzaniu kryzysowym, op. cit., art. 1. 
13 T. Serafin, S. Parszowski, Bezpieczeństwo społeczności lokalnych: programy prewencyjne w systemie 

bezpieczeństwa, Zarządzanie bezpieczeństwem, Warszawa 2011, s. 51. 
14 Ustawa o zarządzaniu kryzysowym, op. cit, art. 4, ust. 1. 
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Tabela 1: Fazy zarządzania kryzysowego z uwzględnieniem zadań administracji 

państwowej 
 

NAZWA FAZY OPIS 

Faza I 
ZAPOBIEGANIA 

Zapobieganie to wszelkiego rodzaju podejmowane 
działania mające na celu całkowite wyeliminowanie lub też 
zmniejszenie możliwości wystąpienia jakichkolwiek 
zagrożeń oraz skutków, jakie za sobą niosą.  

Zadania: analizowanie zagrożeń, planowanie 
strategiczne oraz zagospodarowania przestrzennego 
danego regionu. Jest to również przeprowadzanie różnego 
rodzaju prognoz oraz ścisła współpraca z instytutami 
meteorologicznymi, czego efektem jest zapobieżenie, 
w miarę możliwości wystąpienia katastrof naturalnych, 
realizowanie inwestycji (bezpośrednio przyczyniające się do 
zwiększenia bezpieczeństwa na danym terenie), 
modernizacja obiektów wchodzących w skład infrastruktury 
krytycznej.15. 

Faza II 
PRZYGOTOWANIA 

Polega na przewidywaniu rozmiaru i rodzaju skutków 
zagrożeń mogących wystąpić na danym terenie. 

Zadania: wyselekcjonowanie właściwych służb 
ratunkowych, gromadzenie odpowiedniej ilości sił i środków 
potrzebnych do przeprowadzenia potencjalnej akcji 
ratowniczej, tworzenie tzw. siatkę bezpieczeństwa dla 
danego regionu i służb w nim zawartych16, organizowanie 
centrów zarządzania kryzysowego, kreowanie planów 
zarządzania kryzysowego i innych planów operacyjnych. 

Faza III 
REAGOWANIA 

Jest to podejmowanie należytych czynności w sytuacji 
wystąpienia kryzysu oraz ograniczenie rozmiaru 
negatywnych skutków sytuacji kryzysowej.  

Zadania: wdrożenie stworzonych wcześniej planów, 
procedur działania służb ratowniczych, a także systemu 
ostrzegania i alarmowania ludności, pomoc poszkodowanej 
ludności i ograniczenie zniszczeń, zneutralizowanie źródła 
zagrożenia17.  

Faza IV 
ODBUDOWY 

Jest to odtworzenie zniszczonych obiektów i terenów, 
przywrócenie ich do stanu pierwotnego.  

Zadania: przywrócenie podstawowych funkcji 
państwowych, funkcjonowania administracji rządowej oraz 
likwidacja szkód powstałych w wyniku wystąpienia danego 
kryzysu, zapewnienie pomocy poszkodowanym (opieka 
zdrowotna, wsparcie psychologiczne, zastępcze lub nowe 
zakwaterowanie, pomoc socjalną dla rodzin, wypłacanie 
odszkodowań, rehabilitację).  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: K. Małyjurek, F.R. Krynojewski, 
Zarządzanie kryzysowe w administracji publicznej: zarządzanie bezpieczeństwem, 
Warszawa 2010, s. 19-21. 

 

                                                           
15 H. Plantz Scott, J. E. Wipfler, Medycyna ratunkowa, J. Jakubaszko (red. nauk.), Wrocław 2015, s. 843. 
16 K. Małyjurek, F.R. Krynojewski, Zarządzanie kryzysowe w administracji publicznej: zarządzanie 

bezpieczeństwem, Warszawa 2010, s. 128. 
17 H. Plantz Scott, E. John Wipfler, NMS., op. cit., s. 844-845. 
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Dodatkowo utworzony także zostaje resortowy plan zarządzania kryzysowego. 
Plan główny składa się z wykazu zadań i obowiązków podejmowanych przez 
poszczególne służby w sytuacji kryzysowej – obrazowane w formie siatki 
bezpieczeństwa, plany zadań krótkotrwałych, zestawienie sił i środków mających 
być użyte w sytuacji kryzysowej i co najważniejsze, charakterystykę terenu i opinię 
na temat ryzyka wystąpienia danego zagrożenia. Tworzone są też, w ramach planu, 
mapy zagrożeń i ryzyka. Druga część zawiera procedury działania w sytuacjach 
kryzysowych i tryb uruchamiania sił i środków, które mają uczestniczyć 
w działaniach kryzysowych, oraz zadania w obszarze monitorowania zagrożeń18. 
Przy każdym ze szczebli administracji publicznej tworzy się zespoły zarządzania 
kryzysowego (ZZK). Zadania są takie same odpowiednio do obszaru. Organ 
pełniący rolę organu decyzyjnego zmienia się odpowiednio do obszaru 
– województwa, powiatu lub gminy. Zadania zespołu są jasno określone przez 
Ustawę o zarządzaniu kryzysowym z dnia 26 kwietnia 2007 roku. Są to między 
innymi:  

- opracowywanie propozycji użycia sił i środków;  
- doradztwo w kwestii koordynacji działań organów administracji rządowej, 

instytucji państwowych i służb w sytuacjach kryzysowych; 
- kreowanie sprawozdań końcowych z działań, które zostały podjęte 

w związku z zarządzaniem kryzysowym; 
- ocena potrzeb w zakresie przywracania infrastruktury do stanu sprzed 

wystąpienia sytuacji kryzysowej19. 
Pomocniczo zostały spreparowane prawne podstawy zarządzania 

kryzysowego, które są omawiane na poziomie międzynarodowym oraz na poziomie 
krajowym. Są to takie akty normatywne, jak: Konstytucja RP z dnia 
2 kwietnia 1997 roku, Ustawa o powszechnym obowiązku obrony RP z dnia 
21 listopada 1967 roku, Ustawa o samorządzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku 
oraz Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku, Ustawa o Państwowej Straży 
Pożarnej z dnia 24 sierpnia 1991 roku i Ustawa o Straży Granicznej z dnia 
12 października 1990 roku. Pojęcie zarządzania kryzysowego pojawia się również 
w: Ustawie o ochronie osób i mienia z dnia 22 sierpnia 1997 roku, Ustawie o stanie 
klęski żywiołowej z dnia 18 kwietnia 2002 roku, Ustawie o Państwowym 
Ratownictwie Medycznym z dnia 8 września 2006 roku i Ustawie o bezpieczeństwie 
imprez masowych z dnia 20 marca 2009 roku20.  

 
Logistyka zarządzania kryzysowego  
W tym sektorze działań niezbędne jest zatrudnianie i ciągłe doskonalenie 

wykształconej kadry która będzie umiała wyspecyfikować możliwość 
przemieszczenia niezbędnych materiałów (ludzkich, finansowych, informacyjnych, 
medycznych i innych) możliwie najszybszym rodzajem transportu, w szybkim czasie 
i przy minimalnym nakładzie subsydiów21. W logistyce wyłoniło się pojęcie 
Just In Time, oznaczające dostarczenie danej usługi w wymaganym czasie, miejscu, 
w odpowiedniej ilości i jakości22. Działania w całym procesie zarządzania 

                                                           
18 Ibidem, art. 5, ust. 1, 2. 
19 Ustawa o zarządzaniu kryzysowym, op. cit., art. 9. 
20 M. Żmigrodzki (red.), Zarządzanie kryzysowe w państwie, Warszawa 2012, s. 26-29. 
21 S. Niziński, J. Żurek, Logistyka ogólna, Warszawa 2011, s. 8.  
22 Zasada Just In Time powinna spełniać 5W: właściwy czas, właściwe miejsce, właściwy produkt, 

właściwa jakość, właściwa ilość.  
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kryzysowego będą obejmowały wszystkie jego fazy. Logistyka często też ma ścisły 
związek z zarządzaniem kryzysowym23, a w tym z masową ewakuacją ludności 
z terenów zagrożonych24. W tym aspekcie należy rozważyć takie pojęcia, jak: 
łańcuch logistyczny, zarządzanie logistyczne oraz system logistyczny. S. Krawczyk 
zwraca też uwagę na korelacje pomiędzy logistyką a efektywnością osiągnięcia 
założonych celów, co powinno być skutkiem a priori samym w sobie, jednak nie 
zawsze jest on osiągany25. Szczególną sytuacją jest kryzys, w którym logistyka 
odgrywa ważną i specyficzną rolę. Praca podejmowana jest wówczas w warunkach 
trudnych. Należy mieć na uwadze, że poszkodowani to wówczas ludzie obarczeni 
zdarzeniami niepożądanymi, którzy tracą zdrowie lub życie bliskich, ale także mienie 
bądź dobytek życia. Są to sytuacje ekstremalnie trudne psychologicznie. Ludność 
poszkodowana ma różne potrzeby: materiałowe i gospodarczo-bytowe, 
transportowe oraz medyczne, przy czym te ostatnie są priorytetem najważniejszym, 
ponieważ dotyczą bezpośrednio zabezpieczenia życia i zdrowia człowieka. 
W czasie kryzysu, szczególnie związanego z zagrożeniem o charakterze 
militarnym, mogą zmieniać się priorytety ludności poszkodowanej, zwłaszcza, 
gdy dotyczy to konfliktu militarnego (stan wojenny). Absolutnym priorytetem 
działań jest pomoc medyczna. Istotnym jest zatem ustalenie w procesie 
logistyki w sytuacjach kryzysowych stopnia pilności wykonania danych 
czynnościach zależnych od potrzeb ludzi w wyznaczonym czasie 
operacyjnym.  

 
Menadżer w zarządzaniu kryzysowym 
Pionierem w kwestiach definiowania zarządzania jako dyscypliny naukowej był 

Peter F. Drucker, który w swojej książce The Concept od the Corporation na 
początku XX wieku przedstawił wyniki i analizę badań dotyczących profesjonalnego 
zarządzania oraz roli osób zarządzających. W społeczeństwie wykształciła się 
społeczna niechęć do zawodowców w dziedzinie zarządzania oraz w relacjach 
podwładny i zarządzający. Niegdyś zarządzający stanowili większość absolwentów 
kierunków ekonomicznych, dziś – są to głównie absolwenci szkół menadżerskich 
i kierunków zarządzania. Przez wiele lat ewolucji zarządzanie wykreowało pojęcie 
menadżeryzm.  

Menadżer w organizacji przede wszystkim określa cele, organizuje pracę 
i struktury. Ponadto, motywuje i informuje. Ma też czynny udział w rozwoju 
pracowników, a także w procesie analizy i oceny wyników pracy. Henry Mintzberg 
wyszczególnił role menadżerskie zobrazowane na Rysunku 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
23 B. Klepacki, Logistyka, CeDeWu, Warszawa 2021.  
24 E. Nowak, M. Walancik, Logistyka akcji ratowniczych, Warszawa 2018. 
25 S. Krawczyk, Logistyka w zarządzaniu marketingiem, Wrocław 2000, s. 33.  
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Rysunek 1: Role menadżera 
 

Źródło: J. Penc, Kreatywne kierowanie. Organizacja i kierownik jutra. Rozwiązywanie 
problemów kadrowych, Wydanie I, Wyd. PLACET, Warszawa 2000, s. 189. 

 
Skuteczność prowadzonych działań w obszarze zarządzania kryzysowego 

zależy w dużej mierze od sprawnego podejmowania decyzji popartego wiedzą 
i doświadczeniem osoby zarządzającej. Jest to niezbędne w zagrożeniach 
militarnych, gdzie brakuje czasu na poszukiwanie rozwiązań, a opanowanie 
i trafna decyzyjność jest gwarantem sukcesu. Jej kompetencje i umiejętność 
współpracy determinują efektywność, nawet jeśli dotyczy tylko niwelowaniu 
zagrożeń w danej chwili. Trzeba zaś pamiętać, że w sytuacji wystąpienia konfliktu 
militarnego, faza czwarta ZK jest chwilowo odrzucona. Wszystkie siły i środki są 
bowiem zaangażowane w ratowanie życia i zdrowia obywateli. Inne potrzeby są 
odsuwane na tor boczny. W tym procederze trzeba osoby zdeterminowanej, pewnej 
siebie i swoich decyzji, często podejmowane w sytuacji zagrożenia, bez możliwości 
długiej analizy ryzyka i konsultacji z innymi ekspertami.  

 
Podsumowanie 
Zarządzanie kryzysowe jest procesem działań opartych na profilaktyce, 

prewencji, realizacji i odbudowie skutków powstałego kryzysu. W kontekście 
nieprzewidywalności tych zdarzeń można mówić o trudności w zarządzaniu. 
W przypadku pojawiania się zdarzenia niepożądanego istotnym aspektem jest 
osoba zarządzająca – w pełni kompetentna, decyzyjna, z doświadczeniem 
i niezbędną wiedzą. Sprawne podejmowanie decyzji jest gwarantem sukcesu takich 
działań. Najważniejszym aktem prawnym w Polsce poruszającym temat zarządzania 
kryzysowego jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, dalej Ustawa o zarządzaniu 
kryzysowym. W wymienionej ustawie opisane są szczegółowo procedury działań, 
zadań samorządowych, jednostek współpracujących, sposób finansowania itd. 
Aktami wspomagającymi jest Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej, odrębne 
ustawy o stanach nadzwyczajnych oraz Strategia Bezpieczeństwa Narodowego 
(2020 rok). Biorąc pod uwagę współcześnie występujące zdarzenia o charakterze 
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militarnym, należy zwiększyć gotowość w tym zakresie, prowadząc liczne inicjatywy 
prewencyjne i proceduralne. Ponadto, należy włączać aktywnie obywateli 
w przygotowania, co zwiększy poziom ich  bezpieczeństwa w czasie pokoju, ale 
i potencjalnej wojny.  

 
Streszczenie 
Zarządzanie kryzysowe jest jednym z najtrudniejszych wyzwań administracji 

państwowej z uwagi na swoją nieprzewidywalność. Bazując na prognozach oraz 
danych statystycznych uprzednich wydarzeń można w pewien sposób przewidzieć 
rodzaj i liczbę możliwych potencjalnych zdarzeń niepożądanych. Ważna jest 
wówczas współpraca wielu zaangażowanych służb ratowniczych w połączeniu 
z efektywnie zarządzającym zespołem zarządzania kryzysowym na odpowiednim 
szczeblu administracyjnych. Sprawne podejmowanie decyzji jest oparte właśnie na 
autorytecie dowodzących akcją ratowniczą, świetnie znających się opracowanych 
wcześniej procedurach oraz na predyspozycjach dobrego lidera. W niniejszych 
rozważaniach poruszone zostaną aspekty prawne funkcjonowania systemu 
zarządzania kryzysowego na etapie samorządowym (gmin i powiatów) określając 
kompetencje osób zarządzających, procedury prawne oraz zadania ustawowe. 
Należy również zwrócić uwagę na to, jak ważny jest aspekt działania we wszystkich 
fazach zarządzania kryzysowego w sytuacjach kryzysu dla ogólnie pojętego 
bezpieczeństwa obywateli. W kontekście „niespokojnych czasów”, obarczonych 
ryzykiem konfliktu militarnego, państwo musi być w ciągłej gotowości do 
zabezpieczenia każdego obywatela. Metodyka: Opis prawnych aspektów 
zarządzania kryzysowego w kontekście potencjalnych zagrożeń militarnych (cel 
badawczy). Problem badawczy – Jakie akty prawne w Polsce poruszają aspekty 
zarządzania kryzysowego, które można wykorzystać na wypadek wystąpienia 
zagrożenia militarnego? Metody badawcze: metody syntezy, analizy pojęciowej, 
analizy językowej literatury przedmiotu badań, metody weryfikacji i opisu, 
wnioskowania indukcyjnego i dedukcyjnego, metody uogólnienia i analogii, 
abstrahowania. 

Słowa kluczowe: bezpieczeństwo publiczne, bezpieczeństwo militarne, 
zarządzanie kryzysowe 

 
LEGAL ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT IN THE CONTEXT 

OF POTENTIAL MILITARY CONFLICTS 
 
Summary 
Crisis management is one of the most difficult challenges for public 

administration due to its unpredictability. Based on forecasts and statistical data from 
previous events, the type and number of potential adverse events can be predicted 
to some extent. In this case, cooperation between multiple emergency services, 
combined with an effectively managed crisis management team at the appropriate 
administrative level, is crucial. Efficient decision-making is based on the authority 
of those in charge of the rescue operation, their thorough knowledge of previously 
developed procedures, and the predispositions of a good leader. This paper will 
address the legal aspects of the operation of the crisis management system at the 
local government level (municipalities and counties), defining the competencies 
of managers, legal procedures, and statutory responsibilities. It is also important to 
note the importance of action in all phases of crisis management for the overall safety 
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of citizens. In the context of "turbulent times" fraught with the risk of military conflict, 
the state must be constantly prepared to protect every citizen. Methodology: 
Describe the legal aspects of crisis management in the context of potential military 
threats (research objective). Research problem: What legal acts in Poland address 
aspects of crisis management that can be used in the event of a military threat? 
Research methods: synthesis methods, conceptual analysis, linguistic analysis 
of the literature on the subject of research, methods of verification and description, 
inductive and deductive reasoning, methods of generalization and analogy, and 
abstraction. 

Keywords: bezpieczeństwo publiczne, bezpieczeństwo militarne, zarządzanie 
kryzysowe 
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KANIBALIZM. DEWIACJA EKSTREMALNA 

CZĘŚĆ 1. UJĘCIE KRYMINOLOGICZNE, ANTROPOLOGICZNE, 
MEDYCZNE I IN EXTREMIS 

 

Wstęp 
Jednym z najbardziej kontrowersyjnych zjawisk, jakie występują w przestrzeni 

przestępczości jest kanibalizm. Spożywanie ciała innego człowieka, niezależnie od 
motywacji sprawcy, jest aktem moralnie odrażającym, wymagającym szczególnej 
analizy kryminologicznej, gdzie jego aspekty można analizować w kontekście 
czynów takich jak zabójstwo czy znieważenie zwłok. Chcąc zbadać przedmiotowe 
zjawisko należy podjąć się analizy (również w ujęciu historycznym) w aspekcie nie 
tylko kryminologii, ale i antropologii, medycyny i „in extremis” (część pierwsza), jak 
też prawa karnego materialnego przy uwzględnieniu prawno-kryminalistycznej 
problematyki zabójstw i znieważenie zwłok (część druga). 

Celem części pierwszej pracy jest próba przedstawienia zjawiska kanibalizmu 
jako dewiacji ekstremalnej, z uwzględnieniem problematyki antropologicznej, 
medycznej i jako formy przetrwania, przy uwzględnieniu motywów działania 
sprawców, uwarunkowań psychicznych i społecznych. 

 
Definicja kanibalizmu i jego istota 
Kanibalizm, inaczej „antropofagia” (gr. „antropos” – człowiek oraz „fagein” – 

jeść, pochłaniać) to dewiacja polegająca na „spożywaniu ciała człowieka lub jego 
części, najczęściej motywowane pobudkami religijnymi lub mitologicznymi”1, 
a patrząc z prawno-kryminalistycznego punktu widzenia, jest to „działanie jednego 
osobnika gatunku polegające na pożeraniu całości lub części innego osobnika tego 
samego gatunku”2. W doktrynie kanibalizm, jako pojęcie ogólne, dzieli się na dwie 
podkategorie – „egzokanibalizm” (gr. „egzo” – znaczący „na zewnątrz”), polegający 
na konsumpcji obcych osób, w tym wrogów lub ofiar oddawanych bogom oraz 
„endokanibalizm” (gr. „endo” oznaczającego „wewnątrz”), czyli zjadanie bliskich 
osób, aby oddać im w ten sposób cześć i szacunek. W praktyce występuje także 
„autokanibalizm” polegający na zjadaniu fragmentów i wydzielin własnego ciała. 
Przypadki te są ściśle związane z systemem wierzeń ludów praktykujących 
antropofagie3. 

Wyróżnia się także „nekrofagię” (gr. „nekrós” – „martwy” i „phadeín” 
– „pożerać”), czyli odżywianie się martwymi ciałami padłych organizmów (padliną), 
zarówno tego samego, jak i innego gatunku4, która występuje u zwierząt (najczęściej 
u sępów i hien), jak też „nekrofilię” (gr. „nekrós” – „martwy” i „filía” – „miłość”; inne 

                                                           
1 Antropofagia, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/antropofagia;3869983.html#google_vignette, 

(pobrano: 30.10.2025). 
2 S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism: A review of five 

cases, Journal of Forensic Science. 2019, vol. 64, no. 5, s. 1568–1573. 
3 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu, „Klub dla Ciebie”, Warszawa 2008, s. 25–26. 
4 Nekrofagia, https://www.wikiwand.com/pl/articles/Nekrofagia, (pobrano: 30.10.2025). 
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nazwy: tanatofilia, nekrolagnia), a więc obcowanie ze zwłokami ludzkimi5, a także 
„nekrosadyzm”, czyli skrajną formę sadyzmu (dewiacji seksualnej objawiającej się 
doprowadzaniem do śmierci osoby, z którą odbywa się stosunek seksualny)6, 
polegającej na znęcaniu się nad zwłokami, który w efekcie może przejść 
w „nekrofagię”7. Różnica między „nekrofagią” a kanibalizmem polega na tym, że 
„nekrofag” zjada truchło, które przeszło w stan rozpadu gnilnego (przy czym 
niekoniecznie to on doprowadził do śmierci ofiary), a przy kanibalizmie sprawca 
zabija ofiarę i pożera jej ciało – zjawisko to określa się jako „zabójstwo 
kanibalistyczne”, a więc czyn w którym „ginie człowiek, a części ciała są 
skonsumowane lub przygotowane do spożycia przez zabójcę”. Sprawcę tego typu 
zabójstwa określa się kanibalistą, czyli tym, który „zabił ofiarę i pożarł jej części ciała 
lub zabezpieczył części ciała, w tym krew, celem spożycia”8 – ta problematyka 
omówiona zostanie w drugiej części artykułu. 

Reasumując, kanibalizm, jako zjawisko obejmuje szerokie spektrum zachowań, 
które społecznie postrzegane są, z jednej strony jako odrażające, a z drugiej – 
fascynujące i budzące grozę. Dlatego też zjawisko to wymaga analizy 
antropologicznej i kryminologicznej, z uwzględnieniem motywów działania 
sprawców, ich uwarunkowań psychicznych i społecznych. 

 
Kanibalizm w mitologii greckiej i tradycji ludowej 
Pierwsze wzmianki dotyczące kanibalizmu pojawiają się już w mitach greckich, 

gdzie zjawisko to było traktowane jako akt skrajnej transgresji moralnej, niosący ze 
sobą surowe konsekwencje. Mitologia grecka, będąca nie tylko zbiorem podań, ale 
także odzwierciedleniem antycznych wartości i norm społecznych, ukazuje 
kanibalizm jako naruszenie naturalnego porządku świata, często prowadzące do 
klątwy rodu lub wieczystej kary boskiej9. 

Jednym z najbardziej znanych przykładów kanibalizmu w mitologii greckiej jest 
postać Kronosa, który po pokonaniu swego ojca, Uranosa, przejął władzę nad 
światem. Gdy nad jego rządami zawisła złowroga przepowiednia (obalenie przez 
własne potomstwo), w obawie przed jej spełnieniem połykał nowo narodzone dzieci, 
co miało zapobiec utracie władzy10. Kanibalizm występuje także w historii Tantala 
(władcy Lidii), syna Pelopsa i jego potomków11. 

                                                           
5 Nekrofilia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Nekrofilia, (pobrano: 30.10.2025). 
6 Nekrosadyzm, https://sjp.pl/nekrosadyzm, (pobrano: 30.10.2025). 
7 L. Wachholz, Psychopatologia sądowa. Na podstawie ustaw obowiązujących w Rzeczypospolitej 

Polskiej, Nakład Gebethnera i Wolffa, Warszawa 1923, s. 304. 
8 M. Oostland, M. Brecht, Kin-Avoidance in Cannibalistic Homicide, Frontiers in Psychology. 2020, 

no. 11, s. 3. 
9 R. Graves, Mity greckie, Czytelnik, Warszawa 2002. 
10 Reja, małżonka Kronosa, chcąc ocalić najmłodsze dziecko, opracowała podstęp. Zamiast noworodka 

(Zeusa) podała mężowi zawinięty w pieluszki kamień, który ten połknął, nie zdając sobie sprawy 
z oszustwa (K. Kerenyi, Mitologia Greków, Wyd. Literackie, Kraków 2006, s. 134). W dorosłości Zeus 
z pomocą Reji podał Kronosowi środek wymiotny, co doprowadziło do zwrócenia połkniętych dzieci 
– J. Parandowski, Mitologia, Czytelnik, Warszawa 1989, s. 49–51. 

11 Tantalos, władca Lidii, cieszył się względami bogów i często gościł na Olimpie. Z czasem zaczął 
podważać ich boską naturę oraz sprawiedliwość. W celu wystawienia bogów na próbę (chciał 
sprawdzić, czy posiadają zdolność wszechwiedzy) zaprosił ich na ucztę, podając im danie 
przyrządzone z ciała swojego syna, Pelopsa. Prawie wszyscy rozpoznali podstęp i odmówili spożycia 
potrawy, jednak bogini Demeter, pogrążona w smutku po utracie córki, Persefony, nieświadomie 
skosztowała części ramienia młodzieńca. Oburzony tym czynem Zeus przywrócił Pelopsowi życie, 
karząc Tantalosa wieczystą męką. Mit ten nie kończy krwawej historii tego rodu – przykładem jest 
konflikt pomiędzy synami Pelopsa: zazdrosny o tron Myken, Atreus postanowił zemścić się na bracie. 
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Historie te wpisują się w tradycję mitologiczną, w której kanibalizm jest nie tylko 
oznaką degeneracji moralnej, ale narzędziem zemsty. Akt ten, choć okrutny, miał 
wymiar rytualny. W starożytnej Grecji przekonanie o sile krwi i więzach rodzinnych 
było niezwykle silne, a spożycie ciała krewnego symbolizowało przejęcie jego istoty 
i unicestwienie linii rodowej12. Mity o kanibalizmie w mitologii greckiej pełnią istotną 
funkcję moralizatorską i symboliczną. W każdym z tych przypadków akt spożycia 
ludzkiego ciała jest potępiany i spotyka się z surową karą ze strony bogów. 
Z perspektywy antropologicznej kanibalizm w mitach można interpretować jako 
wyraz lęku przed przekroczeniem norm społecznych, zwłaszcza dotyczących relacji 
rodzinnych i sprawowania władzy13, za które w mechanizmie sprawiedliwości 
boskiej, jak za każdą zbrodnię, sprawcę dosięgną nieuchronne konsekwencje, 
rozciągające się często na kolejne pokolenia. 

Motyw kanibalizmu od wieków jest także obecny w tradycji ludowej, również 
polskiej kulturze tradycyjnej, gdzie zjawisko częściowego kanibalizmu, czy jednej 
z jego trzech odmian (endo-, egzo- i autokanibalizmu), występuje sporadycznie. 
W świetle źródeł zdecydowanie częściej konsumowano pochodzące z ciała wydaliny 
(ekskrecje, ekskrementy – kał, mocz, pozostałości poporodowe, jak łożysko, błona 
płodowa, pępowina, wody płodowe) oraz wydzieliny (sekrecje, tj.: spermę, mleko 
karmiącej, łzy, pot, śluz, woskowinę, krew, ślinę), traktując je podobnie jak palce 
i kości nieboszczyka jako skuteczne medykamenty oraz afrodyzjaki. Trwałość tej 
tradycji potwierdzają przepisy pochodzące z tzw. „ksiąg magicznych”, zaliczanych 
do literatury popularnej czy kramarskiej14. Jeszcze w XIX i na początku XX w. druki, 
odwołujące się do rodzimych tradycji wiejskich, zachęcały m.in. do picia moczu, by 
pozbyć się dolegliwości żołądkowych: „Przy ubywającym księżycu pij wczas rano 
o świcie, bez obrzydzenia po trochu własnej uryny i powtarzaj to przez kilka dni”15. 

Kanibalizm od wieków występując w ludowych opowieściach i baśniach 
(szczególnie dla dzieci) – podobnie jak w mitologii greckiej – pełni funkcje 
ostrzegawcze, jak i symboliczne. Patrząc jednak z perspektywy psychologii 
rozwojowej oraz kryminologii, można go interpretować jako metaforę destrukcyjnych 
sił obecnych w rodzinie i społeczeństwie (np. archetypiczne konflikty i mechanizmy 
przemocy domowej i społecznej), a za przykład posłużyć może baśń „Jaś 
i Małgosia”16 czy jedna z mroczniejszych – „Drzewo jałowca” autorstwa Braci Grimm, 

                                                           
Pod pretekstem pojednania zaprosił Tiestesa na ucztę, podczas której podał mu potrawę sporządzoną 
z ciał jego własnych synów. Po zakończeniu posiłku wręczył mu kosz zawierający odcięte głowy 
chłopców, ujawniając tym samym okrutną intrygę (J. Parandowski, Mitologia, dz. cyt., s. 262–265). 

12 K. Kerenyi, Mitologia Greków, dz. cyt., s. 225. 
13 R. Graves, Mity greckie, dz. cyt., s. 320. 
14 V. Wróblewska, Ludzkie mięso, https://sensualnosc.bn.org.pl/ludzkie-mieso-320/, 

(pobrano: 26.12.2025); także: V. Wróblewska (red.), Kanibalizm/Ludożerstwo. Słownik polskiej bajki 
ludowej, https://bajka.umk.pl/slownik/lista-hasel/haslo/?id=75, (pobrano: 26.12.2025). 

15 J. Dunin, Papierowy bandyta. Książka kramarska i brukowa w Polsce, Wyd. Łódzkie, Łódź 1974, s. 148. 
16 Baśń „Jaś i Małgosia” powstała w średniowieczu i opowiada o porzuconym przez rodziców rodzeństwie, 

które trafia do domu starszej kobiety, która okazuje się być czarownicą planującą ich zjedzenie. Jak 
uważają niektórzy badacze folkloru, treść baśni oparta jest ma kanwie wydarzeń z okresu 
średniowiecza: w Anglii, tak jak i w Europie Zachodniej w latach 1315-1317 panował wielki głód, 
spowodowany ulewami, trwającymi nierzadko przez kilka miesięcy (Stary Kontynent stracił wówczas 
15-25% populacji). Zdarzenia te opisał Jan z Trokelowe, angielski mnich w „Rocznikach”: „Zwykłe 
rodzaje mięsa, nadające się do jedzenia, były zbyt rzadkie; mięso końskie było cenne; pulchne psy 
dawno zostały zjedzone. Według wielu relacji mężczyźni i kobiety w wielu miejscach potajemnie zjadali 
własne potomstwo”. Ponadto: rodzice, którzy nie mogli wykarmić dzieci, chcąc je ratować, zostawiali je 
na rozstajach dróg z nadzieją, że podróżni nakarmią je. Czasami jednak dzieci były porywane w celu 
ich zjedzenia. Wydarzenia te stały się kanwą baśni o Jasiu i Małgosi, którą bracia Grimmowie napisali 
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w których zawarte są elementy kanibalistyczne17 i gdzie motyw konsumpcji ciała 
służy jako metafora zagrożenia i odwrócenia naturalnego porządku moralnego18. 

 
Antropologiczne ujęcie kanibalizmu 
Z antropologicznego punktu widzenia na kanibalizm należy spojrzeć w ujęciu 

religijnym i rytualnym (wzajemnie się przenikających i uzupełniających), przede 
wszystkim z historycznego, ale i współczesnego punktu widzenia19. Ma to 
odniesienie do kultury judeochrześcijańskiej, jak i późniejszych rytuałów 
praktykowanych przez inne kultury i religie na świecie. 

Kanibalizm, tak jak w mitologii greckiej, jako zjawisko był piętnowany 
i traktowany jako akt skrajnej transgresji moralnej (ekstremum zakazów moralnych), 
niosący ze sobą surowe konsekwencje, również w kulturze judeochrześcijańskiej. 
Ma to odzwierciedlenie w Biblii, gdzie zjawisko to przedstawia się jako ostateczną 
etykietę piętnującą i „zezwierzającą” przemianę ludzi skazanych na zagładę. 
W narracji biblijnej kanibalizm pojawia się jako motyw związany z ekstremalnymi 
sytuacjami, np.: oblężenie miast, głód i boska kara za odstępstwo od przymierza. 
Przykładem jest fragment z 2 Księgi Królewskiej, opisujący oblężenie Samarii przez 
Aramejczyków, w wyniku którego głód doprowadził mieszkańców do aktów 
kanibalizmu: „Ta oto kobieta powiedziała mi: »Daj twojego syna, a zjemy go dzisiaj, 
mojego zaś syna zjemy jutro«. Ugotowałyśmy więc mojego syna i zjadłyśmy go. Dnia 
następnego powiedziałam do niej: »Daj twego syna, żebyśmy go zjadły«, lecz ona 
ukryła swojego syna”20. 

Przyjmując Biblię jako źródło historyczne, stwierdzić należy, że jest to 
znamienny cytat, bowiem przedstawiona sytuacja, w której ostatecznie interweniuje 
król Izraela, poprzez ukazanie jego reakcji (rozdarcie szaty i oskarżenie proroka 
Elizeusza) dowodzi, że kanibalizm był traktowany jako ostateczny znak upadku 
moralnego i boskiej kary21. 

Podobnie przedstawiona jest w „Księdze Powtórzonego Prawa” zapowiedź 
Boga Izraelitom, że jeżeli odwrócą się od Jego przykazań, zostaną ukarani poprzez 
klęski, wojny i głód. Fragment ten przewiduje, że w wyniku oblężenia miast Izraela 
ludność zostanie zmuszona do spożywania własnych dzieci: „I będziesz jadł płód 

                                                           
i opublikowali w 1812 r. – R. Kościelny, Kanibalizm w Europie, 
https://www.projektpulsar.pl/czlowiek/2102671,1,kanibalizm-w-europie.read, (pobrano: 28.12.2025). 

17 Baśń „Drzewo jałowca” to baśń o tematyce kanibalizmu i zemsty, opowiadająca o złej macosze, która 
zabija pasierba, gotuje z niego gulasz i karmi nim ojca, a następnie zakopuje jego kości pod drzewem 
jałowca; z kości powstaje ptak, który mści się na macosze, a chłopiec powraca do życia. Baśń ta, 
określana jako niepokojąca psychologicznie i poruszająca trudne tematy, opublikowana została 
w 1812 r. w tomie 1 zbioru „Baśni” (nr 47) braci Grimm (wyd. polskie: Baśnie braci Grimm, tom 1, 
Ludowa Spółdzielnia Wydawnicza, 1989). 

18 Jak zaznacza B. Bettelheim, „Czarownica, jako postać wykraczająca poza normy społeczne i moralne, 
uosabia zło o charakterze matczynym, która zamiast karmić dzieci, chce je pożreć. Jest to odwrócenie 
archetypu matki żywicielki i wyraz głębokiego lęku przed zdradą zaufania w relacji opiekuńczej” 
– B. Bettelheim, The uses of enchantment: The Meaning and Importance of Fairy Tales, Vintage Books 
A Division of Random House, Nowy Jork 1976, s. 164. 

19 Etymologia słowa „kanibalizm” wiąże się z okresem wielkich odkryć geograficznych, dokonywanych 
przez europejskich żeglarzy. Słowo „kanibalizm” zostało użyte po raz pierwszy  przez Krzysztofa 
Kolumba podczas jego odkrywczej wyprawy do Ameryki. Jedno z plemion zamieszkujące wyspy 
odkryte przez Kolumba nazywało się „karriba”, co znaczyło „odważny”. Hiszpanie, mając problem z jego 
wymową, uprościli go do słowa „kanibal”. Po odkryciu, że lud ten praktykuje zjadanie innych ludzi, 
zaczęto ich nazywać kanibalami. 

20 2 Krl 6, 28, Biblia Tysiąclecia – Pismo Święte Starego i Nowego Testamentu, Pallotinum, Poznań 2003. 
21 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 16. 
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żywota twego, ciało synów i córek twoich, które dał ci Wiekuisty, Bóg twój. W owem 
oblężeniu i ściśnieniu, którem cię ściśnie wróg twój”22.. Jest to ostateczna 
i najsurowsza kara przewidziana w prawie Mojżeszowskim, jako że zakaz 
spożywania ludzi jest konstytuowaną normą. 

Motywy kanibalizmu obecne w tekstach Biblii odgrywają rolę symboliczną 
i normatywną, ukazując skrajny poziom duchowego, moralnego i społecznego 
upadku – przedstawiane w kontekście dramatycznych wydarzeń (oblężenia miast, 
klęski głodu, narodowe tragedie), nie mają na celu realistycznego zobrazowania 
przemocy, lecz podkreślenie konsekwencji odstępstwa od przymierza z Bogiem. 
W ujęciu kryminologicznym można je interpretować jako literacką reprezentację 
skrajnych form dewiacji, naruszających fundamentalne normy społeczne i kulturowe 
– kanibalizm jawi się w tych narracjach jako graniczny symbol rozpadu (wspólnota 
traci swoje struktury normatywne oraz boskie wsparcie), pogrążając się tym samym 
w chaosie, a patrząc z religijnego punktu widzenia, spożywanie ciała ludzkiego 
traktowane jest jako jego największe zbezczeszczenie23. W rezultacie na całym 
świecie lęk przed taką możliwością jest wykorzystywany do przedstawiania 
podstawowej formy złych intencji. Jednakże, paradoksalnie, religia chrześcijańska 
w tym sensie wymaga „zawieszenia” codziennych sposobów myślenia i wzorów 
postępowania, a symboliczne spożycie ludzkiego mięsa (hostia) i krwi (wino) 
przekształca w najświętszy ze wszystkich aktów, demonstrując swoją ideologiczną 
wyższość nad nakazami moralnymi oraz ludzkim umysłem24. 

Kanibalizm, jednak w mentalnie odmiennej formie – rytualnych obrzędów 
religijnych, mających na celu uhonorowanie bóstw, praktykowany był w innych 
kulturach położonych terytorialnie w innych częściach świata25. Ta forma 
kanibalizmu polegała na składaniu ofiar z jeńców wojennych i była m.in. 
praktykowana przez Azteków zamieszkujących tereny współczesnego Meksyku, 
którzy wierzyli, że słońce powstało w wyniku ofiary, jaką złożył z siebie jeden 
z bogów. Jego towarzysze, aby wprawić życiodajne źródło światła w ruch ofiarowali 
mu swoją krew i serca. Odbiciem tych czynów były masowo składane przez Azteków 
podczas krwawych rytuałów ofiary z jeńców wojennych (których liczba szacowana 
jest rocznie na ok. 20 tysięcy)26, polegających m.in. na wyrwaniu jeszcze żyjącej 
ofierze serca27. Wśród społeczności praktykujących kanibalizm wyróżnia się także 
ludy Montaignes, Algonkinów i Mikmaków, u których konsumpcja ciała ludzkiego 
pełniła funkcję upokorzenia pokonanych wrogów. Z przekazów plemion 

                                                           
22 Tora. Pięcioksiąg Mojżesza, Austeria, Kraków 2022, s. 131. 
23 Z tego punktu widzenia biblijne opisy nie tylko rejestrują doświadczenie kolektywnej traumy, ale pełnią 

również funkcję ostrzegawczą – poprzez obrazowe przedstawienie moralnego i społecznego rozkładu 
utrwalają przekonanie o konieczności przestrzegania prawa Bożego jako warunku trwania ładu 
zbiorowego. Można je również postrzegać jako instrumenty symbolicznej regulacji społecznej 
ukazujące, że porzucenie wspólnotowych wartości prowadzi do utraty człowieczeństwa w sensie 
duchowym, jak i cielesnym. W takim ujęciu kanibalizm nie jest wyłącznie środkiem literackiej przesady, 
ale stanowi element teologiczno-ideologicznego przekazu, mającego na celu napiętnowanie grzechu 
i wzmocnienie granicy między tym, co święte, a tym, co profaniczne. 

24 W. Arens, Mit ludożercy. Antropologia i antropofagia, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, 
Warszawa 2010, s. 213. 

25 Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale. Sylwetki morderców, Czarna Owca, Warszawa 2023, s. 31. 
26 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje..., dz. cyt., s. 27. 
27 W ciągu roku Aztekowie obchodzili 18 ważnych świąt, po jednym w każdym miesiącu, z czego aż 

14 z nich wymagały rozlewu krwi. Zwłoki zabitych były zjadane, co stanowiło część rytuałów, jak 
i wykorzystywane w innych celach, np. podczas jednego ze świąt kapłani nosili zabarwiono na żółto 
ludzkie skóry, które symbolizować miały kwiaty – B. Muszyński, Kanibalizm, historia ludożerstwa, 
Masz Wybór. 2011, nr 4, s. 18. 
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zamieszkujących tereny przygraniczne USA i Kanady wynika, że jeńcy byli zmuszani 
do spożywania fragmentów własnego ciała, co miało na celu ich degradację 
i poniżenie. 

Praktykowano także kanibalizm o charakterze magicznym. Dakotowie, 
osiedleni na terenach zachodnich, w odróżnieniu od innych plemion, spożywali 
wyłącznie serca oraz wątroby najdzielniejszych przeciwników, wierząc, że to w tych 
organach skoncentrowana jest siła życiowa i odwaga (nie konsumowano ciał osób, 
które nie wykazały się męstwem). Co istotne, biali osadnicy przejmowali obyczaje 
rdzennych społeczności, co sugeruje, że zjawisko to w tych regionach było 
uwarunkowane kulturowo, ale i geograficznie. Kanibalizm występował bowiem 
zarówno wśród rdzennych ludów Ameryki, jak i przedstawicieli rasy kaukaskiej28. 
Podobne zjawiska zaobserwowano na obszarach Polinezji Francuskiej i Amazonii, 
gdzie konsumpcja ciał poległych wrogów pełniła funkcję rytualną, stanowiąc 
symboliczny akt podkreślający zwycięstwo nad pokonanymi29. 

Rytualny kanibalizm nie ograniczał się jedynie do spożywania ciał wrogów. 
Plemię Panche praktykowało kanibalizm jako formę ofiary składanej bóstwu 
płodności. W ramach tego rytuału „zjadało też obrzędowo ciała własnych 
pierworodnych, składanych w ofierze bóstwu płodności”30,. co interpretowane jest 
jako akt najwyższego poświęcenia, symbolizujący oddanie bóstwom i zapewnienie 
harmonii we wspólnocie31. Praktyki te dokumentowane były przez wielu 
podróżników, jak np. przez ekspedycję Royal Society wysłaną do Konga w 1924 r.32 
czy J. Cooka, który opisał podobne praktyki uprawiane przez rdzennych 
mieszkańców Nowej Zelandii. Jak pisał Cook, Nowozelandczycy nie spożywali 
ludzkiego mięsa z powodu głodu, lecz jako świadomy wybór kulturowy33, praktykując 
– pierwszy: kanibalizm pogrzebowy, który polegał na rytualnym spożywaniu ciał 

                                                           
28 Tamże, s. 28. 
29 Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale…, dz. cyt., s. 32. Jednym z pierwszych Europejczyków, którzy 

opisali przypadki antropofagii w Amazonii, był niemiecki żołnierz Hans Staden. W 1552 r., po katastrofie 
morskiej, znalazł się na terenach dzisiejszej Brazylii i stał się więźniem ludu Tupinamba. Opisał ich 
rytuały – obrzędowo zabijano jeńców i gromadzono ich krew w naczyniach, które podawano kobietom 
i dzieciom, a matki nacierały nim piersi, aby „nawet niemowlęta przy piersi mogły zaznać jej smaku” 
(Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale…, dz. cyt., s. 29). Podobne praktyki zauważono u Aborygenów, 
gdzie ceremonialna konsumpcja poległych wrogów miała na celu przejęcie wojownikom najlepszych 
cech, jak siła, odwaga i mądrość (D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 39). 

30 Tamże, s. 30. 
31 Podobne zwyczaje zaobserwowano pod koniec XIX w. Lud Dubudura, zamieszkujący Papuę Nową 

Gwineę miał obrządek pogrzebowy polegający na tym, że gdy starszy członek plemienia stawał się 
niedołężny, wyprowadzano go poza wioskę i przywiązywano do gałęzi. W tym czasie pod drzewem 
gromadzili się współplemieńcy, którzy odprawiali ceremonialny taniec, a następnie podchodzili do 
nasady rośliny i potrząsali nią, aż starzec spadnie z drzewa, po czym był on rozszarpany 
i konsumowany przez zebranych pod nim ludzi (D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 37). 

32 W jednym z raportów dokumentujących praktyki związane z obrzędami wobec zmarłych można 
przeczytać: „Ciało leży w chacie do wieczora, kiedy przybywają zaproszeni na uroczystość żałobnicy. 
Po zmroku – kiedy można już przystąpić do dzieła, nie obawiając się wścibskiego oka ciekawskich, 
starsze wiekiem krewne zmarłego udają się do izby, w której spoczywają zwłoki i ćwiartują je. Wybrane 
kawałki zabierają ze sobą. Reszta zostaje na pożarcie dzikim zwierzętom. Przez następne trzy 
– niekiedy cztery – dni krewni zmarłego odprawiają żałobę w domu, w którym wyzionął on ducha. Tam 
gotują i zjadają jego mięso, a kości palą w ogniu na popiół, tak że nie pozostaje po nim żaden ślad” 
(D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 33). 

 

33 Jak J. Cook pisał: „Wszystkie znane mi wybrzeża Nowej Zelandii obfitują w ryby, które tubylcy 
zazwyczaj poławiają w ilości zaspokajającej i ich, i nasze potrzeby. Mają również dużo psów i – o ile 
moja opinia jest słuszna – nie uskarżają się na brak ptactwa ani innych rodzajów pożywienia. Tak czy 
inaczej jednak, wydaje się oczywiste, że do tego rodzaju pokarmu żywią upodobanie szczególne” 
– D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 39. 
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zmarłych bliskich, co miało zapewnić ich duchową obecność w społeczności i drugi: 
obejmujący tortury oraz konsumpcję jeńców wojennych w celu przejęcia ich 
mądrości i siły34, ewentualnie z innych istotnych przyczyn, np. z zemsty za 
wybuchające konflikty między Maorysami a brytyjskimi kolonizatorami (składającymi 
się w większości ze złodziei, morderców i gwałcicieli zesłanych z więzień na terenie 
Wielkiej Brytanii)35. Podobnie „załatwiano” sprawy na Wyspach Wielkanocnych, 
gdzie w zwyczaju było mszczenie się na wrogu poprzez zjedzenie go, a następnie 
ostentacyjnym pokazywaniu rodzinie ofiary szeroko otwartych ust, najlepiej jeszcze 
z resztkami ich krewniaka wewnątrz. Rozwścieczeni tym faktem domownicy zwykle 
dokonywali takiej samej zemsty na zabójcy, co prowadziło do łańcucha mordów, 
trwającego niekiedy przez całe pokolenia. W niektórych kulturach, jak 
np. w przypadku nigeryjskiego plemienia Sura, kanibalizm był praktykowany jako 
forma wymierzania sprawiedliwości – w ramach kary zjadano przestępców36. 

Konkludując, egzo-, endo- i autokanibalistyczne formy kanibalizmu, jako 
praktyki antropofagiczne, były głęboko osadzone w wierzeniach i strukturach 
społecznych badanych kultur. Z pozoru prymitywne, miały jednak zasadnicze 
znaczenie w procesach społecznych i religijnych, będąc manifestacją głęboko 
zakorzenionych tradycji oraz odpowiedzią na potrzeby symboliczne i kulturowe 
danej wspólnoty. Były zachowaniami dopuszczalnymi i akceptowanymi przez 
członków tych zbiorowości. 

 
Medyczne ujęcie kanibalizmu 
Praktyki wykorzystujące ludzkie szczątki w celach medycznych były szeroko 

rozpowszechnione w różnych okresach historycznych. 
Mumie odnajdywane w starożytnych nekropoliach były wykorzystywane 

w medycynie jako surowiec leczniczy – starty na proszek materiał mumifikacyjny 
sprzedawano jako panaceum na wszelkie dolegliwości, wierząc, że skondensowane 
w nich substancje konserwujące oraz szczątki dawnych władców i kapłanów 
zawierają unikalne właściwości uzdrawiające. W tradycji tej konsumowano także 
sproszkowane czaszki, które miały rzekomo zawierać pokłady intelektu i odwagi, co 
czyniło je „skutecznym” środkiem leczniczym w zwalczaniu wielu chorób 
– np. Thomas Willis, XVII-wieczny pionier nauki o mózgu, opracował wywar 
stosowany w przypadku apopleksji, czyli udaru mózgu (należało tu użyć 
sproszkowanej ludzkiej czaszki i czekolady)37, a król Anglii i Szkocji Karol II 
(1630- 1685) stosował krople [„królewskie krople” (ang. king’s drops)], zawierające 
prochy ludzkiej czaszki moczone w alkoholu mające pomagać na dręczącą 
monarchę melancholię38. Wierzenia te opierały się na założeniu, że substancje 
zawarte w ludzkich kościach mogą przenosić właściwości zmarłego na osobę 
przyjmującą preparat. W miarę wzrostu popytu na proszek mumifikacyjny, proceder 

                                                           
34 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 38–39. 
35 Najkrwawszy tego typu konflikt miał miejsce w 1809 r. Służący jako marynarz na angielskim statku 

„Boyd” maoryski wódz Te Ara został wychłostany za nieposłuszeństwo. Kilka dni po zejściu na ląd 
w Whangaroa załoga „Boyda” (około 70 osób) została niemal całkowicie wymordowana i zjedzona 
przez współplemieńców żądnego zemsty Te Ary. Na wieść o masakrze i spaleniu statku przebywający 
w Nowej Zelandii Europejczycy zaatakowali mylnie posądzonych o rzeź przez Anglików mieszkańców 
wioski Rangihoua, zabijając od 16 do 60 z nich. W wyniku tych zdarzeń zaprzestano podróży do Nowej 
Zelandii na kilka lat – https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowa_Zelandia, (pobrano: 29.10.2025). 

36 B. Muszyński, Kanibalizm…, dz. cyt., s. 18–19. 
37 R. Kościelny, Kanibalizm w Europie, dz. cyt. 
38 R.W. Byard, Cannibalism – overview and medicolegal issues, Forensic Science, Medicine and 

Pathology. 2023, vol. 19, s. 281–287. 
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ten ulegał stopniowej ewolucji – z uwagi na ograniczoną liczbę autentycznych mumii, 
zaczęto preparować zwłoki współczesnych zmarłych39. 

Medyczne zastosowanie miała także krew, szczególnie w kontekście leczenia 
dolegliwości kardiologicznych. Była to jedna z najbardziej kontrowersyjnych metod 
terapii, gdyż jak zakładano, najlepsze właściwości lecznicze posiada krew 
pochodząca od osoby dopiero co straconej. Wierzono, że świeża krew zawiera 
esencję życia, a jej szybkie spożycie pozwala na przeniesienie sił witalnych na 
osobę przyjmującą, dlatego też chorzy byli gotowi uiszczać opłaty za możliwość jej 
spożycia bezpośrednio w momencie wypływania z ciała traconej w ramach egzekucji 
osoby. Ostatnia udokumentowana tego typu sytuacja miała miejsce w Berlinie 
w 1864 r.40 

Z czasem w kulturze zachodniej metody te stopniowo zostały wyparte przez 
nowoczesne podejście do medycyny opartej na dowodach naukowych. W praktyce 
jednak pewne formy medycznego wykorzystania ludzkich szczątków nadal są 
wykorzystywane w tradycyjnej medycynie chińskiej (ang. traditional chinese 
medicine), która na przestrzeni dziejów stosowała różne specyficzne praktyki 
medyczne, bazujące na ludowo-wierzeniowych lub parareliginych metodach 
z obszaru Azji Wschodniej. Wprawdzie tradycyjna medycyna chińska bazowała na 
ziołolecznictwie, to mieszanki lecznicze zawierały także składniki pochodzenia 
mineralnego, grzybów, porostów, zwierząt i ludzi. Taki zakres składników leczniczych 
obejmuje m.in. dzieło słynnego zielarza z okresu Ming (1368-1644) dra Li Shizhen 
(1518-1593) pt.: „Bencao gangmu” („Wytyczne i szczegóły dotyczące materia 
medica”), które w 52 rozdziałach zawiera 11 096 receptur i metod leczenia różnych 
chorób, w tym wykorzystanie 35 tradycyjnych chińskich składników „leków” 
pochodzących z ludzkiego ciała – zawierające kości, paznokcie, włosy, łupież, 
woskowinę, zanieczyszczenia na zębach, kał, mocz, pot i suszone ludzkie łożyska 
(„leczenie” niepłodności). W 35. przepisie tej farmakoterapii opisano 
wykorzystywanie zwłok osób, które za życia spożywały wyłącznie miód. Proces ten, 
określany mianem mumifikacji w miodzie („mellification”), polegał na tym, że osoby 
dobrowolnie (chociaż wielu chętnych nie było) poddawały się diecie składającej się 
wyłącznie z tego produktu, co prowadziło do ich śmierci wskutek odwodnienia. 
Następnie ich ciała ulegały krystalizacji i były umieszczane w sarkofagach, gdzie 
przez kolejne sto lat były zanurzone w płynnym miodzie. Po upływie tego okresu 
zwłoki były wydobywane, a ich fragmenty spożywane jako panaceum na wszelkie 
dolegliwości41. 

Ponadto w Chinach (nie tylko) kultywowano także praktykę kanibalistycznego 
leczenia członków rodziny przy pomocy „ko ku”, czyli „kanibalizmu na rzecz rodziny” 
poprzez poświęcenie kawałka własnego ciała w celu sporządzenia jakiegoś 
specyfiku bądź zwyczajnego dania mięsnego, aby chorzy najbliżsi mogli szybciej 

                                                           
39 Wykorzystywano ciała straconych skazańców oraz osób zmarłych w szpitalach. Odpowiednio 

spreparowane zwłoki poddawano procesom mającym naśladować starożytną mumifikację, po czym 
były one mielone na proszek i sprzedawane jako środek o uniwersalnym działaniu leczniczym. W ten 
sposób podtrzymywano tradycję, która przez wieki uchodziła za jeden z fundamentów naturalnej 
medycyny europejskiej, aż do momentu, gdy stopniowy rozwój nauki doprowadził do jej całkowitego 
wyparcia (Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale…, dz. cyt., s. 15). 

40 Opisane rytuały miały często miejsce w pobliżu szafotów, a uczestnicy takich praktyk opuszczali 
miejsce egzekucji w pośpiechu, wierząc, że dynamiczny ruch ułatwia dystrybucję nowo nabytej energii 
w organizmie. 

41 Ch. Berry-Dee, V. Redstall, Kanibale…, dz. cyt., s. 16. 



117 

dojść do zdrowia42. 
 
Kanibalizm jako forma przetrwania 
Na przestrzeni wieków kanibalizm „in extremis”, a więc jako forma przetrwania, 

występował wielokrotnie, tak w formie jednostkowej, jak i masowego zjawiska. 
Wiele takich przypadków odnotowano w historii. Ludzie, aby przeżyć, zmuszeni 

byli zjadać przedstawicieli własnego gatunku. Jak dowodzą liczne badania naukowe, 
zjawisko to występowało już w czasach prehistorycznych. Najstarsze 
archeologiczne dowody kanibalizmu hominidów przy użyciu kamiennych narzędzi 
pochodzą sprzed 1,45 mln lat (stanowisko Koobi Fora w Kenii)43, jak też z jaskini 
Gran Dolina (stanowisko Atapuerca w północnej Hiszpanii). Szczątki co najmniej 
11 młodych osobników, należące do gatunku „Homo antecessor” (archaicznego 
krewnego człowieka, który żył w Europie i wyginął ok. 770 tys. lat temu) wykazują 
ślady rozbioru i spożycia w taki sam sposób, jak zwierzęta, których kości również 
znaleziono w tym miejscu44. Neandertalczycy także zjadali ludzi, np. w jaskini Gough 
w wąwozie Cheddar w Anglii znalezione trzy ludzkie czaszki zostały przerobione na 
naczynia, a ponad 100 innych zmodyfikowanych kości nosi ślady pokonsumpcyjne, 
jak nacięcia, złamania, żucie45. Na ziemiach polskich (np. Jaskinia Maszycka) także 
praktykowano wówczas kanibalizm46. 

                                                           
42 B. Muszyński, Kanibalizm…, dz. cyt., s. 19. 
43 Ł. Kwiatek, https://www.tygodnikpowszechny.pl/kanibalizm-neandertalczykow-co-mowia-kosci-o-

ofiarach-192312, (pobrano: 29.12.2025). 
44 T.D. White, Once Were Cannibals (w:) Evolution: A Scientific American Reader, University of Chicago 

Press, 2006, s. 342–343. Tak odległe w czasie przypadki kanibalizmu rozpoznano także na stanowisku 
uważanym za miejsce pobytu przodków neandertalczyków lub zupełnie odrębnej grupy, tzw. człowieka 
z Heidelbergu (Homo heidelbergensis, 500-700 tys. lat temu) (https://whc.unesco.org/en/list/989, 
pobrano: 30.10.2025), a szczególnie znaleziska z Sima de los Huesos, gdzie odkryto ponad 1300 kości 
ludzkich z co najmniej 25 osobników [E. Delson, I. Tattersall, A.S. Brooks (ed.), Encyclopedia of Human 
Evolution and Prehistory, Routledge Taylor & Francis Group, London and New York, 2017, s. 214–216], 
czy z jaskini Krapina w Chorwacji oraz znaleziska z Goyet (Belgia), gdzie stwierdzono ewidentny 
kanibalizm (H. Rougier, I. Crevecoeur, C. Beauval, C. Posth, D. Flas, Ch. Wißing, A. Furtwängler, 
M. Germonpré, A. Gómez-Olivencia, P. Semal, J. van der Plicht, H. Bocherens, J. Krause, Neandertal 
Cannibalism and Neandertal Bones Used as Tools in Northern Europe, Scientific Reports. 2016, vol. 6, 
no. 1, s. 1–11; także: D. Rozmus, Powrót do Laetoli. Z rozważań nad początkami człowieka i prawa, 
Księgarnia Akademicka, Kraków 2020, s. 156–159). 

45 A. Krzemińska, Misa z czaszki, skrobacz z piszczeli. Kanibalizm z paleolitu przetrwał całe wieki, 
https://www.projektpulsar.pl/czlowiek/2230408,1,misa-z-czaszki-skrobacz-z-piszczeli-kanibalizm-z-
paleolitu-przetrwal-cale-wieki.read (pobrano: 30.12.2025). Ponadto: w oparciu o badania genetyczne 
z ostatnich lat wysnuto hipotezę, że kanibalizm mógł przyczynić się do selekcji naturalnej związanej 
z wyginięciem neandertalczyków (S. Mead, A Novel Protective Prion Protein Variant that Colocalizes 
with Kuru Exposure, New England Journal of Medicine. 2009, vol. 361, no. 21, s. 2056–2065). 
Przyczynić się do tego miała choroba „kuru”, o której wiadomo, że rozprzestrzenia się wyłącznie 
poprzez kanibalizm. Naukowcy opierając się na setkach badań dotyczących tej choroby, doszli do 
wniosku, że gen 127V, znany z odporności na choroby podobne do kuru, wskazuje na powszechny 
kanibalizm wśród wczesnych ludzi. Jeśli współcześni ludzie i neandertalczycy, którzy współistnieli 
w tym czasie, praktykowali kanibalizm, teoretyzuje się, że gen ten chroniłby ludzi przed takimi 
chorobami, podczas gdy neandertalczycy, którym mogło go brakować, byli na nie bardziej podatni – 
czynnik, który mógł przyczynić się do ich wyginięcia (P.P. Liberski, Kuru: A Journey Back in Time from 
Papua New Guinea to the Neanderthals’ Extinction, Pathogens. 2013, vol. 2, s. 472–505; także: 
P.P. Liberski, Kuru, the first prion disease: a travel back in time from Papua New Guinea to Neanderthals 
extinction, Aktualn Neurol. 2013, vol. 13, s. 217–229). 

46 O występowaniu praktyk kanibalistycznych na prehistorycznych ziemiach polskich świadczą liczne 
ślady, np. znalezione w Jaskini Maszyckiej w Ojcowskim Parku Narodowym (Małopolska) – szczątki 
czaszek i kości sprzed 18 tys. lat noszą ślady intensywnego przetwarzania zwłok. Badacze 
przeanalizowali (dzięki zastosowaniu mikroskopii 3D) 53 kości należące do co najmniej 10 osób 
(6 dorosłych i 4 dzieci) i na 68% zidentyfikowali klasyczne ślady wskazujące na oddzielanie ich od mięsa 
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Zjawisko to występowało także w czasach historycznie nam bliższych. Można 
tu przytoczyć szereg przypadkow. Z chińskich dokumentów, datowanych na około 
594 r. p.n.e. i z okresu późniejszego wynika, że kanibalizm występował tam wśród 
mieszkańców oblężonych miast47, jak i żołnierzy48. Także katastrofy naturalne 
przyczyniały się do występowania tego zjawiska49. 

Podobnie było w Europie, tak przed naszą erą, gdy np. podczas wojny 
peloponeskiej (431-404 p.n.e.) oblężenie przez Ateńczyków korynckiej kolonii 
w Potidai doprowadziło jej mieszkańców do kanibalizmu50,, jak i w okresie nasze ery, 
np. podczas głodu panującego we Włoszech za panowania Ostrogotów – wczesne 
zapiski papieskie wspominają, że w regionie Ligurii (536 r.)51 i Emilia-Romania 
(539 r.)52 niektóre matki zjadały własne dzieci z powodu skrajnego głodu. 

Tożsame zachowania występowały w latach 698-700 i późniejszych w Irlandii53 

i Paryżu (975 r.)54. Również w czasie pierwszej krucjaty (1095-1099) 
i prawdopodobnie podczas marszu na Jerozolimę i oblężenia Antiochii i Ma`arry 
(1097-1098), Krzyżowcy zjadali ciała swoich poległych przeciwników55. Kanibalizm 

                                                           
i pozyskiwanie szpiku. Czaszki były oskalpowane i rozbite wzdłuż szwów, by wydobyć mózgi – patrz: 
Kanibalizm w Jaskini Maszyckiej: demonstracja siły i kontroli, 
https://www.projektpulsar.pl/czlowiek/2288685,1,kanibalizm-w-jaskini-maszyckiej-demonstracja-sily-i-
kontroli.read, (pobrano: 3.11.2025); 
także: W Polsce żyli kanibale?, https://nauka.wiara.pl/doc/9140741.W-Polsce-zyli-kanibale, (pobrano: 
3.11.2025). 

47 W 594 r. p.n.e. w Chinach mieszkańcy państwa Song uciekli się do kanibalizmu po pięciomiesięcznym 
oblężeniu. Uważając za nie do zniesienia jedzenie własnych dzieci, rodziny wymieniały się nimi, aby 
móc zabijać i spożywać dzieci innych. To samo wydarzyło się w 403 r. p.n.e. w Jin Yang (obecnie 
Taiyuan) po roku oblężenia. Mieszkańcy oblężonych miast jedli również ludzkie mięso w 257 r. p.n.e. 
w Handan i w 250 r. p.n.e. w Liaocheng – Lista przypadków kanibalizmu, 
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_incidents_of_cannibalism, (pobrano: 7.11.2025). 

48 W 260 r. p.n.e. w Chinach w armii państwa Zhao doszło do aktów kanibalizmu, po tym jak armia ta 
przez 46 dni nie miała dostępu do pożywienia – Lista przypadków kanibalizmu, dz. cyt. 

49 Około 200 r. p.n.e. w Chinach, na początku panowania dynastii Han, lata wojny spustoszyły produkcję 
rolną. Nastąpił głód i kanibalizm, a połowa populacji podobno zmarła. Wielki głód ponownie doprowadził 
do kanibalizmu, tym razem w powiecie Pingyuan w prowincji Szantung, gdy Rzeka Żółta wystąpiła 
z brzegów w 138 r. p.n.e. O kanibalizmie wywołanym głodem donoszono również w 135 i 48 r. p.n.e. 
w prowincji Henan po powodzi i suszy oraz w 114 r. p.n.e. w prowincji Szantung po powodzi i kilku 
latach nieurodzaju – Lista przypadków kanibalizmu, dz. cyt. 

50 Tukidydes, Wojna peloponeska, s. 83, 
http://biblioteka.kijowski.pl/antyk%20grecki/%20tukidydes%20-%20wojna%20peloponeska.pdf, 
(pobrano: 7.11.2025). 

 

51 L. Duchesne (ed.), Le «Liber pontificalis». Texte, Introduction et Commentaire, 2 vols, Ernest Thorin, 
Paris 1886-1892 (cited subsequently as LP I, II). 

52 D.Ch. Stathakopoulos, Famine and Pestilence in the Late Roman and Early Byzantine Empire, 
Routledge 2004, s. 272. 

53 Pierwszym potwierdzonym dotkliwym głodem (i kanibalizmem) w Irlandii, był głód z lat 698-700. 
Kanibalizm jest też udokumentowany w przypadku głodu z 1116 r. oraz kilku w XVI i XVII w., w tym 
w relacjach o zabijaniu małych dzieci w celu ich zjedzenia (C. Ó Gráda, Eating People Is Wrong, and 
Other Essays on Famine, Its Past and Its Future, Princeton: Princeton University Press 2015, 
s. 25– 29). Są też relacje wskazujące na spożywanie zwłok podczas Wielkiego Głodu w Irlandii pod 
koniec lat 40. XIX w., ale były rzadkie – istnieje mało „twardych dowodów” na jego występowanie 
(tamże, s. 30–37). 

54 P. Larousse, Grand dictionnaire universel du XIXe siècle, vol. 1, Administration du Grand Dictionnaire 
Universel, Paryż 1866, https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/14418/edition/12746/content, 
(pobrano: 7.11.2025). 

55 J. Rubenstein, Cannibals and Crusaders, French Historical Studies. 2008, vol. 31, p. 525–552; także: 
G. Heng, Empire of Magic: Medieval Romance and the Politics of Cultural Fantasy, Nowy Jork: 
Columbia University Press, 2003, s. 23–24; E. Peters, The First Crusade: The Chronicle of Fulcher of 
Chartres and Other Source Materials, Filadelfia: University of Pennsylvania Press 1998, s. 84. 
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miał także miejsce podczas Wielkiego Głodu w latach 1315-1317 w Europie – znane 
są przypadki zdesperowanych ludzi zabijających i zjadających członków własnej 
rodziny56. 

Przypadki kanibalizmu zdarzają się również współcześnie, np. wśród 
XIX- wiecznych żeglarzy i odkrywców. Znanych jest kilka przypadków kanibalizmu 
„w stanie wyższej konieczności”. Do najsłynniejszych można zaliczyć los załogi 
„Meduzy”, francuskiej fregaty, która z czterystoma osobami na pokładzie w 1816 r. 
rozbiła się na rafie u północno-zachodniego brzegu Afryki. W szalupach zabrakło 
miejsca dla 150 osób, dla których zbudowano prowizoryczną tratwę57. Nie mniej 
tragicznie zakończyła się wyprawa Johna Franklina (1845), której celem było 
odkrycie trasy morskiej przez kanadyjską Arktykę58. 

Szczególnym przypadkiem, bo pierwszym udokumentowanym tego typu 
incydentem, w którym rozpatrywano kwestię odpowiedzialności karnej za 
kanibalizm, który był jedyną szansą na przetrwanie, była katastrofa morska jachtu 
„Mignotte” płynącego do Australii w 1884 r. Napotkany silny sztorm zmusił załogę do 
opuszczenia statku w szalupie ratunkowej. Rozbitkowie znaleźli się w skrajnych 
warunkach, pozbawieni dostępu do wody pitnej i żywności, dryfowali na otwartych 
wodach w niesprzyjających warunkach atmosferycznych. Po upływie pięciu dni 
jeden z załogantów, Richard Parker, spożył wodę morską, co doprowadziło do 
ostrego odwodnienia i poważnych dolegliwości zdrowotnych, które trwały kolejne 
dziesięć dni. W obliczu eskalacji kryzysu kapitan Tom Dudley wraz z częścią załogi 
podjęli decyzję o pozbawieniu życia osłabłego rozbitka. Po zabójstwie krew ofiary 
została rozdzielona między ocalałych, a ciało poćwiartowane i spożywane przez 
kolejne cztery dni. Następnego dnia rozbitków uratowano. Kapitan Dudley sporządził 
relację wydarzeń, przyjmując pełną odpowiedzialność za dokonane morderstwo. Co 
ważne, mieszkańcy Falmouth wstawili się za rozbitkami argumentując ich czyny 
skrajnymi warunkami, a obrońca argumentował, że zabójstwo i kanibalizm wynikały 
z wyższej konieczności, podnosząc kwestię, iż normy obowiązujące 
w cywilizowanym społeczeństwie nie mają zastosowania w ekstremalnych 
warunkach. Wskazywał też na brak lub ograniczenie poczytalności u oskarżonych 
spowodowany długotrwałym brakiem jedzenia i picia. Ława przysięgłych nie była 
jednak przychylna – jak można przeczytać w uzasadnieniu „Człowiek, który chcąc 
uniknąć śmierci z głodu, zabija innego człowieka w celu spożycia jego mięsa, jest 
winien morderstwa, nawet jeśli działa w przekonaniu – i ma wszelkie racjonalne 
podstawy wierzyć w jego słuszność – że jest to jedyny sposób uratowania własnego. 
Sędzia wyraził odmienną opinię, odwołując się od wyroku do królowej Wiktorii, która 

                                                           
56 Wielki głód w latach 1315-1317, https://pl.wiki34.com/wiki/Gran_hambruna_de_1315-1317, 

(pobrano: 7.11.2025); także: E.T. Jones (ed.), Bristol Annal: Bristol Archives 09594/1, Bristol Archives 
09594/1, 2019. 

57 Po katastrofie dość szybko podjęto decyzję o konieczności zjedzenia ciał umarłych, początkowo na 
surowo, potem lekko upieczonych nad prowizorycznym ogniem skrzesanym z prochu strzelniczego 
i starych szmat oraz kawałków drewna. Zabijano też wszystkich oskarżonych o podkradanie wina. 
Szóstego dnia żeglugi na „Meduzie” zostało ledwie 28 osób, z czego 13 uznano za niezdolnych do 
przeżycia, co doprowadziło do ich zabicia. Po tygodniu tych, którym udało się przeżyć uratował 
przepływający statek. Mimo, że stosunkowo szybko powzięto decyzję o zjedzeniu ciał martwych 
towarzyszy opinia publiczna nie była wzburzona – B. Muszyński, Kanibalizm…, dz. cyt., s. 19–20. 

58 Odkrywcy z dwóch statków, HMS „Erebus” i „Terror”, próbowali pokonać 1609 km, jednak wyprawa 
zakończyła się tragedią. Przez następne 150 lat badacze odkrywali szczątki odkrywców. Na wielu 
kościach, jako dowody kanibalizmu, znaleziono nacięcia oraz oznaki złamań i ekstrakcji szpiku – 
https://www.national-geographic.pl/ludzie/smakosze-ludzkiego-miesa-10-przykladow-kanibalizmu-od-
prehistorii-do-xx-wieku/, (pobrano: 30.12.2025). 
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podzieliła jego stanowisko. Po sześciu miesiącach więzienia rozbitkowie zostali 
uniewinnieni59. 

Ciekawym, z tego samego powodu, aktem kanibalizmu był przypadek 
katastrofy lotniczej z 13.10.1972 r. w Andach. Samolot Fuerza Aérea Uruguaya 571 
przewoził 15. zawodników rugby oraz 25. osób towarzyszących. Złe warunki 
atmosferyczne spowodowały, że samolot zboczył z kursu i uderzył w jedno ze 
wzniesień między Cerro Sosneado a wulkanem Tinguiririca. W wyniku katastrofy 
zginęła jedna osoba, a wielu pasażerów odniosło poważne obrażenia. Na pokładzie 
znajdowała się minimalna ilość żywności i napojów, co okazało się niewystarczające 
dla tak licznej grupy pasażerów. Wobec powyższego postanowiono żywić się 
mięsem osób zmarłych. Zaznaczyć należy, że wszyscy rozbitkowie byli wyznania 
katolickiego, co rodziło moralne dylematy związane z ewentualną konsumpcją 
ludzkich zwłok. Kluczową rolę w przełamaniu oporu wobec tej decyzji odegrał 
student medycyny Roberto Canessa, który argumentował, że po śmierci dusza 
opuszcza ciało, a pozostające szczątki nie różnią się istotnie od zwierzęcych. 
Podkreślał, że jako chrześcijanie mają obowiązek przetrwania, nawet jeśli wymaga 
to podjęcia skrajnych środków. W obliczu braku innych źródeł pożywienia grupa 
ostatecznie zdecydowała się na konsumpcję ciał zmarłych towarzyszy po 9 dniach 
od katastrofy. Rozbitków odnaleziono po 72. dniach. Znalezione osoby nie zostały 
pociągnięte do odpowiedzialności karnej ani społecznie napiętnowane, co wskazuje 
na zrozumienie dramatycznych okoliczności, w jakich podjęto tę decyzję60. 

Kanibalizm, na wielką, a nawet masową skalę występował w ekstremalnych 
warunkach, w tym celowych działań motywowanych np. politycznie, jak „Wielki Głód” 
(Ukraina) czy w czasie wojny. 

W latach 1932-1933 w ZSRR (obecne terytorium Ukrainy) władze 
komunistyczne przeprowadziły przymusową kolektywizację rolnictwa, której 
następstwem był wielki głód znany jako Hołodomor (ukr. Голодомор, 
dosł. „zamorzenie głodem”). Proces ten doprowadził do katastrofalnej klęski 
głodowej w wielu regionach, skutkując masową śmiertelnością (wg szacunków życie 
straciło około 3,5 miliona osób). Przypadki kanibalizmu, powiązane z „Wielkim 
Głodem”, miały miejsce w latach 1934-1935. Osoby dopuszczające się antropofagii 
nie ponosiły wówczas konsekwencji prawnych, gdyż część z nich wynikała 
z zaburzeń psychicznych, które mogły być efektem traumy wywołanej pierwszą falą 
głodu. W obawie przed ponownym brakiem pożywienia, niektóre jednostki 
decydowały się na zabójstwa w celu pozyskania ludzkiego mięsa jako źródła 
pokarmu. Przytoczyć tu można wiele takich przykładów. Np. Josyp Słysz w 1935 r. 
zwabił do swojego domu Marię Sztamberg, zamordował ją i dokonał aktu 
kanibalizmu na jej zwłokach. Z ustaleń wynika, że prawdopodobnie dopuszczał się 
on podobnych czynów już w latach 1932-1933. Co ciekawe, w momencie dokonania 
zbrodni jego rodzina od trzech miesięcy otrzymywała przydział zboża, co sugeruje, 
iż motywacja sprawcy wynikała z innych czynników niż głód, w tym możliwych 
dewiacji psychicznych61. Szef dniepropietrowskich struktur bolszewickich wydał 
polecenie niezwłocznego zakończenia śledztwa w sprawie J. Słysza, jego szybkiego 
osądzenia oraz wymierzenia najwyższego wymiaru kary. Decyzja ta wpisywała się 

                                                           
59 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje…, dz. cyt., s. 43–44. 
60 R. Kuśnierz, „Dobrze jest już wtedy, gdy nie jest bardzo źle”…, czyli o sytuacji wsi ukraińskiej po Wielkim 

Głodzie, Dzieje Najnowsze. 2020, t. 52, nr 2, s. 45. 
61 Jak zeznała Nina Słysz (żona Josypa) był on owładnięty obsesją zjedzenia ludzkiego mięsa, 

a zwłaszcza wspomnianej kobiety, której tusza działała na niego wabiąco – tamże, s. 63. 
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w politykę władz radzieckich, które dążyły do ukrycia skrajnych konsekwencji 
„Wielkiego Głodu” oraz przedstawienia przypadków kanibalizmu jako działań 
jednostek dewiacyjnych, a nie rezultatów systemowej katastrofy głodowej62. 

Kolejnym przypadkiem było zabójstwo żony i córki stróża gospodarstw 
pomocniczych 43. pułku, Babenki, we wsi Maslannykowe w 1935 r. Sprawcy, 
N. Siegacz i A. Polakow, po dokonaniu zbrodni przez kolejne dni żywili się mięsem 
swoich ofiar. Władze radzieckie oficjalnie wskazały jako przyczynę zabójstwa konflikt 
rodzinny, podkreślając, że Siegacz, który zamieszkiwał z ofiarami, był z nimi 
powiązany osobiście. Sam sprawca przyznał, że motywem zbrodni były żądania 
żony Babenki, by opuścił ich dom, a na akt kanibalizmu zdecydował się, ponieważ 
chciał ugościć przyjaciół, a wcześniej słyszał, że ludzkie mięso nie różni się smakiem 
od mięsa zwierzęcego63. 

Przypadki zbrodni o podłożu kanibalistycznym w obrębie rodziny były 
zjawiskiem stosunkowo częstym w 1935 r. Świadczy o tym np. zabójstwo 7-letniej 
Kati Wenikow, którego sprawcami byli jej ojciec, Iwan Wenikow, oraz starsza siostra 
Lidia. Wenikow (wcześniej zwolniony z kołchozu i osadzony w więzieniu za kradzież 
bydła) po odbyciu kary, wspólnie z córką podjął decyzję o zamordowaniu młodszej 
dziewczynki i konsumpcji jej ciała. Połowę ciała ofiary schowali na strychu, co miało 
stanowić sposób na przetrwanie w trudnych warunkach. Nienadające się do 
spożycia fragmenty ciała oraz głowę dziecka wyrzucili do stawu, aby zatrzeć ślady 
zbrodni. Proceder ujawniła najstarsza córka Maria, która podczas wizyty odkryła 
nadjedzone zwłoki siostry. Po poinformowaniu o zdarzeniu rady wiejskiej sprawcy 
przyznali się do winy64. 

W okresie Hołodomoru wystąpiło, jako szczególna forma antropofagii, zjawisko 
określane jako „trupożerstwo”, polegające na konsumpcji ludzkich zwłok bez 
wcześniejszego aktu zabójstwa. W archiwach Ludowego Komisariatu Spraw 
Wewnętrznych ZSRR (NKWD) np. odnotowano incydent z kwietnia 1935 r., mający 
miejsce we wsi Korczowky. Naczelnik NKWD, Gusiew, zarejestrował sprawę Domny 
Kostiuk, u której na posesji odkryto gliniane naczynie zawierające ludzki mózg. 
Dochodzenie wykazało, że należał on do jej trzyletniego wnuka. Kobieta przyznała, 
że chłopiec zmarł z głodu, a z powodu braku pożywienia i głodowych racji 
żywnościowych postanowiła ugotować i spożyć jego ciało65. 

Masowy kanibalizm występował także podczas II wojny światowej. 
Odnotowano wówczas liczne przypadki antropofagii wśród ludności cywilnej, jak 
i żołnierzy. 

W 1941 r. Niemcy nie zdołali zdobyć Leningradu szturmem, Oberkommando 
der Wehrmacht postanowiło, że zmusi miasto do kapitulacji morząc je głodem. 
Niemcy nie spodziewali się jednak, że leningradczycy przetrwają oblężenie, mimo 
że sytuacja zaopatrzeniowa w mieście była bardzo ciężka (wg obliczeń prowiant 
wystarczał na 17 dni, więc racje żywnościowe zredukowano o 80%)66. Zima 
1941/1942 r. okazała się najcięższym czasem całego oblężenia. Sytuacja z tygodnia 
na tydzień stawała się coraz bardziej dramatyczna, np. w listopadzie 1941 r. racje 

                                                           
62 Tamże, s. 64. 
63 Tamże, s. 64. 
64 Tamże, s. 64–65. 
65 Tamże, s. 65. 
66 A. Zaprutko-Janicka, Statystyka kanibalizmu w Leningradzie. Ilu ludzi zjedzono w oblężonym mieście?, 

2019,  
https://ciekawostkihistoryczne.pl/2019/02/10/statystyka-kanibalizm-w-leningradzie-ilu-ludzi-zjedzono-
w-oblezonym-miescie/, (pobrano: 11.09.2025). 

https://ciekawostkihistoryczne.pl/2012/05/07/co-jesc-gdy-jesc-nie-ma-co-leningradzki-survival/
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żywnościowe osiągnęły najniższy poziom (125 gr.) chleba dziennie, które 
otrzymywało aż 2/3 ludności miasta67 Wynikający z tego głód spowodował, że 
problem antropofagii zaczął szybko eskalować – morderstwa i kanibalizm stały się 
znaczącym problemem, wg odtajnionych w 2004 r. dokumentów, około dwóch 
tysięcy ludzi zostało aresztowanych za kanibalizm. Jedzenie ludzkiego mięsa 
kwalifikowano jako społecznie niebezpieczną zbrodnię, podobną do bandytyzmu68. 

W listopadzie 1941 r. NKWD dokonało aresztowania pierwszego 
leningradzkiego kanibala, a w raporcie NKWD z 12.12.1941 r. opisano już dziewięć 
takich przypadków. Przestępstwa kanibalizmu stawały się coraz powszechniejsze. 
Ludzie kradli, mordowali, napadali na sklepy z chlebem, a w ostateczności 
nawzajem się zjadali. O tej sytuacji wiedzieli Stalin i Ł. Beria, Ludowy Komisarz 
Spraw Wewnętrznych ZSRR, którzy otrzymywali na bieżąco raporty 
o aresztowanych za krytykowanie władzy, rosnącej umieralności, kradzieżach kartek 
żywnościowych i kanibalizmie. Aby przeciwdziałać temu ostatniemu NKWD 
utworzyła specjalne brygady złożone z milicjantów i psychiatrów. Problem jednak 
narastał. Liczby z pierwszej zimy oblężenia były zatrważające – wg NKWD 
aresztowało: w grudniu 1941 – 43, styczniu 1942 – 366, lutym – 612, marcu – 399, 
kwietniu – 300, maju – 326 kanibali69. Jak ustalono, 2/3 osób aresztowanych 
stanowiły kobiety, które motywowały swe czyny ratowaniem własnych dzieci70. 

Liczne przypadki kanibalizmu odnotowano także wśród żołnierzy japońskich, 
szczególnie w rejonach odciętych od szlaków zaopatrzeniowych. Źródła historyczne 
wskazują, że akty kanibalizmu miały miejsce już we wcześniejszych latach konfliktu, 
a pierwsze wzmianki na ten temat pochodzą z 1942 r. Z treści zeznań żołnierza 
Brytyjskiej Armii Indii, Havildara Chandi Rama wynika, że w 1945 r., podczas działań 
wojennych w Papui-Nowej Gwinei, zaobserwował przypadek kanibalizmu wśród 
japońskich żołnierzy, którzy dokonali dekapitacji amerykańskiego pilota 
i skonsumowali jego ciało. Wg opisu „niektórzy wycięli mięso z jego ramion, ud, 
bioder i pośladków i zanieśli je do obozu (…). Posiekali drobno i usmażyli”71. Takie 
zachowanie wynikało z faktu, że w ostatnich tygodniach walk japońskie oddziały 
zostały całkowicie odcięte od dostaw żywności, co zmusiło je do przejścia na dietę 
opartą wyłącznie na ludzkich zwłokach. W jednym z relacjonowanych przypadków 
japoński żołnierz podjął decyzję o dezercji, gdyż jego przełożony wyznaczył go na 
kolejną ofiarę. Zjawisko to ukazuje ekstremalne warunki, w jakich znajdowali się 
walczący oraz desperację, do jakiej byli doprowadzeni przez skrajny brak 
zaopatrzenia. Dowodem potwierdzającym wiarygodność relacji dezertera jest 
oficjalny, wydany na piśmie rozkaz podpisany przez majora Matobę. W późniejszych 
zeznaniach major przyznał, że takie rozporządzenie rzeczywiście zostało wydane 
i że w jednostce systematycznie uciekano się do konsumpcji ludzkich szczątków 

                                                           
67 A. Peri, Leningrad. Dzienniki z oblężonego miasta, Znak Horyzont, Kraków 2019. 
68 R. Bidlack, N. Lomagin, The Leningrad Blockade, 1941-1944. A New Documentary History From The 

Soviet Archives, Yale University Press 2012. 
69 Tamże. 
70 A. Peri, Leningrad..., dz. cyt. Z okresu oblężenia pozostało wiele zapisków wspominających rodziców 

zjadających własne dzieci lub karmiących swoje potomstwo „ludziną” (nawet pochodzącą od ich 
rodzeństwa). Aleksandra Mironowa, której praca polegała na ratowaniu dzieci porzuconych 
i wyrzuconych z domów, napisała o dzieciach niejakiego Kaganowa, które matka żywiła ludzkim 
mięsem w rozpaczliwej próbie ocalenia ich przed śmiercią. Przyznała ona, że bała się zadawać z tymi 
„strasznymi, brudnymi dziećmi” i że „dozorca nie chciał wejść (razem z nią) do tego mieszkania”. Trudno 
było Mironowej namówić dzieci, aby poszły z nią do sierocińca, gdyż „nie chciały pozostawić surowego 
mięsa” – A. Zaprutko-Janicka, Statystyka kanibalizmu..., dz. cyt. 

71 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu..., dz. cyt., s. 46. 

https://ciekawostkihistoryczne.pl/leksykon/jozef-stalin-1878-1953/
https://ciekawostkihistoryczne.pl/leksykon/lawrientij-beria-1899-1953/
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w wyniku skrajnego niedoboru żywności72. 
Reasumując ten wątek za zasadne uznać należy tezę, że: „Można dowodzić, 

że przypadki ludożerstwa w czasach klęski głodu wynikają z samej natury tego 
kataklizmu. Trwa on zazwyczaj czas dłuższy i powoduje powolny, lecz 
systematyczny rozkład elementarnych więzi społecznych i zanik podstawowych 
norm moralnych”73. 

 
Zakończenie 
Kanibalizm jako zjawisko wielowymiarowe, obejmuje zarówno aspekty 

historyczne i kulturowe, jak i psychopatologiczne oraz prawne. Od wieków budzi też 
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych 
dewiacji. 

W oparciu o zaprezentowaną analizę zjawiska kanibalizmu można wyciągnąć 
wniosek, że w sytuacjach ekstremalnego zagrożenia życia, spowodowanego 
klęskami żywiołowymi, konfliktami zbrojnymi czy kryzysami żywnościowymi, 
obowiązujące normy społeczne i prawne ulegają znaczącym przekształceniom, 
tracąc często swoją jednoznaczność, a zachowania uznawane w normalnych 
warunkach za dewiacyjne mogą zostać społecznie reinterpretowane jako strategie 
przystosowawcze. Jak z tego wynika, konsumpcja ciała ofiary, pełniąc funkcję 
egzystencjalną, stanowi próbę kompensacji psychicznej pustki poprzez 
internalizację cech ofiary, przez co kanibalizm należy postrzegać z perspektywy 
interdyscyplinarnej, uwzględniającej aspekty antropologiczne, „in extremis” 
i prawno-karne. 

Reasumując, kanibalizm pozostaje zjawiskiem złożonym, wymagającym 
równoczesnego ujęcia w ramach kryminologii, psychopatologii oraz prawa karnego 
i kryminalistyki. Jego analiza ujawnia nie tylko charakter patologiczny i dewiacyjny, 
lecz także istotne napięcia pomiędzy normatywnym systemem prawnym 
a emocjonalnymi reakcjami społeczeństwa. 

 
Streszczenie 
Kanibalizm należy do niewielu zjawisk budzących fascynację, jak i odrazę. 

Występuje wśród wielu gatunków zwierząt, natomiast u ludzi sporadycznie. Na 
przestrzeni wieków był spotykany w wielu kulturach i w różnym kontekście. Ma 
podłoże rytualne wynikające z wierzeń i obrzędów religijnych, a także pojawia się 
w przypadkach tzw. wyższej konieczności, co najczęściej wynika ze skrajnego 
głodu. Jako zjawisko wielowymiarowe, kanibalizm obejmuje zarówno aspekty 
historyczne i kulturowe, psychopatologiczne oraz prawne, przez co od wieków budzi 
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych 
dewiacji. 

Celem artykułu jest analiza zjawiska kanibalizmu z punktu widzenia 
antropologicznego, medycznego i jako formy przetrwania, a także prawno-
kryminologicznego, przy uwzględnieniu motywów działania sprawców, 

                                                           
72 Wg rozporządzenia „w sprawie konsumpcji mięsa lotników amerykańskich: pkt I – Batalion życzy sobie 

zjeść mięso lotnika amerykańskiego, podporucznika Halla, pkt II – Racjonowanie mięsa nadzorować 
będzie porucznik Kanamuri, pkt III – Przy egzekucji obecny będzie kadet Sakabe (Korpus Medyczny), 
który ma usunąć (z ciała) wątrobę i woreczek żółciowy. Podpisano: dowódca batalionu, major Matoba, 
9 marca 1945; godzina 9 rano”. Dokument ten stanowi jedno z nielicznych pisemnych świadectw 
potwierdzających, że praktyki kanibalistyczne były stosowane nie tylko w sposób spontaniczny, lecz 
także jako świadoma, narzucona przez dowództwo strategia przetrwania – tamże, s. 47. 

73 D. Diehl, M.P. Donnelly, Dzieje Kanibalizmu..., dz. cyt., s. 42. 
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uwarunkowań psychicznych, kulturowo-religijnych i społecznych. 
Słowa kluczowe: antropofagia, kanibalizm, nekrofagia, nekrofilia, obrzędy 

religijne, rytuał, sadyzm, schizofrenia paranoidalna, zabójstwo kanibalistyczne 
 

CANNIBALISM. EXTREME DEVIATION 
PART 1. CRIMINOLOGICAL, ANTHROPOLOGICAL, MEDICAL 

AND IN EXTREMIS APPROACHES 
 
Abstract 
Cannibalism is one of the few phenomena that evoke both fascination and 

revulsion. It occurs among many animal species, but only sporadically among 
humans. Over the centuries, it has been encountered in many cultures and in various 
contexts. It has ritual origins resulting from religious beliefs and rituals, and also 
appears in cases of so-called higher necessity, most often resulting from extreme 
hunger. As a multidimensional phenomenon, cannibalism encompasses historical, 
cultural, psychopathological and legal aspects, which is why it has aroused extreme 
emotions for centuries and is classified as one of the most controversial deviations. 

The aim of this article is to analyse the phenomenon of cannibalism from 
an anthropological and medical point of view, as a form of survival, as well as from 
a legal and criminological perspective, taking into account the motives 
of the perpetrators and psychological, cultural, religious and social conditions. 

Keywords: anthropophagy, cannibalism, necrophagy, necrophilia, religious 
rites, ritual, sadism, paranoid schizophrenia, cannibalistic murder 
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KANIBALIZM. DEWIACJA EKSTREMALNA 
CZĘŚĆ 2. UJĘCIE PRAWNO-KRYMINALISTYCZNE 

 

 

Wstęp 
Kanibalizm to jedno z najbardziej kontrowersyjnych zjawisk, jakie występują 

w przestrzeni przestępczości. Spożywanie ciała innego człowieka, niezależnie od 
motywacji sprawcy, jest aktem moralnie odrażającym, a zatem i wymagającym 
szczególnej analizy kryminologicznej oraz prawno-kryminalistycznej. Chcąc 
rozpoznać przedmiotowe zjawisko należy poddać je analizie kryminologicznej, 
z uwzględnieniem problematyki antropologicznej, medycznej i jako formy 
przetrwania (część pierwsza artykułu), jak i prawa karnego przy uwzględnieniu 
kryminalistycznej problematyki przestępstw, z analizą przypadków kryminalnych 
(część druga). Taki zakres analizy jest niezbędny, gdyż kanibalizm nie jest wprost 
uregulowany w Kodeksie karnym, gdzie jego znamiona analizować można 
w kontekście czynów takich jak zabójstwo i znieważenie zwłok. Istotne znaczenie 
przypisać należy analizie prawno-kryminalistycznej, gdzie zjawisko to jest szeroko 
analizowane jako przestępstwo z użyciem przemocy, głównie w aspekcie zabójstw 
rytualnych czy czynów seryjnych morderców. 

Celem części drugiej artykułu jest zaprezentowanie zjawiska kanibalizmu 
z prawno-kryminalistycznego punktu widzenia, jako przestępstwa obejmującego 
psychokryminalistyczną charakterystyką sprawców z uwzględnieniem takich 
aspektów prawno-karnych, kryminologicznych oraz kryminalistycznych, jak motywy 
działania sprawców, uwarunkowania psychiczne i społeczne oraz odpowiedzialności 
karnej w kontekście problematyki dowodowo-śledczej. 

 
Kanibalizm w ujęciu kryminalistycznym 
Patrząc z prawnej i kryminalistycznej perspektywy niezbędne jest zdefiniowanie 

pojęcia „kanibalizmu”. Zjawisko to, określane także jako „antropofagia” 
(gr. „antropos” – człowiek oraz „fagein” – jeść, pochłaniać) to dewiacja obejmująca 
„działanie jednego osobnika gatunku polegające na pożeraniu całości lub części 
innego osobnika tego samego gatunku”1. 

W doktrynie i praktyce wyróżnia się także „nekrofagię” (gr. „nekrós” – „martwy” 
i „phadeín” – „pożerać”), czyli dewiację polegającą na spożywaniu martwych ciał 
osobników własnego gatunku2, jak i „nekrofilię” (gr. „nekrós” – „martwy” i „filía” 
– „miłość”; także: tanatofilia, nekrolagnia) polegającą na obcowaniu ze zwłokami 
ludzkimi3. W tym kontekście kanibalizm jest jeszcze interesujący w jednym aspekcie, 
a mianowicie „nekrosadyzmu”, czyli skrajnej formy sadyzmu (dewiacji seksualnej 

                                                           
1 S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism: A review of five 

cases, Journal of Forensic Science. 2019, vol. 64, no. 5, s. 1568–1573. 
2 U zwierząt (najczęściej sępów i hien) „nekrofagia” polega na zjadaniu martwych ciał osobników 

własnego, jak i innych gatunków, Nekrofagia, https://www.wikiwand.com/pl/articles/Nekrofagia, 
(pobrano: 30.10.2025). 

3 Nekrofilia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Nekrofilia, (pobrano: 30.10.2025). 
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objawiającej się doprowadzaniem do śmierci osoby, z którą odbywa się stosunek 
seksualny)4, polegającej na znęcaniu się nad zwłokami, który w efekcie może 
przejść w „nekrofagię”5. 

Warto w tym miejscu zaznaczyć, że różnica między „nekrofagią” 
a kanibalizmem polega na tym, że „nekrofag” zjada truchło, które przeszło w stan 
rozpadu gnilnego (przy czym niekoniecznie to on doprowadził do śmierci ofiary), 
a przy kanibalizmie sprawca zabija ofiarę i pożera jej ciało. Za przykład „nekrofaga” 
i „nekrofila” posłużyć może niezwykle kontrowersyjna i jednocześnie przerażająca 
postać Nicolasa Clauxa, działającego w Paryżu w latach 90. XX w. W jego 
mieszkaniu znaleziono ludzkie szczątki, worki z krwią skradzione z banku krwi oraz 
urny z prochami skradzione z cmentarza. O praktykach nekrofilskich i kanibalskich 
marzył od dziecka, dlatego też do ich realizacji przystąpił bezczeszcząc groby na 
gotyckich cmentarzach6. Chcąc realizować swoje fantazje zatrudniał się także 
w kostnicach, gdzie do jego obowiązków należała pomoc w autopsjach, sprzątaniu 
kostnic oraz przygotowywaniu zwłok do zabiegów7. 

Jak z powyższego wynika, na zjawisko kanibalizmu należy spojrzeć także 
z prawnego punktu widzenia wyróżniając w jego strukturze tzw. „zabójstwo 
kanibalistyczne”, a więc czyn w którym „ginie człowiek, a części ciała są 
skonsumowane lub przygotowane do spożycia przez zabójcę”. Sprawcę tego typu 
zabójstwa określa się w doktrynie i praktyce kanibalistą, czyli tym, który „zabił ofiarę 
i pożarł jej części ciała lub zabezpieczył części ciała, w tym krew, celem spożycia”8. 

                                                           
4 Nekrosadyzm, https://sjp.pl/nekrosadyzm, (pobrano: 30.10.2025). 
5 L. Wachholz, Psychopatologia sądowa. Na podstawie ustaw obowiązujących w Rzeczypospolitej 

Polskiej, Nakład Gebethnera i Wolffa, Warszawa 1923, s. 304. 
6 N. Claux tak opisuje jeden z pierwszych tego typu przypadków: „Pewnego dnia obudziłem się ze 

złowieszczą, ogromną potrzebą, aby wykopać jakieś ciało i przynajmniej go dotknąć. Wziąłem więc ze 
sobą łom, kombinerki, śrubokręt, kilka czarnych świec, rękawiczki chirurgiczne i plecak. (…). Następnie 
otworzyłem wieko trumny łomem. Wtedy poczułem zapach rozkładającego się ciała. Pachniało jak 
„Thanatyl” – środek, który używany jest do balsamowania zwłok. Wreszcie zobaczyłem ciało. Była to 
w połowie przegniła, stara kobieta, owinięta w białe prześcieradło, na którym znajdowały się brązowe 
plamy. Jej twarz była jakby pokryta olejem, ale ja wiedziałem, że to jej skóra wytworzyła takie związki 
po śmierci. Jej odór stał się tak intensywny, że prawie zemdlałem. Próbowałem podnieść jedną stronę 
prześcieradła, ale było przyklejone do jej zesztywniałego ciała. Jej zęby wystawały z ust, ale oczu już 
nie miała. Wpatrywałem się w jej puste oczodoły i poczułem się jakbym znajdował się w jakimś wirze. 
Chwyciłem za śrubokręt i zacząłem kłóć jej ciało po brzuchu, ramionach, wszędzie. Nie pamiętam co 
działo się później. Wiem tylko, że gdy się obudziłem, moje ręce i ramiona pokryte były jej 
wnętrznościami”  
 https://killer.radom.net/~sermord/New/zbrodnia.php-dzial=mordercy&dane=ClauxNicolas.htm, 
(pobrano: 30.12.2025). 

7 Pracę w kostnicach N. Claux tak opisywał: „Większość autopsji była wykonywana przez nas 
– asystentów. Najpierw robiliśmy na ciele nacięcie w kształcie litery Y, a następnie wycinaliśmy żebra, 
stawy i otwieraliśmy czaszkę piłą elektryczną. Później patolog robił sekcję poszczególnych organów 
i wkładał je do pudełka. Po autopsji często zostawałem sam z ciałem, aby je pozszywać, co było moją 
specjalnością. Wtedy właśnie zacząłem zjadać paski mięśni z tych ciał. To było właśnie to, o czym 
marzyłem przez całe moje życie. Kiedyś rozmawiałem z pewnym rzeźnikiem, który powiedział mi, że 
mięso jest lepsze po trzech lub czterech dniach po śmierci. Czasami zabierałem wybrane kawałki mięsa 
do domu, aby je ugotować, ale szczerze mówiąc bardziej smakowały mi surowe. Duże mięśnie ud 
i pleców były bardzo dobre, ale piersi nie smakowały mi, ponieważ zazwyczaj było tam dużo tłuszczu. 
Ludzie często pytają mnie co sobie pomyślałem, gdy po raz pierwszy urzeczywistniłem moje 
kanibalistyczne fantazje. Więc żeby być szczerym, pomyślałem sobie wtedy: 'Wow! Teraz jestem 
kanibalem! Super!'” 
 https://killer.radom.net/~sermord/New/zbrodnia.php-dzial=mordercy&dane=ClauxNicolas.htm, 
(pobrano: 30.12.2025). 

8 M. Oostland, M. Brecht, Kin-Avoidance in Cannibalistic Homicide, Frontiers in Psychology. 2020, 
no. 11, s. 3. 
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Są to przestępstwa stosunkowo rzadkie i rozpoznane – każdy ze znanych na świecie 
przypadków z co najmniej ostatnich 150 lat został szczegółowo opisany, niemniej 
jednak przypadki kanibalizmu zdarzają się współcześnie, a więc zachowania te są 
jak najbardziej w zainteresowaniu organów ścigania i wymiaru sprawiedliwości, 
i dlatego zjawisko to należy analizować także z kryminalistycznego punktu widzenia, 
aby móc mu zapobiegać, ale i wykrywać. 

W oparciu o kazuistykę wyróżnia się trzy kategorie zabójców kanibalistycznych, 
a mianowicie: 

1) sprawców (często seryjnych zabójców) motywowanych seksualnie; 
2) kanibali zabijających z motywów psychotycznych; 
3) sprawców zabójstw wynikających z sadyzmu nieseksualnego. 
Seryjni zabójcy z motywów seksualnych, to często sprawcy o wielkim natężeniu 

sadyzmu, a fakt zabójstwa i znęcania się nad ofiarą, który dostarcza im satysfakcji 
seksualnej, dopełniają aktem konsumpcji fragmentów ciała ofiary. Sprawców tych 
zabójstw współcześnie dzieli się na dwie podstawowe grupy: zorganizowanych 
(kompulsywnych) i zdezorganizowanych (katatymicznych)9. Podział ten wynika 
z wieloletnich i wszechstronnych badań zjawiska. 

W 1886 r. austriacki psychiatra R. von Krafft-Ebing w dziele pt. „Psychopathia 
Sexualis” opisał zbiór przypadków zaburzeń seksualnych10. Wprowadził do 
terminologii naukowej takie terminy jak „morderstwo z lubieżności” (Lustmord), 
„sadyzm” (sadismus)11 i „masochizm” (masochismus)12. 

Na grunt nauki polskiej terminologię tę wprowadził L. Wachholz, który odbywał 
praktykę psychiatryczną u Kraffta-Ebinga. Kluczową pracą z tego zakresu jest 
studium „O morderstwie z lubieżności” (1900 r.), w którym opisał zabójstwa 
z lubieżności, wyróżniając przypadki różniące się od siebie sposobem zadania 
śmierci13. 

Przestępstwa te najczęściej cechują się dużym podkładem sadyzmu, który 
należy do parafilii (zaburzeń preferencji seksualnych), w którym jednostka osiąga 
pobudzenie seksualne poprzez zadawanie cierpienia fizycznego lub/i psychicznego 
drugiej osobie14 i najczęściej jest on spotykany u mężczyzn15. 

Jedną z odmian sadyzmu połączoną z fetyszyzmem (rodzaj parafilii seksualnej) 
jest wampiryzm. Źródłem podniecenia jest widok krwi lub smak krwi drugiej osoby, 
co wiąże się z drapaniem, gryzieniem, piciem krwi, a w skrajnych formach 
z pożeraniem ciała partnera16. 

Najbardziej groźną formą sadyzmu jest jednak – patrząc z psychiatrycznego 

                                                           
9 J.E. Douglas, K.E. Ressler, A.W. Burgess, C.R. Hartman, Criminal profiling from crime scene analysis, 

Behavioral Sciences and Law. 1986, no. 4, s. 412. 
10 R. Krafft-Ebing von, Ch.G. Chaddock, Psychopathia Sexualis, Anson Street Press, 2025. 
11 Nazwa „sadyzm” pochodzi od nazwiska markiza Donatien’a Alphonse’a François’a de Sade’a, 

powieściopisarza żyjącego na przełomie XVIII i XIX w., który zasłynął barwnymi opisami praktyk 
sadomasochistycznych. 

12 Termin „masochizm” nawiązuje do twórczości Leopolda von Sacher-Masocha, a dokładniej jego 
powieści „Wenus w futrze”, opartej częściowo na elementach autobiograficznych. 

13 Wachholz wyróżnił przypadki uduszenia lub zadzierzgnięcia w czasie stosunku seksualnego lub po nim 
i morderstwa dokonane narzędziem ostrym, twardym i tępym, nieraz połączone z rozkawałkowaniem 
zwłok, spożyciem ich fragmentów itp. – L. Wachholz, O morderstwie z lubieżności, Przegląd Lekarski, 
1900, nr 35-40. 

14 W klasyfikacji zaburzeń psychicznych i zaburzeń zachowanie to w ICD-10 ma oznaczenie F.65.5 
(sadomasochizm). 

15 Z. Lew-Starowicz, Seksuologia sądowa, PZWL, Warszawa 2014, s. 110; także: H.L. Kaplan, 
B.J. Sadock, V.A. Sadock, Psychiatria kliniczna, Elsevier Urban & Partner, Wrocław 2004, s. 235. 

16 Z. Lew-Starowicz, Seksuologia…, dz. cyt., s. 112. 
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punktu widzenia – zabójstwo z lubieżności („lust killers”) motywowane podłożem 
seksualnym. Zabójca, dokonując zabójstwa, zaspokaja swój popęd płciowy, a akt 
zabijania jest substytutem stosunku płciowego, w trakcie którego dochodzi zwykle 
do erekcji i ejakulacji. Przy tak wysokim stopniu sadyzmu może dochodzić nawet do 
przypadku pożerania zwłok ofiary17. 

L. Wachholz opisał 130 znanych mu z kazuistyki przypadków morderstw 
z lubieżności, w tym i kanibalizmu. Jednym z nich jest podwójne morderstwo 
dokonane przez 48-letniego wyrobnika, Andrzeja Bichela, który kierowany 
ciekawością obejrzenia wnętrzności ofiar i żądzą smaku ich ciepłego mięsa 
z pragnieniem krwi popełnił tego typu zbrodnię. Inny przypadek opisuje młodego 
właściciela winnicy, który spotkawszy dziewczynkę, zgwałci ją, wypił jej krew i pożarł 
wydarte serce z klatki piersiowej18. Badacz przytacza również przypadki opisane 
przez włoskiego kryminologa, C. Lombroso. Jedna z ofiar zbrodniarza Verzeniego 
ginie na skutek „ogarnięcia sprawcy lubieżnością”, który zawleka ofiarę w pole, 
brzytwą rozcina jej brzuch, jelita wydziera i wraz z ubraniami zabiera do domu, gdyż 
powodują u niego silną rozkosz. Nadto pogryzł uda kobiety, wyssał krew, wyciął 
łydkę, by przygotować z niej posiłek po uprzednim upieczeniu. Drugi z morderców, 
41-letni Gruyo, zabił sześć prostytutek, a po zgwałceniu zwłok przez pochwę 
powyrywał im jelita i nerki. Kolejny morderca, Diaz de Garagos, upust sadystycznym 
żądzom skierował na starszą wieśniaczkę, usiłując ją zgwałcić, a następnie 
własnymi rękoma wyrywał jej trzewia brzuszne i nerkę19. 

Współczesna kazuistyka także zna przypadki kanibalizmu przy zabójstwach 
z motywów seksualnych. Za przykład posłużyć może japoński zabójca-kanibal Issei 
Sagawa, który, zakochany w Renée Hartevelt, w 1981 r. zabił ją, zgwałcił, 
a następnie zjadł20, czy niemiecki kanibal Armin Meiwes, który w 2001 r. dźgnął 
ofiarę nożem na jej wcześniejsze, wyraźne życzenie i odciął penisa, a po śmierci 
ciało rozczłonkował, wypatroszył, a następnie przygotował posiłek i zjadł. Pozostałe 
części denata zapakował w worki foliowe, by przechowywać je w zamrażalniku. Całe 
zdarzenie zarejestrował na kamerze, komentując wykonywane czynności. 
W późniejszym czasie przygotowywał z nich posiłki21. 

Jak z tego wynika, kanibalizm związany z sadyzmem seksualnym odzwierciedla 
psychopatyczny mechanizm motywowany przyjemnością seksualną czerpania bólu 
i sprawowania kontroli nad innym człowiekiem. L. Wachholz odwołuje się do 

                                                           
17 L. Wachholz, Psychopatologia sądowa..., dz. cyt., s. 303. 
18 L. Wachholz, O morderstwie z lubieżności..., dz. cyt., s. 9–12. 
19 Tamże, s. 18–21. 
20 Issei Sagawa (znany również jako „Pang” lub „Kanibal z Kobe”), jako student literatury angielskiej na 

Sorbonie, zaprosił R. Hartevelt na kolację połączoną z dyskusją na temat literatury. Następnie ją 
zastrzelił, zgwałcił jej zwłoki i zjadał je w przeciągu dwóch dni. Uznany za niepoczytalnego został 
deportowany do Japonii, a po 18 miesiącach pobytu w zakładzie psychiatrycznym wypuszczony na 
wolność. Do tego czasu Sagawa stał się narodową sławą, zwłaszcza ze względu na brak skruchy 
i swobodny stosunek do całej sprawy, a nawet upajanie się swoim aktem nekrofilii i kanibalizmu. 
W 1983 r. opisał w szczegółach doświadczenie, które uczyniło go sławnym, napisał także kilka 
wysokonakładowych nowel, wystąpił w przynajmniej jednym filmie, erotycznym dramacie „Shisenjō no 
aria” (ang. The Bedroom, Sypialnia), a także malował chętnie kupowane obrazy (sygnując je nożem 
i widelcem). Pisał także, do momentu śmierci w 2022 r., własną kolumnę dla jednego z japońskich 
brukowców – B. Kushner, CannibalizingJapanese Media – The Case of Issei Sagawa, Source Journal 
of Popular Culture. 1997, vol. 31:3, s. 55–68. 

21 Meiwes związek między zabijaniem a zaspokojeniem popędu seksualnego opierał na nagraniach 
z dokonanego aktu zabójstwa oraz następujących scenach kanibalizmu – satysfakcję seksualną 
uzyskiwał, oglądając nagrane materiały z amputacji prącia, zabijania i pożerania swojej ofiary 
– W. Mitsch, Der Kannibalen-Fall, Zeitschrift fur Internationale Strafrechtsdogmatik. 2007, vol. 5, s. 197. 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Kanibalizm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Język_angielski
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francuskiego lekarza i kryminologa A. Lacassagne dzielącego czynnych sadystów 
seksualnych na dwie kategorie: 1) żądni widoku płynącej krwi niewiast 
(„sanguinares”) i 2) właściwych morderców z lubieżności („grands sadiques”), 
znęcających się nad ofiarą, ćwiartujących jej zwłoki, i pożerających części jej ciała22. 

Zabójcy z lubieżności są zabójcami seryjnymi. Kanibaliści z reguły należą do grupy 
sprawców zdezorganizowanych. Swoje ofiary, tak jak i miejsce ataku, często 
wybierają przypadkowo, bez nawiązywania z nimi relacji. Potrzebują bardzo silnych 
doznań. Zgodnie z badaniami J. Gierowskiego sprawcy zabójstw na tle seksualnym 
wychowywali się w niekorzystnych warunkach, w rodzinach wielodzietnych o niskim 
statusie materialno-ekonomicznym, przez co nie wykształciły się u nich pozytywne 
relacje z rodzicami. Badani nie wykazywali relacji emocjonalnej z matką. Badacz ten 
wskazuje również, że niekorzystny wpływ na sprawców miały obciążenia 
biologiczne, takie jak patologia ciąży i porodu23. 

Drugim rodzajem zabójstw, przy których dochodzi do aktów kanibalizmu, są 
zabójstwa z motywów psychotycznych. Wśród tych zaburzeń wyróżnia się psychozy 
endogenne spowodowane czynnikami wewnętrznymi (schizofrenia paranoidalna, 
zaburzenia schizoafektywne) i psychozy egzogenne spowodowane czynnikami 
zewnętrznymi, będące np. skutkiem zatrucia (np. narkotykami), choroby, w wyniku 
uszkodzenia układu nerwowego (psychoza organiczna) i silnego stresu (psychoza 
reaktywna). Zaburzenia te mogą wpływać na popełnianie przestępstw, co potwierdza 
J. Gierowski, który badając sprawców zabójstw z motywów psychotycznych ustalił, 
że czyny przestępne pozostawały w ścisłym związku z toczącym się procesem 
chorobowym, mającym wpływ na zaburzenia procesów poznawczych oraz na 
intensywność i treść przeżywanych emocji24. Na skutek nieprawidłowego odbioru 
rzeczywistości przez sprawcę z zaburzeniami psychotycznymi może dochodzić do 
zabójstw powodowanych halucynacjami, czyli omamami, powstającymi bez udziału 
bodźców zewnętrznych. Polegają one na spostrzeganiu nieistniejących 
w rzeczywistości przedmiotów, którym towarzyszy błędne poczucie, że coś 
faktycznie istnieje. Chory nie potrafi odróżnić zafałszowanych spostrzeżeń od 
spostrzeżeń rzeczywistych, gdyż te zafałszowane są bardziej wyraziste25. 

U innych badanych zabójców kanibali z motywów psychotycznych także 
diagnozowano schizofrenię paranoidalną26 lub mieszanie zaburzenia osobowości 
z sadystycznymi i psychopatologicznymi cechami osobowości. Badania te, 
przeprowadzone zgodnie z klasyfikacją ICD-1027 potwierdziły, że u kanibalistów 
cierpiących na schizofrenię paranoidalną ataki rozpoczynały się od nagłego 

                                                           
22 L. Wachholz, O morderstwie z lubieżności..., dz. cyt., s. 67. 
23 J.K. Gierowski, Motywacja zabójstw, Wyd. AM, Kraków 1989, s. 114–115. 
24 Tamże, s. 132. 
25 K. Jena, Psychopatologia ogólna (w:) I. Krupka-Matuszczyk, M. Matuszczyk (red.): Psychiatria. 

Podręcznik dla studentów pielęgniarstwa, Wyd. ŚUM, Katowice 2007, s. 14–15. 
26 Według klasyfikacji ICD-10 schizofrenię paranoidalną (oznaczenie F20.0) charakteryzuje się jako 

„dominujące stosunkowo trwałe urojenia, często paranoidalne, którym zwykle towarzyszą omamy, 
w szczególności słuchowe, jak również inne zaburzenia postrzegania. Zaburzenia afektu, woli i mowy, 
a także objawy katatoniczne albo nie występują, albo mają stosunkowo niewielkie nasilenie” – World 
Health Organization, Międzynarodowa Statyczna Klasyfikacja Chorób i Problemów Zdrowotnych, 
t. 1, 2009, s. 216. 

27 Opisane (ujęte w tekście) badania zabójców kanibalistycznych, u których stwierdzono schizofrenię 
paranoidalną, odbywały się wg klasyfikacji ICD-10, która była powszechnie używana na świecie 
– wg nowej – 11 wersji Międzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chorób i Problemów Zdrowotnych 
(ICD-11) z dnia 18.06.2018 r., całkowicie zrezygnowano z podziału schizofrenii na podtypy, zastępując 
je jedną kategorią diagnostyczną – „schizofrenia”. 
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działania lub emocji. Za czynnik sprzyjający wywołujący atak uznaje się zażywanie 
substancji psychoaktywnych (np. marihuana) lub zaniechanie przyjmowania leków. 
Sprawcy mieli zdiagnozowane urojenia, u podłoża których leżały poczucie 
prześladowania i krzywdy lub powstałe halucynacje. U badanych z grupy 
mieszanych zaburzeń osobowości można wskazać, że przyznawali się oni wcześniej 
do ukrytych planów lub fantazji na temat kanibalizmu. Podczas badań nie 
zdiagnozowano u nich jakichś czynników sprzyjających, nie stwierdzono objawów, 
urojeń. W grupie tej kanibalizm pozwalał na odbudowę narcyzmu. Pojawiał się 
w sytuacjach silnego strachu, upokorzenia i konfliktu, poczucia zagrożenia, 
zazdrości. Rozładowywał napięcie związane z gniewem i podnosił samoocenę, był 
sposobem na pozbycie się poczucia niższości lub bezbronności. W grupie chorych 
na schizofrenię kanibalizm był reakcją samoobrony w obliczu odczuwanego 
zagrożenia zniszczeniem fizycznym i psychicznym28. Konkludując, zdecydowana 
większość badanych sprawców zabójstw kanibalistycznych z motywów 
psychotycznych cierpiała z powodu dysfunkcyjnego dzieciństwa, zaniedbania 
emocjonalnego, przemocy domowej lub wykorzystania seksualnego29. Potwierdzają 
to casusy przypadków zabójstw kanibalistycznych z motywów psychotycznych 
znanych kazuistyce, jak np. opisywane przez hiszpańskich psychiatrów30. 

Reasumując, zarówno u kanibalistów przy zabójstwach z motywów 
seksualnych, jak i psychotycznych można zauważyć pewne podobieństwa, mimo 
odmiennej motywacji. Zdecydowana większość zabójców kanibali była płci 
męskiej31, należących do typów samotników32. Kanibaliści ci z reguły mieli trudne 
dzieciństwo, które było przepełnione przemocą fizyczną, samobójstwem któregoś 
z członków rodziny, u matek pojawiały się zaburzenia psychiczne33. Na ofiary 
wybierali głównie niespokrewnione osoby, które znali, np. sąsiadów, przyjaciół czy 
poznane na chwilę przed zabójstwem prostytutki. Bliskie ofiary to najczęściej 
partnerzy seksualni zabójców. Ich działania nie były w żaden sposób wcześniej 

                                                           
28 J.K. Gierowski, Motywacja…, dz. cyt., s. 137. 
29 S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological…, dz. cyt., s. 1569; J.K. Gierowski 

wskazuje odmiennie – wg wyników jego badań u sprawców urojeniowych atmosfera rodzinna była 
dobra, relacje z rówieśnikami również, sporadycznie występowały agresywne zachowania. 
Niekorzystne były urazy i obciążenia biologiczne. Należy podkreślić, że u badanych nie było aktów 
kanibalizmu. 

30 Przykładowo – sprawca pochodzący z wielodzietnej rodziny, w której ojciec nadużywał alkoholu, 
o podstawowym wykształceniu, od 18. roku życia palił marihuanę i nadużywał alkoholu. W wieku 15 lat 
wielokrotnie narzekał, że słyszy głosy, że ktoś chce go otruć, jednak po badaniach nie postawiono 
żadnej diagnozy. W wieku 26 lat stał się agresywny, miał halucynacje wzrokowe – zdiagnozowano 
u niego schizofrenię paranoidalną, w związku z czym przez siedem miesięcy przebywał na leczeniu 
szpitalnym. W wieku 38 lat zamordował kilka osób i zjadł ich mięso. W pobliżu jego domu odnaleziono 
szczątki ludzkie, a w domu dwa pojemniki z fragmentami ciała i ugotowane fragmenty ciała ludzkiego, 
wnętrzności i skórę pokrojoną na kawałki. Swój czyn usprawiedliwiał głodem. Opisał swoje urojenia 
i halucynacje, niemniej jednak nie był świadomy swojej choroby. Akty kanibalizmu były przeprowadzone 
podczas urojeń, halucynacje słuchowe kazały zabijać i zjadać swoje ofiary. Takie akty są niezwykle 
rzadkie u schizofreników – M. Ortiz, D.C. Galvis, N. Sances-Mora, C.A. Lopez, Cannibalism in paranoid 
schizophrenia: A case report, Actas Espanolas de Psiquiatria. 2006, no. 34, s. 137. 

31 M. Oostland, Kin-avoidance…, dz. cyt., s. 5; także: V.G. Petreca, G. Bructato, A.W. Burgess, E. Dixon, 
Criminal cannibalism: An examination of patterns and styles, Aggresion and Violent Behavior. 2021, 
vol. 56. 

32 D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism, OMEGA – Journal of Death and Dying. 2015, 
no. 70, s. 430. 

33 S. Raymond, A.S. Leger, I. Gasman, The psychopathological profile of cannibalism…, dz. cyt., s. 1570; 
także: D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism..., dz. cyt., s. 435. 
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planowane34. 
Trzeci rodzaj zabójstw kanibalistycznych dotyczy sprawców zabójstw 

kierujących się sadyzmem nieseksualnym. W tej kategorii czynów kanibalizm, 
podobnie jak przy zabójstwach z lubieżności, jest też ostatecznym wyrazem 
dominacji nad drugą osobą, jednak pozbawiony jest on substytutu stosunku 
seksualnego. Ta forma kanibalizmu, będąca najwyższą formą agresji, obejmuje akty 
kanibalizmu, u którego podstaw leżą uczucia strachu lub wrogości. Tworzą one 
potrzebę dominacji, kontroli nad ofiarą poprzez jej zabicie, a ostatecznie jej 
zjedzenie. Kanibalizm pojawiał się również w sytuacji omamów (urojeń), które nie 
były wywołane czynnikami chorobowymi, a upojeniem alkoholowym lub 
narkotycznym. Ten typ zabójcy zjada surowe części ciał swoich ofiar35. 

Współczesna kryminalistyka zna przypadki, gdzie kanibalizm był najwyższą 
formą sadyzmu, oraz akty kanibalizmu występujące pod wpływem środków 
odurzających lub alkoholu. Są one niezwykle rzadko opisywane w literaturze 
psychiatrycznej, mass mediach i publikacjach internetowych. Opierając się na 
doniesieniach medialnych można przytoczyć takie przypadki. Jednym z nich jest 
sprawa amerykańskiego rapera Big Lurcha. W 2002 r. przebywał on z 21-letnią 
Tynishą Ysais, która została znaleziona martwa z rozerwaną klatką piersiową, 
z której wyrwano płuca. Badania lekarskie rapera wykazały, że w jego żołądku 
znajdowało się ludzkie mięso. Sam raper znajdował się pod wpływem fencyklidyny 
(silnego środka psychoaktywnego), od której był uzależniony. Można przyjąć, że 
zabójstwo kobiety było dokonane z motywów psychotycznych, choć brak jest 
szczegółowych informacji (np. o badaniach rapera przez psychiatrów)36. 

Drugi przypadek, opisany w „New York Post”, dotyczy sprawy z 2020 r. dwóch 
mężczyzn także mieszkających w USA. Młody mężczyzna znalazł ich ogłoszenie, 
w którym podawali się za doświadczonych chirurgów wykonujących operacje zmiany 
płci. Przekonywali, że mają 15-letnie doświadczenie, co skłoniło mężczyznę do 
skorzystania z ich usług. Po dotarciu przez ofiarę na miejsce okazało się, że jest to 
zwyczajny dom, a nie klinika. Jeden z „chirurgów” żartował, że jest kanibalem, 
i powiedział o częściach ciał poprzednich klientów trzymanych w lodówce. Ofiara 
mimo takich sygnałów wyraziła zgodę na zabieg, który trwał dwie godziny. Dzień po 
kastracji ofiara źle się poczuła i zaczęła krwawić. W szpitalu ofiara wyznała już 
prawdziwym lekarzom, że mężczyźni próbowali ją nakłonić do udziału w praktykach 
kanibalistycznych. Personel szpitala zawiadomił policję, której funkcjonariusze 
podczas przeszukania domu odnaleźli szczątki przypominające ludzkie jądra. 
Mężczyźni zostali zatrzymani przez policję37. 

Kolejne dwa przypadki miały miejsce w Rosji. Pierwszy dotyczy pary 
z Krasnodaru. W 2017 r. robotnicy pracujący przy budowie drogi znaleźli telefon, 
a w nim zdjęcie mężczyzny pozującego z odciętą głową i ludzką ręką w ustach. Kilka 
dni później znaleziono wiadro ze szczątkami kobiety. Dmitrij Baksziw, który był 
autorem selfie, tłumaczył się, że na zdjęciu były odnalezione przez niego szczątki, 
które dla żartu przyniósł do domu. Po zrobieniu zdjęcia wyniósł części ciała do 
śmietnika, a głowę wsadził do wiadra z zimną wodą. Jak ustalono, Baksziw przez 

                                                           
34 M. Oostland, Kin-avoidance…, dz. cyt., s. 8–9. 
35 D. Lester, J. White, B. Giordano, Cannibalism..., dz. cyt., s. 429. 
36 Szerzej patrz: M. Wernio, „Morderstwo i kanibalizm”. Sprawa Big Lurcha to najbrutalniejsza zbrodnia 

w historii hip-hopu, Noizz 2021, https://noizz.pl/muzyka/raper-kanibal-sprawa-big-lurcha-to-
najbrutalniejsza-zbrodnia-w-historii-rapu/10elgzg, (pobrano: 11.10.2025). 

 

37 R. Turek, Kanibalizm…, dz. cyt., s. 68–69. 
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dwie dekady urządzał polowania na ludzi wraz ze swoją żoną Natalią. Para miała 
zabić nawet 30 osób, w tym ich zjadać. Psychiatrzy stwierdzili, że Natalia jest 
zdrowa. Nie znamy natomiast wyników badań Baksziwa38. Drugi przypadek dotyczy 
pochodzącego z Archangielska Eduarda Selezneva – w latach 2016-2017, 
zasztyletował swoich trzech kolegów podczas imprez. Gdy po upojeniu alkoholem 
usnęli, mordował ich, szczątki gotował i spożywał. Pozostałości wyrzucał do 
pobliskiej rzeki. Psychiatrzy uznali go za osobę zdrową. Został skazany na 
dożywotnie pozbawienie wolności39. 

Opisane sytuacje są jednymi z kilkunastu, o których donosiły media. W oparciu 
o medialnie dane trudno jest wyciągnąć wnioski dotyczące przyczyn kanibalizmu. 
Nie znamy bowiem historii dzieciństwa kanibali, nie wiemy, czy chorowali 
psychiatrycznie przed dokonaniem zabójstw kanibalistycznych, nie są znane 
również wyniki badań przeprowadzonych przez psychiatrów (o ile sprawcy w ogóle 
byli badani). Dlatego też należy do tych przypadków podchodzić z dużą dozą 
ostrożności – media przekazując takie informacje najczęściej liczą na sensację, ale 
w większości przypadków zachowują rzetelność przekazując najbardziej istotne 
dane, potwierdzone najczęściej przez inne mass media, jak i organy ścigania. Warte 
są one jednak zasygnalizowania z praktycznego punktu widzenia – ukazują motywy 
i „modus operandi” sprawców co ma duże znaczenie z kryminalistycznego punktu 
widzenia. Analizując te przypadki, nie można wykluczyć, że faktycznie mogły to być 
przypadki kanibalizmu z motywów seksualnych czy psychotycznych itp. 
(np. sadyzmem nieseksualnym, środkami psychoaktywnymi, alkoholem itp.), 
których jeszcze nie opisano w literaturze specjalistycznej. Nie można też wykluczyć 
tego, że alkohol czy środki psychoaktywne były czynnikiem sprzyjającym, 
zachodzącym przy zabójstwach z motywów psychotycznych. 

 
Psychokryminalistyczna charakterystyka sprawców kanibalizmu 
Sprawcy czynów z elementem kanibalizmu to zwykle osoby z poważnymi 

zaburzeniami psychicznymi. Najczęściej wskazuje się na schizofrenię paranoidalną 
(ICD-11), osobowość dyssocjalną (DSM-5), oraz parafilie (np. zaburzenia preferencji 
seksualnych typu nekrofilia). 

Schizofrenia paranoidalna charakteryzuje się obecnością uporczywych urojeń 
i omamów, najczęściej o treści prześladowczej, a także dezorganizacją myślenia 
i afektu. Osobowość dyssocjalna, to trwały wzorzec pogardy dla praw innych, 
impulsywność, brak empatii i skłonność do przemocy40. Parafilie obejmują nietypowe 
potrzeby seksualne, które mogą powodować cierpienie innych lub prowadzić do 
działań niezgodnych z normami społecznymi i prawnymi. Na nie powołuje się wielu 
przestępców, którzy nie mając żadnej diagnozy psychiatrycznej „przypisują sobie 
różne znane im z lektur albo Internetu choroby, aby uniknąć odpowiedzialności 
i zostać uznanymi za niepoczytalnych”41. Z tego powodu, w procesie wykrywania 
i badania tego typu spraw znaczenie ma profilowanie psychokryminalistyczne, które 

                                                           
38 MT, Rosyjska rodzina Hanibala Lectera. Policja zatrzymała małżeństwo kanibali, Newsweek. 2017, 

https://www.newsweek.pl/swiat/spoleczenstwo/kanibalizm-w-rosji-zatrzymano-rodzine-
kanibali/6ghf5rc, (pobrano: 11.10.2025). 

39 Rosja. Zabił i zjadł przyjaciół. Jest wyrok, https://www.o2.pl/informacje/rosja-zabil-i-zjadl-przyjaciol-jest-
wyrok-6607454082280192a, (pobrano: 1.11.2025). 

40 J. Gąsiorowski, Osobowość sprawcy przestępstwa i jej wpływ na proces wykrywczy, Zeszyty Naukowe 
Pro Publico Bono. 2023, nr 1, s. 51–88. 

41 M. Konieczny, Przypadki przestępstw popełnionych przez osoby chorujące na schizofrenię – próba 
przybliżenia problemu, Roczniki Administracji i Prawa, Humanitas, Sosnowiec 2023, s. 126. 
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umożliwia określenie cech sprawcy, np. jego stanu psychicznego, stopnia kontroli 
impulsów czy podatności na dezintegrację osobowości. Jest to narzędzie pomocne 
zwłaszcza w przypadkach rzadkich i brutalnych przestępstw, gdzie standardowe 
metody wykrywcze okazują się niewystarczające42. 

Profilowanie psychokryminalistyczne, na przykładzie polskiego niedoszłego 
kanibala, Kajetana Poznańskiego, który w 2016 r. w Poznaniu dokonał brutalnego 
zabójstwa 30-letniej tłumaczki, Katarzyny J., może pokazać, jak może być 
skomplikowana ludzka psychika43. K. Poznański po zabójstwie (wbiciu noża w szyję) 
odciął ofierze głowę za pomocą piły i spakował ją do plecaka, a resztę ciała 
poćwiartował i umieścił w torbie. Zamówił taksówkę w celu przewiezienia 
spakowanych zwłok do wynajmowanego przez siebie mieszkania przy ul. Potockiej 
w Warszawie. Taksówkarz zwrócił uwagę na krew kapiącą z bagażu. Poznański 
tłumaczył to przewożeniem tuszy dzika oraz nagle kazał zakończyć kurs. Zamówił 
kolejną taksówkę, podając dyspozytorowi swoje prawdziwe imię i nazwisko. Kapiąca 
z bagażu krew została zauważona również przez sąsiadkę z bloku, w którym 
mieszkał sprawca. 

Proces Poznańskiego rozpoczął się w maju 2018 r. W jego trakcie nie 
wykazywał skruchy, a zabójstwo motywował chęcią walki ze swoją słabością, którą 
był szacunek do ludzkiego życia. Twierdził, że decyzję o zabójstwie podjął miesiąc 
lub dwa przed jego dokonaniem, i że „zamierzał częściowo zjeść ciało Katarzyny J.”, 
jednak zrezygnował z tego ze względu na nieplanowane zwrócenie na siebie uwagi 
torbą ociekającą krwią podczas przewożenia zwłok do wynajmowanego przez niego 
mieszkania44. 

Sprawa z powodu „zamiaru częściowego zjedzenia ciała ofiary” była 
przedmiotem zainteresowania opinii publicznej i mediów45, w których sprawca 
nazwany został „Hannibalem z Żoliborza” z powodu jego fascynacji postacią 
Hannibala Lectera, bohatera książek T. Harrisa „Czerwony Smok”46 i „Milczenie 
owiec”47 oraz powstałych na ich podstawie filmów „Czerwony Smok” (reż. M. Mann, 
1986) i „Milczenie owiec” (reż. J. Demme, 1991)48. Zanim jednak stanął przed sądem 

                                                           
42 A. Łozińska-Piekarska, T. Dąbrowski, Profilowanie kryminalne jako nowoczesna i skuteczna technika 

zwalczania przestępczości i sposób poszerzenia kompetencji pracowników zatrudnionych w organach 
ścigania i w wymiarze sprawiedliwości, Edukacja Ustawiczna Dorosłych. 2023, nr 3, s. 135. 

43 K. Poznański to wykształcony, kulturalny, esteta. Jego matka jest prokuratorką, ojciec architektem. 
Ukończył renomowane liceum w Poznaniu, filologię klasyczną na Uniwersytecie Warszawskim, uzyskał 
także licencjat z dziennikarstwa. Na uczelni prowadził koło naukowe „Książę i Żebrak” i był redaktorem 
portalu o tej samej nazwie. Zna dobrze niemiecki, angielski, hiszpański i łacinę. Pisał wiersze, brał 
udział w wielu konkursach poetyckich. Odbywał staże w redakcjach gazet (m.in. „Polityka”). Lubił 
samotne podróże (Hiszpania, Maroko i Tunezja). Pomimo młodego wieku – w chwili zabójstwa miał 
27 lat – zarabiał na życie, pracując w bibliotece na warszawskiej Woli, gdzie prowadził prelekcje. Ich 
tematem było m.in. „Znaczenie samodyscypliny dla wewnętrznej wolności człowieka, czyli problem 
wolnej woli”. Uczestnicy tych spotkań wspominali później, że K. Poznański przedstawiał w nich trudne 
do zaakceptowania poglądy – G. Janoszek, Bibliotekarz zabił, bo nie dołączyła swojego zdjęcia do 
ogłoszenia. Kasia pochodziła z Radomia, była jedynaczką, 
https://weekend.gazeta.pl/weekend/7,177334,29965813,bibliotekarz-zabil-bo-nie-dolaczyla-swojego-
zdjecia-do-ogloszenia.html, gazetapl, 25.07.2023, (pobrano: 2.11.2025). 

44 Zabójstwo dokonane przez Kajetana Poznańskiego, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zab%C3%B3jstwo_dokonane_przez_Kajetana_Pozna%C5%84skiego, 
(pobrano: 3.11.2025). 

45 M. Łoszewska–Ołowska, Regulacje prawa karnego w informacyjnych materiałach prasowych, Acta 
Universitatis Lodziensis. Folia Litteraria Polonica. 2018, nr 51, s. 103–118. 

46 T. Harris, Czerwony Smok, Wyd. Sonia Draga, 2025. 
47 T. Harris, Milczenie owiec, Wyd. Albatros, 2023. 
48 W powieści T. Harrisa o H. Lecterze (czy innych, jak np. cykl „Dexter” J. Lindsaya) i filmach „Czerwony 
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był badany przez biegłych lekarzy psychiatrów odnośnie poczytalności (stwierdzono, 
że cierpi na zaburzenia, ale nie miał zniesionej poczytalności i działał w warunkach 
ograniczonej poczytalności). 

W świetle analizy psychologicznej zachowań K. Poznańskiego 
przeprowadzonej m.in. przez H. Dobrowolską, istotnym czynnikiem mogącym mieć 
wpływ na popełnienie przez niego przestępstwa były głęboko zakorzenione 
trudności w zakresie tworzenia i podtrzymywania relacji interpersonalnych, 
szczególnie w kontekście relacji z kobietami. Jego stosunek do kobiet nacechowany 
był ambiwalencją, uprzedzeniem, a miejscami nawet jawną wrogością. Może on być 
interpretowany przez pryzmat mechanizmów obronnych typowych dla osób 
z zaburzeniami osobowości, zwłaszcza z cechami osobowości schizoidalnej lub 
narcystycznej. Biegła do takiego wniosku doszła po zapoznaniu się z opowiadaniami 
publikowanymi na blogu Scrutaria (gdzie Kajetan występował pod ps. „Lucullus 
Varsaviensis”), w których dostrzegalna była tendencja do idealizacji samotności, 
racjonalizacji wstrzemięźliwości seksualnej oraz demonizowania kobiecości jako 
źródła zagrożenia dla autonomii i integralności podmiotu. Literackie alter ego 
Kajetana, Bruno, traktuje kobiety jako istoty obciążonej negatywnymi atrybutami: są 
one przedstawiane jako destrukcyjne, rozpraszające, pozbawione intelektualnej 
głębi, a także jako narzędzie biologicznej reprodukcji, której sam autor zdaje się 
stanowczo przeciwstawiać. Taka narracja może świadczyć o mechanizmach 
kompensacyjnych, w tym tłumieniu frustracji wynikającej z realnych trudności 
w tworzeniu relacji emocjonalno-seksualnych oraz o obecności wewnętrznego 
konfliktu między potrzebą bliskości a lękiem przed nią. Z psychologicznego punktu 
widzenia, tego rodzaju wzorce poznawcze i afektywne są charakterystyczne dla 
zaburzeń o typie schizoidalnym (unika bliskości, dewaluuje relacje społeczne) lub 
narcystycznym (odrzuca intymność jako zagrożenie dla poczucia kontroli 
i wyższości). W tym kontekście akt zabójstwa kobiety, będący kulminacją tłumionych 
przez lata impulsów, lęków i pragnień, może zostać zinterpretowany jako forma 
przemieszczenia i projekcji wewnętrznego konfliktu na obiekt zewnętrzny. Kobieta 
staje się wówczas symbolicznym zagrożeniem, które należy unicestwić, by 
przywrócić poczucie kontroli nad własnym światem psychicznym. Taka interpretacja 
znajduje potwierdzenie w treści jego opowiadań, w których przyjemność, w tym 
seksualna, traktowana jest jako „destrukcyjna” i wymagająca przezwyciężenia 
w imię wyższych celów intelektualnych czy duchowych. Wskazane obserwacje 
pokazują, że psychologiczny obraz K. Poznańskiego nie ogranicza się wyłącznie do 
klinicznych diagnoz psychiatrycznych, ale obejmuje również złożoną sieć 
przekonań, lęków i mechanizmów obronnych, które w dłuższej perspektywie mogły 
współtworzyć podłoże dla aktu przemocy ekstremalnej wobec kobiety, obiektu 
z jednej strony pożądanego, a z drugiej, głęboko deprecjonowanego49. 

Przypadek K. Poznańskiego to nie jedyne zdarzenie o charakterze 
kanibalistycznym w Polsce. Wymienić należy słynną sprawę „kanibali znad jeziora 

                                                           
smok” i „Milczenie owiec” (i późniejszych adaptacjach) czytelnik i widz może „wejść do głowy” seryjnego 
mordercy, poznać jego myśli i uczucia. Tego rodzaju zabiegi literacko/filmowe wpływają na percepcję 
społeczną w ten sposób, że czytelnik/widz nie postrzega już przestępcy w sposób czarno-biały, 
a zaczyna dostrzegać w nim człowieka złożonego, często głęboko zaburzonego, ale ukształtowanego 
przez określone doświadczenia czy czynniki (traumy z dzieciństwa, choroba psychiczna, patologia 
społeczna itp.) – szerzej patrz: E. Samancıoğlu, A. Likable Cannibal: Why the Audience Likes Such 
a Villainous Character as Hannibal in Bryan Fuller’s TV Show, Istanbul 2017. 

49 H. Dobrowolska, Taki dobry chłopak. Sprawa Kajetana Poznańskiego, TIME S.A., Warszawa 2024, 
s. 38–39. 
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Osiek” z 2002 r.50, jak i 22-letniego studenta wydziału prawa Uniwersytetu 
Warszawskiego Mieszka R., który w maju 2025 r. zaatakował siekierą 53-letnią 
portierkę uczelni zamykającą drzwi do Audytorium Maximum. Po zadaniu ciosów 
Mieszko R. rzucił się na kobietę i pogryzł twarz oraz szyję (analogiczne zachowanie 
jak H. Lectera, bohatera książek T. Harrisa). Kobieta nie przeżyła ataku i zmarła na 
miejscu. Ranił także pracownika Straży UW, który próbował pomóc ofierze51. 

 
Kanibalizm jako przedmiot prawa karnego i kryminalistyki – aspekty 

dowodowo-śledcze 
W polskim porządku prawnym nie występuje norma penalizująca wprost 

zachowanie polegające na kanibalizmie. Czyn taki może być kwalifikowany jako 
przestępstwo znieważenia zwłok52, określone w art. 262 § 1 k.k., zgodnie z którym: 
„Kto znieważa zwłoki, prochy ludzkie lub miejsce spoczynku zmarłego, podlega 
grzywnie, karze ograniczenia wolności albo pozbawienia wolności do lat 2”53. 

Pojęcie „zwłok” zgodnie z § 2 rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 7.12.2001 r. 
w sprawie postępowania ze zwłokami i szczątkami ludzkimi obejmuje „ciała osób 
zmarłych, jak i dzieci martwo urodzonych, niezależnie od czasu trwania ciąży”54. 

Znaczenie dla przedmiotowej analizy ma również fakt, że szczątki ludzkie, 
w tym części ciała, traktowane są na gruncie przepisów analogicznie jak całe zwłoki, 
co pozwala na penalizację czynów takich jak np. spożycie fragmentów ciała 
ludzkiego, o ile noszą one znamiona znieważenia55. Znieważenie zwłok należy 
rozumieć jako wszelkie świadome i zamierzone działanie, które w sposób obraźliwy 
lub degradujący ingeruje w ciało osoby zmarłej, manifestując tym samym brak 
szacunku i wyraz pogardy wobec jej osoby. W orzecznictwie potwierdza się, że czyn 
polegający na znieważeniu zwłok musi zawierać element intencjonalny. W wyroku 
Sądu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 15.01.2004 r. jednoznacznie podkreślono, 
iż znieważenie musi być aktem umyślnym, zawierającym wyraźny przekaz braku 
szacunku wobec zmarłego. Jak stwierdzono: „Znieważenie zwłok musi mieć 
charakter działania o charakterze umyślnym i związane być tym samym 
z wyrażeniem braku szacunku należnego zmarłemu, obrażania go 
i bezczeszczenia, tak słownie jak i poprzez demonstracyjne gesty”56. Przestępstwo 

                                                           
50 W 2002 r. nad jeziorem Osiek we wsi Ługi pod Choszcznem (woj. lubuskie), pięciu mężczyzn 

zamordowało i zjadło NN mężczyznę. Jeden z nich, Robert M., wydał rozkaz zabicia ofiary, którą 
następnie zabito, a jej szczątki spalono i częściowo spożyto. Sprawcy pozbyli się pozostałości ofiary, 
wrzucając je do jeziora. W 2024 r. Robert M. został skazany na 25 lat więzienia – Sąd Najwyższy 
zdecydował w sprawie „kanibali znad jeziora Osiek”, https://tvn24.pl/polska/sprawa-kanibali-znad-
jeziora-osiek-sad-najwyzszy-oddalil-kasacje-st7949612, (pobrano: 18.11.2025). 

51 Za popełniony czyn Mieszko R. usłyszał cztery zarzuty: zabójstwo, usiłowanie zabójstwa, znieważenie 
zwłok (czyn o charakterze kanibalistycznym) oraz – zarzut późniejszy – naruszenie nietykalności 
cielesnej policjanta – przebywając 7 maja w KRP Warszawa I, w trakcie zakładania mu kaftana 
bezpieczeństwa ugryzł funkcjonariusza policji w nogę. Na proces Mieszka R. musimy poczekać, 
z wstępnej opinii biegłych psychiatrów wynika, że musi on trafić na obserwację – D. Szczyrbowski, 
Morderstwo na UW. Jest wstępna opinia psychiatrów o Mieszku R., 
https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-morderstwo-na-uw-jest-wstepna-opinia-psychiatrow-o-mieszku-
r,nId,22166241 (online), Interia Wydarzenia, 2025, (pobrano: 11.10.2025). 

52 R. Stefański, Kodeks karny. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2025, s. 2. 
53 Ustawa z dnia 6.06.1997 r. Kodeks karny (tj. Dz.U. z 2025, poz. 383). 
54 Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 7.12.2001 r. w sprawie postępowania ze zwłokami i szczątkami 

ludzkimi (Dz.U., Nr 153, poz. 1783). 
55 M. Królikowski, R. Zawłocki (red.), Kodeks karny. Część szczególna. Tom III. Komentarz do artykułów 

222-316, C.H. Beck, Warszawa 2023, s. 5. 
56 Wyrok Sądu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 15 stycznia 2004 r., sygn. II AKa 374/03, s. 4. 
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to posiada charakter obiektywny, co oznacza, że jego ocena opiera się na 
zewnętrznie dostrzegalnych przejawach braku szacunku wobec zmarłego, 
niezależnie od subiektywnych odczuć. Tym samym odróżnia się ono od znieważenia 
osoby żyjącej, które dotyczy naruszenia jej osobistej godności jako dobra 
indywidualnego57. Czynnościami sprawczymi mogą być m.in.: rozczłonkowanie, 
spożywanie fragmentów ciała, zanieczyszczanie, obrażanie słowne, niszczenie 
miejsca pochówku58. Przedmiotem ochrony w art. 262 § 1 k.k. jest w pierwszej 
kolejności indywidualne dobro w postaci czci i szacunku należnego zmarłemu, 
a w dalszej kolejności porządek publiczny i normy obyczajowe. 

Trudności w zebraniu dowodów na praktyki kanibalistyczne są spowodowane 
brakiem ciała. W wielu przypadkach sprawcy używają ostrych narzędzi, aby ukryć 
zbrodnię, np. przecinają kości, oddzielają kończyny i głowę, co prowadzi do 
defragmentacji szczątków59. Do najczęściej stosowanych metod należą także 
całkowite bądź częściowe spalenie szczątków ofiary oraz rozproszenie ich w trudno 
dostępnych lokalizacjach, jak np.: obszary leśne, zbiorniki wodne, piwnice czy 
miejsca o ograniczonym dostępie. Takie praktyki wymuszają na organach ścigania 
zastosowanie specjalistycznych metod poszukiwawczych, w tym wykorzystanie 
psów tropiących, naziemnych skanerów georadarowych (GPR) czy sonarów 
hydroakustycznych w badaniach podwodnych. Biologiczne nośniki śladów, jak krew, 
fragmenty tkanek miękkich czy odciski zębów, podlegają szybkiej degradacji, 
zwłaszcza w wyniku działania ognia, który w efekcie spalania ciała redukuje materiał 
dowodowy do nielicznych, często nieczytelnych fragmentów kostnych zawartych 
w popiele. Dodatkowo, obecność śladów posttraumatycznych, tj. fragmentów tkanek 
z widocznymi ubytkami w obrębie struktur mięśniowych lub śladami zębów, nie 
zawsze może być jednoznacznie zinterpretowana, zwłaszcza w kontekście 
odróżnienia ich od szczątków zwierzęcych bądź autokanibalistycznych zmian 
samego sprawcy. Dlatego też, z uwagi na wysokie ryzyko utraty materiału 
dowodowego, kluczowe znaczenie mają szybkie, kompleksowe i metodycznie 
przeprowadzone oględziny miejsca zdarzenia. Istotne jest precyzyjne oznaczenie 
potencjalnych punktów dekompozycji lub ukrycia szczątków (np. paleniska, studnie, 
wykopy), a także zabezpieczenie wszelkich śladów biologicznych przy zachowaniu 
zasad niekontaminacji. Zaniedbanie tego etapu może prowadzić do 
nieodwracalnych strat dowodowych. W praktyce medycyny sądowej kluczowe 
znaczenie mają badania histopatologiczne obrażeń, w tym szczególnie ran 
kąsanych i innych urazów mechanicznych, które mogą sugerować akty kanibalizmu. 

Analiza mikroskopowa pozwala na określenie charakteru uszkodzeń 
w kontekście ich powstania, tj. czy powstały za życia ofiary (obrażenia życiowe), czy 
też zostały zadane po zgonie (obrażenia pośmiertne). W ocenie tego typu różnic 
istotne są cechy morfologiczne świadczące o reakcji organizmu na uraz. 
W przypadku obrażeń żywotnych w badaniu histopatologicznym stwierdza się 
obecność nacieku leukocytarnego, objawy reakcji zapalnej oraz wynaczynienia krwi 
w tkankach, w szczególności krwotoki podskórne i śródmięśniowe. Ich obecność 
wskazuje, że organizm ofiary reagował na uraz, co bezpośrednio sugeruje, iż doszło 
do niego za życia. Z kolei rany zadane po śmierci, choć mogą morfologicznie 
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przypominać urazy życiowe, nie wykazują reakcji zapalnej ani cech aktywności 
naczyniowej. W badaniu mikroskopowym nie stwierdza się wówczas nacieków 
komórkowych ani rozległych wynaczynień, ponieważ po ustaniu krążenia nie 
dochodzi już do czynnej odpowiedzi zapalnej ani krwotocznej. Dodatkowo badania 
histologiczne tkanek (np. śliny z ran zadanych przez zęby czy zawartości żołądka) 
mogą pomóc w ustaleniu kolejności zdarzeń, np. jeżeli w żołądku sprawcy 
znajdowane są fragmenty organów ofiary, silną poszlaką świadczącą o kanibalizmie 
jest potwierdzenie, że pochodzą one od człowieka, a nie od zwierzęcia (co mogą 
wykazać testy DNA i analiza białek)60. 

Sekcja zwłok w przypadkach podejrzenia kanibalizmu stanowi fundamentalny 
etap postępowania medyczno-sądowego i dowodowego. Jej celem jest nie tylko 
określenie przyczyny i mechanizmu śmierci (np. poprzez identyfikację obrażeń 
śmiertelnych), lecz także ujawnienie i udokumentowanie potencjalnych śladów 
aktów konsumpcji ludzkiego ciała. Dokumentacja sekcyjna w tego typu przypadkach 
musi być wyjątkowo szczegółowa i precyzyjna. Opisuje się w niej charakter ran, 
takich jak rany cięte, kłute, tłuczone czy kąsane, a także ich lokalizację, głębokość, 
kierunek przebiegu oraz ewentualne cechy świadczące o działaniu określonych 
narzędzi lub sił biomechanicznych. W szczególności analizuje się obecność 
uszkodzeń kości, które mogą nosić ślady celowego oddzielania tkanek miękkich od 
szkieletu, np. przy użyciu pił, siekier lub ostrych narzędzi. Charakterystyczne dla 
działań tego typu są „kerf marks”, czyli gładkie, równoległe ślady cięcia na 
powierzchni kostnej, które wskazują na użycie narzędzia tnącego. Obecność śladów 
gryzienia, zwłaszcza z wyraźnymi odciskami łuków zębowych może świadczyć 
o konsumpcji fragmentów ciała przez człowieka. W takich przypadkach niezwykle 
istotna jest współpraca z biegłymi z zakresu antropologii sądowej oraz kryminalistyki, 
którzy są w stanie wykonać porównawczą analizę śladów z uzębieniem 
podejrzanego61. Tego rodzaju interdyscyplinarna analiza zwiększa szanse na 
jednoznaczne zakwalifikowanie odnalezionych obrażeń jako efektów działań 
o charakterze kanibalistycznym, co w znaczący sposób może wpłynąć na ocenę 
czynu w kontekście kwalifikacji prawnej oraz postępowania sądowego. 

 
Zakończenie 
Kanibalizm jako zjawisko wielowymiarowe, obejmuje aspekty historyczne, 

kulturowe, jak i psychopatologiczne oraz prawno-kryminalistyczne. Od wieków budzi 
skrajne emocje i jest klasyfikowane jako jedno z najbardziej kontrowersyjnych 
dewiacji. Choć formalnie kanibalizm nie został wprost ujęty w kodeksie karnym, 
pozostaje zjawiskiem, które można analizować w kontekście takich przestępstw jak 
zabójstwo czy znieważenie zwłok. 

Akty kanibalizmu kryminalnego w większości wynikają z głębokich zaburzeń 
psychoseksualnych, a ich podłoże stanowią długo kultywowane fantazje 
o charakterze sadystycznym, nekrofilnym bądź kompulsywnym. Wspólnym 
elementem w biografiach sprawców są deficyty emocjonalne z okresu dzieciństwa, 
zaburzone więzi rodzinne i poczucie alienacji, co wskazuje na istotną rolę czynników 
psychospołecznych w kształtowaniu dewiacyjnych struktur osobowościowych. 
Konsumpcja ciała ofiary często pełni funkcję seksualną, ale i egzystencjalną 
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– stanowi próbę kompensacji psychicznej pustki poprzez internalizację cech ofiary, 
przez co zjawisko kanibalizmu należy postrzegać w perspektywie 
interdyscyplinarnej. Take postrzeganie generuje jednak poważne implikacje, tak dla 
praktyki prawnej, jak i dyskursu społecznego. Ujawnia konieczność prowadzenia 
edukacji i debaty publicznej w zakresie rozbieżności pomiędzy literą prawa 
a indywidualnymi ocenami moralnymi, jak też wskazuje potrzebę refleksji nad 
ewentualnym doprecyzowaniem regulacji prawnych, tak aby uwzględniały one nie 
tylko literalne przepisy, ale i społeczne oczekiwania związane z oceną okoliczności 
łagodzących, takich jak np. przymus (stan wyższej konieczności) czy zgoda ofiary. 

Reasumując, kanibalizm pozostaje zjawiskiem złożonym, wymagającym 
równoczesnego ujęcia w ramach kryminologii, kryminalistyki, psychopatologii oraz 
prawa karnego. Podyktowane jest to tym, że struktura osobowościowa kanibalistów, 
bez względu na rodzaj uprawianej „antropofagii” („nekrofagii”, „nekrofilii”, „zabójców 
kanibalistycznych”), jest złożona, a jej analiza ujawnia nie tylko charakter 
patologiczny i dewiacyjny, lecz także istotne napięcia pomiędzy normatywnym 
systemem prawnym a emocjonalnymi reakcjami społeczeństwa. O tej złożoności 
i  zawiłości psychiki kanibalistów najdobitniej oddaje wypowiedź wspomnianego już 
N. Clauxa, który zapytany o swoje odczucia, które towarzyszą jedzeniu ludzkiego 
ciała, odpowiedział: „To jest tak jakbyś dotykał twarzy Boga. Czujesz wtedy, że już 
nie należysz do rasy ludzkiej, że jesteś kimś ponad nią”62. 

 
Streszczenie 
Kanibalizm należy do niewielu zjawisk budzących fascynację, jak i odrazę. 

Występuje wśród wielu gatunków zwierząt, natomiast u ludzi sporadycznie. 
Spotykany jest w wielu kulturach i w różnym kontekście. Ma podłoże rytualne 
wynikające z obrzędów religijnych, a także pojawia się w przypadkach tzw. wyższej 
konieczności, co najczęściej wynika ze skrajnego głodu. Kanibalizm ma również 
miejsce przy zabójstwach z motywów seksualnych oraz psychotycznych, co 
potwierdza światowa kazuistyka. Ten kontekst rozpatrywany jest współcześnie 
przede wszystkim w aspekcie prawno-materialnym i kryminologicznym, przy 
uwzględnieniu kryminalistycznej problematyki przestępstw. 

Celem artykułu jest analiza zjawiska kanibalizmu z punktu widzenia prawno-
kryminologicznego i kryminalistycznego, z uwzględnieniem jego etiologii i motywacji 
sprawców, jak i odpowiedzialności karnej w kontekście problematyki dowodowo-
śledczej. 

Słowa kluczowe: antropofagia, kanibalizm, kanibalista, nekrofagia, nekrofilia, 
sadyzm, schizofrenia paranoidalna, zabójstwo kanibalistyczne, zabójstwo 
z lubieżności 

 
CANNIBALISM. EXTREME DEVIATION 

PART 2. LEGAL AND CRIMINALISTIC APPROACH 
 
Abstract 
Cannibalism is one of the few phenomena that evoke both fascination and 

revulsion. It occurs among many animal species, but only sporadically in humans. It 
is found in many cultures and in various contexts. It has ritual origins resulting from 
religious rites, and also appears in cases of so-called higher necessity, most often 
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resulting from extreme hunger. Cannibalism also occurs in sexually and psychotically 
motivated murders, as confirmed by case studies from around the world. This context 
is currently considered primarily from a legal, material and criminological 
perspective, taking into account the forensic aspects of crimes. 

The aim of this article is to analyse the phenomenon of cannibalism from a legal, 
criminological and forensic perspective, taking into account its aetiology and the 
motivations of perpetrators, as well as criminal responsibility in the context of 
evidence and investigation. 

Keywords: anthropophagy, cannibalism, cannibal, necrophagy, necrophilia, 
sadism, paranoid schizophrenia, cannibalistic murder, murder for sexual gratification 
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SZKIC DO PROJEKTU ANALIZY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU 

ODDZIAŁYWAŃ WYCHOWAWCZYCH W WOJSKU 
NA BAZIE DANYCH HISTORYCZNYCH Z 1998 R. ZE SZCZEBLA BATALIONU 

W ŚWIETLE ÓWCZESNYCH PRZEPISÓW WOJSKOWYCH 
 
 
Wprowadzenie 
Pracę w tym zakresie prowadziłem samodzielnie, służąc w lotnictwie na 

stanowisku oficera wychowawczego w 2. Pułku Lotnictwa Myśliwskiego 
w Goleniowe, zajmując etat na szczeblu batalionu łączności. Zgłosiłem w sprawie 
wniosek do MON, ale nie został przyjęty z uwagi na „za wysoki stopień 
skomplikowania”. Obecnie mamy do dyspozycji wyspecjalizowany sprzęt 
komputerowy, który usunął wymienioną przeszkodę, więc przedstawiam urealnioną 
propozycją. Dodam, że już wtedy, to znaczy w 1998 roku przewidywałem zmianę 
strukturalną w Wojsku Polskim z układu pułkowo-dywizyjnego na batalionowo-
brygadowy, co uwzględniałem w prowadzonych badaniach i analizach, ograniczając 
się do struktury batalionowej. Oznacza to, że główne prace badawcze przebiegały 
od szczebla dowódcy drużyny do szczebla dowódcy batalionu, a w szczególnych 
wypadkach – dowódcy pułku. System oddziaływania wychowawczego ograniczyłem 
do układu kar i nagród zawartych w regulaminach i przepisach wojskowych. Były to 
prace w okresie obowiązkowej służby wojskowej z podziałem na kadrę zawodową 
i zasadniczą służbę wojskową. Dane są prawdziwe i mają wartość historyczną. 
Posiadam w swoich zasobach wraz z obliczeniami.1  

W aktualnej analizie podział przebiegać powinien w korpusach osobowych 
z uwzględnieniem pracowników cywilnych bezpośredniego zaplecza wojskowego. 
Diagnoza systemu oddziaływań wychowawczych przeprowadzona jest za pomocą 
analizy wariancji (Brzeziński J., Stachowski R., 1981) na bazie wartości 
przypisywanych przez badanych wyróżnieniom i karom, wynikających 
z regulaminów i przepisów w ramach kompetencji dyscyplinarnych przełożonych.  

Wartościowanie przeprowadzono przez walidację, wyprowadzoną z systemu 
wartości formalnych obowiązujących w Wojsku Polskim w skali punktowej, według 
ustalonej metody. Analizą objęto żołnierzy zasadniczej służy wojskowej (zsw), 
których przepytywano według ankiety. Ankieta ustalała wartości punktowe każdemu 
wyróżnieniu lub karze, a także ujawniła podstawę materialną dla skali, w której 1 pkt 
oznaczał jeden dzień poza koszarami. Tak więc przepytywani żołnierze „zamieniali” 
wyróżnienia i kary na dni wolne od służby. W wypadku kary „odbierali” sobie te dni. 
W tej sprawie istota rozmowy polegała na tym, że żołnierz którego należało ukarać, 
np. naganą, ustalał na ile dni wolnych od służby by ją zamienił, żeby nie być 
ukaranym. Żołnierze szczerze odnosili się do wyróżnień i kar odpowiadających 
szczeblowi dowodzenia samodzielnej jednostki wojskowej. Badania prowadziłem 
przez kilka lat w różnych jednostkach2 i wyniki walidacji były zbliżone. Jednak 
korzystałem wyłącznie z walidacji nie wykraczającej poza teren badania. 

                                                           
1 Moje dokumenty. Analizy dyscypliny. Archiwum Roberta Stelmacha, Warszawa 1998.  
2 Był to rezultat przeniesień służbowych z powodu likwidacji jednostek lub etatów. Dane do analizy 

pochodzą z 28 art.  
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Oznacza to, że żołnierze sami stworzyli skalę, w której np. pochwale ustnej 
przyznali 1 pkt., pochwale wpisanej do rozkazu 3 pkt., (przepustce 24-godzinnej 
1 pkt, przepustce 36-godz. 2 pkt., przepustce 72-godz. 3 pkt)3, urlopowi 
nagrodowemu 5 dni 15 pkt., aresztowi 7-dniowemu  - 7 pkt., naganie ustnej – 1 pkt., 
naganie w rozkazie – 3 pkt. itd. Uważam, że obecnie skala powinna być 
wyliczana nie w punktach, a w złotówkach. Tak więc żołnierze i pracownicy 
cywilni sami mają wycenić w złotówkach wyróżnienie i karę ulokowaną w życiu 
społecznym pododdziału lub grupy zadaniowej.  

Z moich badań na szczeblu batalionu wynikało, że obowiązujący wówczas 
system był wysoce represyjny, bo gdy korzystano z niego już w 50%, wywoływał 
skutki negatywne, które wyrażały się gwałtownym wzrostem kar i wzmocnieniem 
działań nieformalnych w aktywności służbowej i społecznej. W grupie żołnierzy zsw 
pogłębiało się działanie tzw. fali, a w grupie kadry odnotowano gwałtowny wzrost 
donosów na kolegów i przełożonych, przekazywanych głównie przy pomocy 
środków nieformalnych, np. plotki, a także przez meldunki ustne. Wniosek był taki, 
że przeciążenie systemowe prowadziło do niekorzystnych dla służby stosunków 
służbowych i społecznych w batalionie. 

 
Analiza funkcjonowania systemu oddziaływań wychowawczych 

w kompanii radiotechnicznej w wariancie, gdy wyróżnienia A działają 
wzmacniająco, a kary B negatywnie 

Analiza jest prosta w wykonaniu technicznym, bo wystarczy skorzystać z kart 
wyróżnień i kar oraz uzupełnić lub sprawdzić z dziennikami rozkazów poddziałów 
i oddziałów oraz innych wyższych przełożonych. Struktura wyniku badania 
występuje w trzech wariantach dla [ai] i-tego wyróżnienia oraz [bj] j-taj kary, gdzie 
ai > 0 i bj < 0 jak niżej: 

ai + bj = yij  > 0 lub  ai + bj = yij  < 0 
|ai + bj| = yij  > 0 
|ai| + |bj| = yij  > 0 
W analizie przyjęto strukturę wyniku ai + bj = yij.  Działanie czynnika głównego 

A rozpoznano na trzech poziomach: 
a1 – pochwała, nagroda rzeczowa, nagroda pieniężna4;  
a2 – dni wolne od służby;  
a3 – mianowanie na wyższy stopień (st. szer., kpr., st. kpr.).  
Poziomom i = 3 czynnika głównego A przyporządkowano wartości dodatnie jak 

niżej:  

a1 ⸦ (1, 2, 3), a2 ⸦ (3, 4, 5, 6, 7), a3 ⸦ (7, 14, 21). 
Działanie czynnika głównego B rozpoznano na trzech poziomach:  
b1 – nagana,  
b2 – zakaz opuszczania miejsca zakwaterowania,  

                                                           
3 Żołnierze byli pytani też o wartość przepustki, choć nie należała ona formalnie do wyróżnień. Jednak 

z obserwacji wynikało, że tak nie musi być. Faktycznie w życiu społecznym miała ona charakter 
uznaniowy, choć należała się, ale w ustalonych okolicznościach, więc można było ją potraktować jako 
wyróżnienie i tak też przepustki były traktowane. W tzw. systemie przepustkowym obowiązywała 
kolejka, żołnierz, który popełnił wykroczenie, nie zawsze był karany, a „wypadał” na koniec z kolejki do 
przepustki.  

4 Jednostka podstawowa – dzień wolny od służby, stąd nagrody rzeczowa i pieniężna nie miały dużej 
wartości i zostały przyporządkowane do poziomu pierwszego, czyli dowódcy drużyny, dyplom też nie 
miał żadnej wartości, podobnie jak wpis do kroniki czy fotografia na tle sztandaru. Dane pochodzą 
z „kart wyróżnień i kar żołnierzy służby zasadniczej”.  



147 

b3 – areszt.  
Poziomom j = 4 czynnika głównego B przyporządkowano wartości ujemne jak 

niżej:  

b1 = 3, b2 ⸦ (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7), b3 ⸦ (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7), liczba dni aresztu 
+ (- 7)5. 

Wynik reakcji czynników głównych w wariancie A U B → Yij przedstawia 
poniższa tabela.  

Walidację danych w złotówkach najłatwiej przeprowadzić w formie arkusza, 
w którym żołnierze i pracownicy cywilni wojska na stanowiskach objętych 
wojskowymi regulacjami prawnymi, „wyceniają” w procentach kwoty bazowej 
uposażenia żołnierza. Dobrze jest w takim arkuszu przedstawić tabelę kwot 
procentowych, ale to może być dyskusyjne. Badanie arkuszowe musi być 
prowadzone osobiście przez badacza. 

 
Tabela 1: Wyniki reakcji czynników głównych A i B  w układzie p = q = 3 poziomów 

aktywności i w grupach osobowych (drużynach) w składzie n = 7 żołnierzy6 
 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Brzeziński, J., Stachowski, R., 1981, 

s. 190–221. 

                                                           
5 W tym wypadku żołnierze „dokładali” ukaranemu, tak było w każdej jednostce, w skali od - 5 do - 14 pkt. 

Oznacza to, że kary aresztu uznawano za sprawiedliwe i nie wymagały wyjaśnienia. Jednak tu ujawnia 
się przesłanka do prześladowań. 

6 Obliczenia w programie Excel. Matryce obliczeniowe w aneksie zgodnie z opisami. Oczywiście tablicę 
można modyfikować w zależności od potrzeb, głównie w zakresie liczny osób n = 7. W badaniu przyjęto 
n jako liczbowy skład drużyny, ale może być to np. pięcioosobowa grupa zadaniowa w okresie 
przygotowawczym. 
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Uwaga. Wartości yi oraz yj oznaczają średnie, a nie zmienną, bo badanie 
analizowane jest w przestrzeni bezukładowej. 

Dane z kart umieszczano w Tabeli 1 według daty ich wpisu na podstawie 
chronologicznego spisu, w sposób losowy bez powtórzeń do wyczerpania 
wszystkich, czyli dla wyróżnienia i kary dobierano losowo miejsce w tabeli w zgodzie 
z przynależnością do czynnika głównego, wolnym miejscom przyporządkowano 
wartość obojętną, czyli zero. W przedstawionym wypadku zebrano dane za okres 
jednego roku. Ponieważ nie pochodzą one z eksperymentu, a są rezultatem 
działania człowieka, nie wyrażają zmiennych losowych, choć porządkowane są 
pośrednio w sposób losowy. Z tego powodu należy uznać, że zostały ujęte 
w przestrzeni bezukładowej, to znaczy dotyczą opisywanego zjawiska i nic ponad 
to. Wybrane ujęcie eksperymentalne ma sens z powodu na pedagogiczny cel 
i charakter działania systemu wyróżnień i kar, wyróżniający metodę prób i błędów ze 
strony wychowanka i celowościowy system działania przełożonych. Należy więc 
uznać, że w sytuacji społecznej przełożony funkcjonuje w charakterze 
eksperymentatora, który do końca nie musi rozumieć rezultatu swojego działania. 
Analiza pomaga mu to działanie lepiej zrozumieć. Ponieważ badanie w gruncie 
rzeczy ma charakter osobowy, bo odwołuje się do doświadczenia osobistego, nie 
można jego wyników uogólniać, stąd analiza przebiega w przestrzeni bezukładowej. 

Przedstawione czynności badawcze są najważniejsze, bo decydują w wyniku 
analizy, ale też wartości liczbowe Testu F i  wartości brzegowe z Tabeli 1 tworzą 
dane wyjściowe do analiz na wyższym poziomie organizacyjnym wojska. Analizę 
przeprowadzono według średnich w identyczny sposób7. Wystarczy w odpowiednie 
okienka matrycy ujętej w Tabeli 1 w aneksie wpisać średnie wartości, ale według 
ustalonej wcześniej struktury wyniku. 

W przedstawionym przykładzie prezentowany jest najprostszy z możliwych 
układów. Uważam, że na szczeblu batalionu wystarczy. Na wyższych poziomach 
organizacyjnych należy wykorzystać wszystkie warianty i wyniki rekapitulować też 
w przestrzeni bezukładowej. Wartości krytyczne odczytano z tabeli C (Brzeziński, 
Stachowski, s. 414)8 i porównano w wartościami testu F dla czynników głównych 
i ich interakcji, jak niżej. 

F`A (0,25;2;54)  (1,44 – 1,42) < FA = 1,92 

F`B (0,25;2;54)  (1,44 – 1,42) < FB = 3,81 

F`AB (0,25;4;54) ⸦ (1,40 – 1,38) > FAB = 0,34.9 
 
Wniosek I. Z tabeli 1 widać ujemny rezultat całkowitych sumy i średniej, co 

oznacza dominację negatywnych czynników oddziaływania. FA i FB wskazują na 
istotne oddziaływanie wyróżnień i kar, co oznacza, że mają one z osobna istotne 
znaczenie. Jednak ze względu na nieistotną interakcję FAB < F`AB jest to znaczenie 
co najwyżej indywidualne, a nie społeczne. Oznacza to, że oddziaływania dowódcze 
w zakresie praktyki dyscyplinarnej nie wypełniają całkowicie w sposób formalny 
systemu wychowawczego. 

Na poziomie drużyny dominują doświadczenia pozytywne (∑ = + 87), a na 
poziomie plutonu (∑ = - 38) i kompani (∑ = - 69) dominują represje. Tak więc praktyka 
dyscyplinarna może stwarzać sprzyjające warunki do działania czynników 

                                                           
7 Wyniki mieszczą się w mniejszych granicach [10%] od uznanego głównego błędu α = 0,25, czyli 25%.  
8 Liczba stopni swobody według: [A] (p – 1) i pq(n-1), [B] (q – 1) i pq(n-1), [AB] (p – 1)(q – 1) i pq(n – 1); 

df1 = 2, df2 = 2, df3 = 4, df = 54. F` krytyczne dla α = 0,25: F`A (α; df1;df), F`B (α;df2,df), F`AB (α;df3;df). 
9 Matryce obliczeniowe wykonane w programie Excel umieszczono w aneksie. 
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nieformalnych szczególnie na poziomie podstawowym drużyna/pluton. Dowódca 
kompanii i dca jednostki mogą być spostrzegani jako organy represyjne, czyli jako 
osoby przeznaczone do karania. Ze względu na specyfikę batalionu 
radiotechnicznego, w skład którego wchodzi rozbudowana sekcja techniczna, 
można oczekiwać pozytywnych oddziaływań dyscyplinarnych ze strony służby 
technicznej, co należy sprawdzić w dokumentacji, np. źródła i treści wniosków 
o wyróżnienie, analiza jakościowa dokumentów. 

W tym kontekście należy obliczyć skuteczność systemu na podstawie 
współczynnika ω2, czyli wartość efektów interakcji (tamże, s. 272). 

ω2
AB = [(SSAB – (p-1)(q-1)MSbłąd]: (MSbłąd + SScała) = [77,96 – 4x 56,68]:(56,68 
+ 345,10) = 

= [77,96 - 345,10]: 401,78 = - 267,14:401,78 = - 0,66. 
Współczynnik skuteczności interakcji czynników A i B 
ω2

AB = - 0,66 
 
Wniosek II. Skuteczność oddziaływania efektów interakcji wyróżnień i kar jest 

wysoka (66%) i ma charakter represyjny10. Świadectwem przedmiotowym jest niska 
ranga wyróżnień ze szczebla dowódcy jednostki wojskowej: dyplomu, nagrody 
rzeczowej, nagrody pieniężnej, fotografii na tle sztandaru, wpisu do kroniki jednostki. 

Skuteczność działania wyróżnień ω2
A = [SSA – (p-1)MSbłąd]: (MSbłąd + SScała) 

= [327,26 – 2x 56,68]: 401,78 = [327,26 - 113,36]: 401,78 = 0,53; Skuteczność 
działania wyróżnień ω2

B = [SSB – (p-1)MSbłąd]: (MSbłąd + SScała) = [327,26 – 2x 56,68]: 
401,78 = [649,55 - 113,36]: 401,78 = 1,33. 

Współczynnik skuteczności działania wyróżnień  -   ω2
A = 0,53  

Współczynnik skuteczności działania kar  -   ω2
B = 1,33  

 
Wniosek III. Oddziaływanie wyróżnień jest istotne i skuteczne połowicznie 

w 53%. Skuteczność karania przekracza miarę systemową o przeszło 33,1%. 
Oznacza to, że system odbierany jest jako wysoce represyjny. Można oczekiwać 
negatywnych zjawisk w życiu społecznym i służbowym, można też spodziewać się 
znaczących działań nieformalnych i niekorzystnych dla działalności służbowej 
w poddziale, czyli tzw. fali. 

Zalecenia podstawowe dla dowódcy kompanii: 
1) Przedstawić dowódcy jednostki analizę z wnioskami. 
2) Rozpoznać formy i treści oddziaływań nieformalnych w pododdziale. 
3) Skorzystać z możliwości działania sekcji technicznej, np. w zakresie bhp 

służby. 
4) Dane podstawowe wskazują na cechy społeczne środowiska przestępczego.  
I. Obliczenie efektów prostych w celu ustalenia istotności działania kar na tle 

wyróżnień na określonych poziomach dowodzenia. Wartość krytyczna dla efektów 
prostych kar na tle wyróżnień podano w przedziale wartości, bo to jest dokładniejsze 

w tym wypadku od obliczenia ekstrapolacji.  F`A/bj (0,25; 2;54) ⸦ (1,44 – 1,42)11 
(tamże, s. 216 – 218)12. 

FA/b1 = 2,64 > F`A/b1       FA/b2 = 1,08 < F`A/b2     FA/b3 = 3,42 > F`A/b3 
 

                                                           
10 Można tu uznać, że system wykorzystywany jest w 66%.  
11 Wartość krytyczną dla efektów prostych odczytano z tabeli C w cytowanej publikacji, jak też następne. 
12 Matrycę obliczeń w programie Excel znajdują się w aneksie. 
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Wniosek IV. Kary na poziomie b2 (pluton/kompania) nie są istotne w stosunku 
do wyróżnień. Na pozostałych poziomach b1 (drużyna/pluton) i b3 (kompania/sztab 
jednostki wojskowej) są istotne w kontekście wyróżnień, czyli mogą być odbierane 
jako systemowe. Oznacza to, że kary wydane przez dowódcę plutonu lub kompanii 
muszą być wyjaśniane i omawiane, bo z uwagi na praktykę dyscyplinarną mogą być 
niezrozumiane, albo nieakceptowane, czyli uważane za niesprawiedliwe.    

II. Obliczenie efektów prostych w celu ustalenia istotności działania wyróżnień 
na tle kar na określonych szczeblach dowodzenia. Wartość krytyczna 

F`B/ai (0,25; 2;54) ⸦ (1,44 – 1,42). 
FB/a1 = 17,44  >  F`B/a1      FB/a2 = 4,28 > F`B/a2   FB/a3 = 2,00 >  F`B/a3 
 
Wniosek V. Wyróżnienia są istotne na każdym poziomie dowodzenia 

w stosunku do kar. Najmocniej na poziomie a1 i najsłabiej na poziomie a3. Oznacza 
to, że żołnierze zainteresowani są opinią o sobie (pochwała) na szczeblu 
drużyna/pluton, a na poziomie pluton/kompania oczekują wyróżnień w postaci dni 
wolnych od służby. Tak więc ważny jest system przepustkowy, który nie należy do 
formalnych czynników oddziaływania wychowawczego. Jednak na podstawie 
FB/a1 można twierdzić, że odgrywa istotną funkcję w praktyce dyscyplinarnej, bo ma 
charakter uznaniowy.  

 
Wniosek ogólny kierunkowy 
Należy zbadać funkcję systemu przepustkowego i działanie nieformalnych 

czynników oddziaływania społecznego i służbowego nie tylko w kompanii, ale 
i w całej jednostce ze względu na wartość ω2

B = 1,33, przekraczającą miarę 
systemu, bo za warunki realizacji systemu w kompanii odpowiada dca jednostki, 
a nie dowódca kompani, który odpowiada za realizację zadań, a nie warunki, które 
są mu zadanie. Obliczenie działania czynników w q = 3 blokach, które odpowiadają 
p = 3 obszarom dowodzenia (Brzeziński, Stachowski, s. 236-273). 

 
Tabela 2. Zblokowane wyniki danych 

 

Źródło: opracowanie własne, dane z Tabeli 1, obliczenia według tamże, s. 243 - 266. 
 
df1 = df2 = 2, df = 4;  
FA.bloki = 8,39 > F` (0,25;2;4) = 2,00 i FB.bloki = 16,66 > F` (0,25,2,4) = 2,00. 
 
Ujęcie blokowe odwołuje się do struktury organizacyjnej badanej społeczności. 

Wynik oznacza, że szczeble dowodzenia są istotne dla analizowanego systemu. 
Można odpowiedzialnie twierdzić, że przy represyjnym charakterze sprawowania 
władzy o czym świadczy współczynnik ω2

B = 1,33, nie została naruszona struktura 
sprawowania władzy dyscyplinarnej. Jednak możemy przypuszczać o mocnej 
strukturze oddziaływań nieformalnych. Ta anomalia systemowa może negatywnie 
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wpływać na kształtowanie się stosunków międzyludzkich nie tylko w pododdziale. 
W celu rozpoznania sprawy konieczne są badanie w pozostałych pododdziałach 
(kompaniach) i sekcjach technicznych. Wtedy otrzymamy pełen obraz 
funkcjonowania systemu oddziaływań wychowawczych w jednostce wojskowej. 
Przedstawione dane wskazują na możliwe stany w pozostałych ogniwach 
organizacyjnych ze względu na zasadę ciągłości dowodzenia. Na podstawie 
wartości średniej całkowitą (-0,317), która jest ujemna należy zauważyć, że struktura 
organizacyjna jednostki może utrudniać komunikację między pododdziałami 
i utrzymanie ciągłości dowodzenia. 

Współczynniki skuteczności: ω2
A.bloki = {SSA – (p-1)MSreszta]:[MSreszta + SScała] 

= 0,26. Oznacza to, że wyróżnienia i kry są istotne i ich skuteczność wynosi 
26 = {SSB – (p-1)MSreszta]:[MSreszta + SScała] = 0,56, potwierdzają charakter 
represyjny analizowanego systemu, bo %. ω2

B.bloki > ω2
A.bloki. 

 
Wniosek VI. Układ poziomy dowodzenia w zakresie praktyki dyscyplinarnej 

wykorzystywany jest co najwyżej w 56%, a skuteczność jego działania w zakresie 
wyróżnień i kar w praktyce wynosi 26%. Należy przy tym stwierdzić, że rozpoznany 
system represyjny jest mało skuteczny, bo ogranicza obszar działania do połowy. 
Z tego powodu dopytano badanych żołnierzy o „mało cenione” wyróżnienia typu 
dyplom, fotografia na tle sztandaru itp., wcześniej wymienione. Okazało się, że nie 
wszyscy żołnierze wiedzieli o takich wyróżnieniach, a jeżeli wiedzieli, to uznawali za 
nieosiągalne. W jednostce nie było Sali Tradycji lub Izby Pamięci13, więc takie 
podejście do sprawy jest zrozumiałe. 

Ponieważ stwierdzono brak istotnej interakcji między czynnikami A i B, 
poszukuję miejsc komunikacji metodą graficzną (tamże, s. 247-252; 330-338). 
  

                                                           
13 Można było jedną z nich stworzyć przez nawiązanie do tradycji 18. Pułku Ułanów Pomorskich i Straży 

Granicznej i na tym tle przedstawić własną historię, historię działania wojska na własnym terenie.   



152 

Rysunek 1: Obraz graficzny komunikacji między blokami B i czynnikiem A (poziomami 

wyróżnień i kar) 

 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Tabeli 2. 
Objaśnienia: Na linii poziomej 0A odkładane się wartości czynnika A, a na linii pionowej 

0B wartości czynnika B. Na jednej planszy przedstawiono dwa wykresy. Linie łamane 
b1, b2 i b3 wyznaczają przebieg działania efektów prostych kar na tle czynnika A, a linie 
łamane a1, a2 i a3 wyznaczają przebieg działania efektów prostych wyróżnień A na tle kar B. 
W okręgach zaznaczono główne miejsca komunikacji. Utrzymano zgodność oznaczeń 
graficznych poziomów czynników A i B, np. linia ciągła odpowiada poziomom 
b1 i a1 i odpowiednio mamy zgodność oznaczeń poziomów b2 i a1 oraz b3 i a3. Punkty 
oznaczają możliwe miejsca komunikacji lub interakcji między poziomami i wewnątrz nich 
w odpowiednich zakresach odpowiedzialności.  

 
Mamy dwa główne miejsca komunikacji w zakresie czynnika B. Pierwsze 

między b2 i b3 w zakresie (a1 – a2), co należy odczytać, że na poziomie 
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kompania/pluton istnieje komunikacja w zakresie nadawania wyróżnień w zakresie 
jak wyżej, czyli: pochwała – dni wolne od służby (urlop nagrodowy lub przepustka). 
Mamy do czynienia z komunikacją, bo FA/b2 < F`A/b2, co znaczy, że oddziaływanie 
z poziomu b2 kar i plutonu nie jest istotne, gdyby było przeciwnie, można mówić 
o interakcji, czyli o współdziałaniu.  

Drugie główne miejsce jest między a1 i a3 w zakresie (b2 – b3), tzn. na poziomie 
wyróżnień: pochwały i mianowania na wyższy stopień wojskowy zachodzi interakcja, 
bo FB/a1 > F`B/a1 i FB/a3 > F`B/a3 w zakresie szczebla dowodzenia na poziomie 
pluton/kompania.  

 
Wniosek. VI. Oznacza to zachowanie zasady ciągłości komunikacji na terenie 

kompanii. Ogniwem pośrednim jest dca plutonu, co odpowiada strukturze 
organizacyjnej kompanii radiotechnicznej. Aktywność dcy plutonu, czyli dowódcy 
stacji radiotechnicznej jest podstawowa dla wykonania zadań służbowych, więc 
można uznać, że została zachowana ciągłości dowodzenia na poziomie komunikacji 
w zakresie kar i interakcji w zakresie wyróżniania. Z Rys. 1 widać też wyraźnie 
zaburzenie porządku w sferze wyróżniania, bo wartości składowych czynnika A nie 
przestrzegają zasady stopniowalności a1< a2 < a3, co może świadczyć o wpływach 
czynników zewnętrznych, natomiast w zakresie kar zasada stopniowalności jest 
przestrzegana. Należy więc sprawdzić treści wyróżnień wyższych przełożonych. 

 
Tabela 3: Zbiorcze wyniki analizy 

 

Źródło: opracowanie własne.  

 
Dane z tabeli zbiorczej przeznaczone są do analizy praktyki dyscyplinarnej na 

wyższych szczeblach dowodzenia batalion/brygada.  
 
Podsumowanie badania 
Zgodnie z analizą należy stwierdzić, że system dowodzenia w zakresie praktyki 

dyscyplinarnej jest istotny i wykorzystywany w ok. 26%. Mamy więc do czynienia 
z rozwiniętym układem działań nieformalnych w sferze społecznej i służbowej 
z naciskiem na sferę społeczną. Należy zwrócić uwagę na działanie systemu 
przepustek. Zbadać możliwości jego oddziaływania w praktyce dyscyplinarnej 
w kompanii i jednostce. Należy także rozpoznać funkcję sekcji technicznej 
w praktyce dyscyplinarnej i możliwość wykorzystania jej w zakresie oddziaływań 
wychowawczych. W kompanii brak interakcji poziomu drużyna/pluton 
i pluton/kompania, ale mamy utrzymaną komunikację. Na tle kar najskuteczniej 
działa pochwała na pierwszym poziomie dowodzenia. Pozostałe formy 
oddziaływania z osobna są mało skuteczne, najsłabiej wypadły „dni wolne od służby” 
na drugim poziomie. To może oznaczać, że dowódcy plutonów (dowódcy stacji 
radiolokacyjnych) mogą nie być zainteresowani tą formą oddziaływania 
wychowawczego. 
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Zadanie główne. Rozszerzyć przestrzeń formalnego oddziaływania 
wychowawczego dowódców plutonów i stacji radiotechnicznych. 

Pozostałe zadania wynikające z analizy przydzielić do wykonania osobom 
zgodnie z kompetencyjnym zakresem obowiązków. Zadanie dcy kompani. Złożyć na 
piśmie w formie meldunku analizę z decyzją zadaniową dla własnych podwładnych. 

       Wykonał dnia (-)podpis 
 
Konkluzja 
To jest przykład najprostszego narzędzia, które może zbierać dane do szerszej 

analizy, które zabezpieczono oprogramowaniem, dzięki któremu wystarczy wypełnić 
tabelę, by otrzymać natychmiast wszystkie wyniki. Badanie jest łatwe do 
przeprowadzenia, bo potrzebne są w zasadzie łatwo dostępne karty wyróżnień i kar. 

Przedstawioną analizę wykonano na prawdziwych historycznych danych 
w pododdziale, w którym wskutek niewłaściwych stosunków międzyludzkich wśród 
żołnierzy służby zasadniczej poniósł śmierć młody człowiek.  

Z badania wynika, że wypadek był rezultatem niewłaściwej praktyki 
dyscyplinarnej. Wypadek polegał na tym, że zimą na przepustce w drodze powrotnej 
do jednostki koledzy pozostawili samego młodego służbą żołnierza, będącego też 
pod wpływem alkoholu, który myląc kierunki powrotu do jednostki, zabłądził i zamarzł 
na śmierć. 

Młody żołnierz nie miał jeszcze wyrobionej pozycji społecznej w grupie i był 
traktowany jako przedmiot, koledzy nie brali pod uwagę też jego przydatności 
służbowej, bo gdyby było przeciwnie, nie zostałby sam. Za stan stosunków 
społecznych i służbowych odpowiada dowódca jednostki, a przedstawione 
narzędzie w sposób łatwy i znaczący sprzyja wykonaniu tego obowiązku. 
Szczególnie ważny dla przełożonych wyższego szczebla jest współczynnik 
skuteczności ω2

B
 = 1,33, który w przykładzie wskazuje na nadużycie władzy. Po 

weryfikacji narzędzia można rozwinąć jego zakres wykorzystania. Należy przy tym 
podkreślić, że analizę przeprowadzono w przestrzeni bezukładowej, co znaczy, że 
wyniki odnoszą się wyłącznie do badanego obiektu, bez uogólnień. Badanie 
polecam wszystkim dowódcom, szczególnie brygad i dywizji, w celu rozpoznania 
zagrożeń w zakresie praktyki dyscyplinarnej, a także dla Szefa sztabu WP 
w wariancie rozszerzonym. Można także z niego skorzystać w firmach 
państwowych, a także w prokuraturze jako narzędzie pomocnicze w ściganiu 
nieprawidłowości i wynaturzeń w sprawowaniu władzy dyscyplinarnej. Narzędzie ma 
też charakter pozytywny, bo pozwala w sposób racjonalny doskonalić system 
oddziaływania wychowawczego na podwładnych z uwzględnieniem specyfiki służby 
lub powierzonych zadań specjalnych, zarówno w okresie przygotowawczym, jaki 
wykonania. System można wykorzystać prawie we wszystkich instytucjach 
społecznych, najłatwiej w wojsku, policji i więziennictwie. 

 
Streszczenie 
Na przykładzie danych historycznych przedstawiam szkic projektu 

badawczego, mającego na celu analizę systemu oddziaływań wychowawczych 
w wojsku. W batalionie na bazie analizy dokumentów wykorzystano analizę wariancji 
w zastosowaniu do eksperymentalnych badań psychologicznych. Założenia zostały 
zweryfikowane pozytywnie w praktyce, ale wymagają korekty ze względu na zmiany 
historyczne w wojsku. Zaproponowano korektę w zakresie walidacji danych 
podstawowych. W tabeli wyników ujęto możliwość rozszerzenia systemu analizy na 
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wyższe szczeble zarządzania i dowodzenia. System analityczny można 
wykorzystać prawie we wszystkich instytucjach społecznych. 

Słowa klucze: analiza, system interakcji edukacyjnej, wojsko 
 

A DRAFT OF THE PROJECT TO ANALYZE THE FUNCTIONING 
OF THE EDUCATIONAL IMPACT SYSTEM IN THE ARMY 

BASED ON HISTORICAL DATA FROM 1998 FROM THE BATTALION 
LEVEL IN THE LIGHT OF THE MILITARY REGULATIONS AT THAT TIME 

 
Abstract 
Using historical data as an example, I present an outline of a research project 

aimed at analyzing the system of educational interactions in the military. 
The analysis was conducted at the battalion level based on document analysis, 
using analysis of variance applied to experimental psychological research. 
The assumptions have been positively verified in practice but require correction due 
to historical changes in the military. A correction was proposed regarding 
the validation of basic data. The results table provides an opportunity to extend 
the analysis system to higher levels of management and command. The analytical 
system can be used in almost all social institutions. 

Keywords: analysis, educational interaction system, military 
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ANEKS 
 
Matryce obliczeniowe w programie Excel 
Istota matryc polega na tym, że wystarczy wpisać dane do tablicy obliczeniowej, 

by otrzymać wszystkie oczekiwane wyniki. Dane wpisuje się w kolejności zgodnej 
z datą pojawienia się wydarzenia związanego z wyróżnieniem lub karą albo wpisu 
wyróżnienia lub kary w dokumentach. Do artykułu dołączam program rachunkowy, 
którego jestem autorem. 

 
Tabela 1: Tablica obliczeń wartości krytycznych dla czynników głównych A (wyróżnień) 

i B (kar) 

Źródło: opracowaniwe własne. 

 

a1 a2 a3

1 1,5 0 0

2 6 2,5 5,5

3 0 10 0

4 0 1 2

5 1,5 5 -1,5

6 0 8,5 -1,5

7 3 0 0

12 27 4,5

1 -8 2,5 -2,5

2 -0,5 0,5 1

3 -2 0 -5

4 -3,3 2 -5

5 2,5 0 -1,5

6 0,5 -3,5 0

7 3,5 0 0

-7,3 1,5 -13

1 -3,3 -4,5 -5

2 1 4 -5

3 -2 0,5 2

4 -3,5 -5 -5

5 -5,5 -3,5 -1,5

6 -2 -3 7

7 -8,5 13,5 -5

-23,8 2 -12,5

-19,1 30,5 -21 -9,6

-0,90952 1,452381 -1 -0,152

-18,8 -0,89524

-34,3 -1,63333

b2

b3

∑i

yi

∑

∑

∑

b1
43,5 2,071429

∑j yj
A dla p=q=3 i n=7

B n
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Tabela 2: Matryca obliczeń według wzorów pomocniczych 

 

Źródło: opracowanie własne. 

 
 
 
Tabela 3: Matryca wartości krytycznych dla czynników głównych 

 

Źródło: oprogramowanie własne. 

 
 
 
Tabela 4. Matryca wartości krytycznych dla efektów prostych 

 

Źródło: opracowanie własne. 

 
 
 
 

(1) = 63 0,015873 92,16 1,462857 1,462857

(2) = 2,25 0 0 36 6,25 30,25

0 100 0 0 1 4

2,25 25 2,25 0 72,25 2,25

9 0 0 64 6,25 6,25

0,25 0,25 1 4 0 25

10,89 4 25 6,25 0 2,25

0,25 12,25 0 12,25 0 0

10,89 20,25 25 1 16 25

4 0,25 4 12,25 25 25

30,25 12,25 2,25 4 9 49

72,25 182,25 25 1027,78

(3) = 21 364,81 930,25 441 0,047619 1736,06 82,66952

(4) = 21 1892,25 353,44 1176,49 0,047619 3422,18 162,961

(5) = 7 144 729 20,25

53,29 2,25 169

566,44 4 156,25 0,142857 1844,48 263,4971

MSbłąd = [(2)-(5)]:pq(n-1) = -1 -263,497 764,2829 54 0,018519 14,15339

SScała = 85,73396825

FA = {[(3)-(1)]:(p-1)}: MSbłąd = -1 -1,46286 81,20667 0,333333 27,06889 0,070654 1,912538

FB = {[(4)-(1)]:(q-1)}:MSbłąd = -1 -1,46286 161,4981 0,333333 53,8327 0,070654 3,803521

    FAB = {[(5)-(3)-(4)+(1)]:(p-1)(q-1)}:MSbłąd = -1 -82,6695 -162,961 19,32952 4,832381 0,070654 0,341429

FA/b1 = 0,142857 893,25 127,6071 -1 21 0,047619 1892,25 -90,1071 37,5 2,649543

FA/b2 = 0,142857 224,54 32,07714 -1 21 0,047619 353,44 -16,8305 15,24667 1,077245

FA/b3 = 0,142857 726,69 103,8129 -1 21 0,047619 1176,49 -56,0233 47,78952 3,376543

FB/a1 = 0,142857 1844,48 263,4971 -1 21 0,047619 364,81 -17,3719 246,1252 17,38985

FB/a2 = 0,142857 735,25 105,0357 -1 21 0,047619 930,25 -44,2976 60,7381 4,291418

FB/a3 = 0,142857 345,5 49,35714 -1 21 0,047619 441 -21 28,35714 2,003559
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Tabela 5: Matryce wartości krytycznych i współczynników skuteczności układu 

zblokowanego 
 

Źródło: opracowanie własne. 

 
 
 
Tabela 6: Matryca wartości krytycznych dla efektów prostych układu zblokowanego 

 

Źródło: opracowanie własne. 

 

 

(1) = 9 0,111111111 92,16 10,24

(2) = 1844,48

(3) = 3 0,333333333 1736,06 578,6867

(4) = 3 0,333333333 3422,18 1140,727

SSA = -1 -10,24 568,4467

SSB = -1 -10,24 1130,487

SScała = -1 -10,24 1834,24

SSreszta -1 -578,6866667 -1140,73 135,3067

MSreszta -1 -578,6866667 -1140,73 135,3067 4 0,25 33,82667

FA` = -1 -10,24 568,4467 2 0,5 284,2233 0,029562 8,402345

FB` = -1 -10,24 1130,487 2 0,5 565,2433 0,029562 16,70999

ω^2A = -1 2 -67,6533 500,7933 -1 1868,067 0,000535 0,268081

ω^2B = -1 2 -67,6533 1062,833 -1 1868,067 0,000535 0,568948

FB/a1 = 1844,48 -1 2 -67,6533 1776,827 1868,067 0,000535 0,951158

FB/a2 = 735,25 -1 2 -67,6533 667,5967 1868,067 0,000535 0,357373

FB/a3 = 345,5 -1 2 -67,6533 277,8467 1868,067 0,000535 0,148735

FA/b1 = 893,25 -1 2 -67,6533 825,5967 1868,067 0,000535 0,441952

FA/b2 = 224,54 -1 2 -67,6533 156,8867 1868,067 0,000535 0,083983

FA/b3 = 726,69 -1 2 -67,6533 659,0367 1868,067 0,000535 0,352791



Stanisław PIEKARSKI 
Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa w Poznaniu 
Wydział Nauk Społecznych w Bartoszycach 
 

DOM OFICERA POLSKIEGO W WARSZAWIE 
W OKRESIE MIĘDZYWOJNIA (1918-1939) 

 
 

Wstęp 
Już w kilka miesięcy po odzyskaniu przez Polskę niepodległości, pojawiać się 

zaczęły sugestie zmierzające do trwałego upamiętniania czynu żołnierskiego. 
Szczególna sympatią społeczeństwo polskie darzyło żołnierza zasadniczej służby 
wojskowej, utożsamianego z prostotą i bezgranicznym poświęceniem. Właśnie 
z myślą o tej grupie żołnierzy zaczęto w Polsce wznosić i organizować w trybie 
powszechnego ofiarodawstwa Domy Żołnierza Polskiego, będące ośrodkami 
upowszechniania kultury, oświaty i aktywnego wypoczynku. 

Niemal równolegle z inicjatywami tworzenia tego typu placówek 
przeznaczonych głównie dla żołnierzy i podoficerów w Warszawie zgłoszono 
koncepcję powołania do życia swoistego „Domu”, przeznaczonego dla oficerów 
polskich. Jednym z pierwszych pomysłodawców był sam Józef Piłsudski, tym 
bardziej, że w stolicy „… od dawna odczuwać się dawał dotkliwy brak siedziby, która 
by z jednej strony zapewniać mogła przyjezdnym oficerom chwilowe schronisko 
i wypoczynek, a jednocześnie stałaby się ośrodkiem towarzyskiego życia 
oficerskiego, zastępując niejednemu ognisko domowe”1. W przeciwieństwie do 
szeregowych żołnierzy, oficerowie nie mogli liczyć na wsparcie społeczeństwa 
polskiego2.  

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie okoliczności powstania 
pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego i zaprezentowanie najważniejszych  
aspektów jego działalności. Do napisania artykułu wykorzystano materiały 
i dokumenty przechowywane w Centralnym Archiwum Wojskowym oraz 
opracowania naukowe i artykuły prasowe opublikowane zarówno w okresie 
międzywojennym jak i po roku 1945. Przydatne okazały się też informacje 
zamieszczone we współczesnym Internecie. 

 
Dom Oficera Polskiego w Dolince Szwajcarskiej 
Z pomocą przyszedł wszechobecny wówczas Związek Amerykańskiej 

Młodzieży Chrześcijańskiej, powszechnie zwany YMCA3. Dzięki jego środkom 
z myślą o korpusie oficerskim wynajęty został okazały, jednopiętrowy lokal przy 
ul. Chopina 3, w tzw. Dolince Szwajcarskiej4. Przylegała do niego ogromna, sala 

                                                           
1 Otwarcie Domu Oficera Polskiego w Warszawie, „Żołnierz Polski” 1920, nr 109, s. 8. 
2 „Gazeta Poranna” 1920, nr 100, s. 2. 
3 YMCA, czyli Young Mens Christian Association – międzynarodowa ekumeniczna organizacja, 

propagująca program oparty na wartościach chrześcijańskich. Głównym celem organizacji jest służenie 
harmonijnemu rozwojowi fizycznemu i intelektualnemu. Do Polski przybyła w 1919 roku, z żołnierzami 
gen. Józefa Hallera. Wspierała środowiska żołnierskie w obszarach kultury, oświaty i sportu. Swą 
okazałą siedzibę w Warszawie, zbudowała przy ul. Konopnickiej 6. Od roku 1922 w obliczu oskarżeń 
o inwigilację szeregów WP, powoli zaczęła wycofywać się z działalności na terenie Polski. Organizacja 
funkcjonuje do dnia dzisiejszego w 130 krajach. Źródło: YMCA, https://pl.wikipedia.org/wiki/YMCA, 
(dostęp: 6.08.2022). 

4 Tak nazywano warszawski ogród wypoczynkowo-rekreacyjny utworzony już w 1768 roku. Zajmował 
obszar od ul. Pięknej do alei Róż. Nazwę wzięto od stojących tu wcześniej drewnianych domków 
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wystawiennicza5. Obok – pod adresem Chopina 1, tuż przy Alejach Ujazdowskich – 
znajdowała się wzniesiona w 1903 roku, pięciokondygnacyjna kamienica Maurycego 
Spokornego, ówczesnego dyrektora Tramwajów Miejskich. Była ona 
najpiękniejszym przykładem architektury secesyjno-modernistycznej w Warszawie6. 

W tym wyjątkowym miejscu, wspomniana wyżej YMCA, przy aktywnym 
wsparciu czynników wojskowych, 11 czerwca 1920 roku zorganizowała uroczyste 
otwarcie Domu Oficera Polskiego. Na tę okoliczność jednopiętrowy budynek został 
udekorowany flagami Polski i Stanów Zjednoczonych. Z tej okazji oficerowie polscy 
wydali w nakładzie 1200 egzemplarzy jednodniówkę, nosząca tytuł „Dom Oficera 
Polskiego”. Była ona dedykowana dr. Johnowi Mottowi, prezesowi YMCA „na 
powitanie”7. Ceremonia otwarcia ośrodka miała bardzo uroczystą oprawę. Tuż przed 
godziną 20.00 na salę wszedł Naczelny Wódz Państwa Polskiego w towarzystwie 
„świty narodowej”. Na widowni, obok trzech generałów francuskich, zasiadła też 
grupa młodzieży amerykańskiej, która kilkanaście dni wcześniej przyjechała do 
Polski z gen. Józefem Hallerem. Gościem honorowym spotkania był też biskup 
polowy WP ks. Stanisław Gall, który po odegraniu hymnu polskiego dokonał aktu 
poświęcenia pierwszego w niepodległej Polsce Domu Oficera Polskiego, 
wygłaszając przy tym serdeczne, okolicznościowe przemówienie. Jako drugi, głos 
zabrał gen. Karol Trzaska-Durski (1849-1935), który w prostych żołnierskich słowach 
przedstawił cele i zadania nowo powstałej placówki. Zgodnie z wolą mówcy, miała 
ona nie tylko „zogniskować oficerstwo polskie” i wzajemnie je zbliżyć, ale 
i dostarczyć mu godziwej rozrywki „dla ducha i ciała”. Tu miały być organizowane 
wykłady, odczyty, koncerty i przedstawienia. Poza budynkiem, na terenach 
rekreacyjnych, oficerowie mieli organizować zawody lekkoatletyczne i mecze 
piłkarskie. Chodziło o stworzenie jednej wielkiej rodziny oficerów polskich 
i zacieranie między nimi wszelkich różnic ekonomiczno-społecznych. W następnej 
kolejności głos zabrał kpt. Chamberts, przedstawiciel YMCA. Ku zdziwieniu 
wszystkich przemawiał w języku… polskim. W swojej oracji nadmienił, że młodzi 
amerykanie dopiero w Polsce nauczyli się kochać naród Polski i podziwiać żołnierza 
polskiego na polach walki. W odpowiedzi płk Andrzej Rzewuski, przemawiając 
w języku francuskim, złożył wyrazy uznania amerykańskiemu Związkowi Młodzieży 
Chrześcijańskiej za gorliwą i owocną pracę w naszym kraju, wznosząc przy tym 
okrzyk na cześć Stanów Zjednoczonych, powtórzony trzykrotnie przez obecnych. 
Uroczystość zakończyło odegranie hymnu USA8. 

 
 
 
 
 

                                                           
szwajcarskich. W roku 1891 Dolinkę Szwajcarską „przebito” ulicą Chopina, biegnącą od 
Alei Ujazdowskich do ul. Mokotowskiej. Teren został zdewastowany w czasie Powstania 
Warszawskiego. Źródło: Dolina Szwajcarska, https://pl.wikipedia.org/wiki/Dolina_Szwajcarska, 
(dostęp: 10.06.2022). 

5 Budynek, jako salon wystawienniczy, został wzniesiony w latach 1955-1955, według projektu Ludwika 
Żychlińskiego. Salon w momencie budowy, był największą salą koncertowa w Warszawie. Ostateczny 
kształt architektoniczny budynek uzyskał w roku 1868, podczas zrealizowanej rozbudowy. 

6 Kamienica Maurycego Spkornego w Warszawie, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kamienica_Maurycego_Spokornego_w_Warszawie, (dostęp: 7.07.2022). 

7 Jednodniówka. Dom Oficera Polskiego, Warszaw 1920, s. 1. 
8 Otwarcie Domu Oficera Polskiego…, dz. cyt. 
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Fotografia 1: Romantyczna ulica Chopina w Warszawie. Po lewej stronie – jej 

przedostatni budynek w latach 1920-1922 mieścił pierwszy w Polsce Dom Oficera Polskiego 

 

 
Źródło: Reprodukcja widokówki z 1912 roku. 

 
Z chwilą utworzenia Domu Oficera Polskiego dosłownie wszyscy od tej instytucji 

oczekiwali bardzo wiele. Już w dniu otwarcia zrobiła ona na uczestnikach imprezy 
bardzo wielkie wrażenie, tym bardziej, że „…natenczas lokalowi nadano wygląd 
swojski i ciepły, a co najważniejsze – naprawdę domowy, gdzie serdeczność 
zdawała się ze ścian wyzierać i wszystkich pozdrawiać”9. 

Dziś po latach, z pięknej Dolinki Szwajcarskiej pozostało niewielkie, wręcz 
symboliczne wgłębienie terenu. Nie istnieje już budynek, w którym otwarto pierwszy 
w kraju Dom Oficera Polskiego. Jak wyglądały pomieszczenia tego ośrodka i ich 
wyposażenie, można się dowiedzieć z tygodnika „Rząd i Wojsko” nr 45, z dnia 
7 listopada 1920 roku. W ramach „prezentacji” jego redaktor napisał: „Jest tu sala 
jadalna i sala koncertowa. Jadalnia długa, kolumnami podparta, o dużych dziewięciu 
oknach w jednej ścianie, z widokiem na Dolinę Szwajcarską, wysoka, jasna, cała 
zastawiona stolikami i fotelami plecionymi. Na każdym stoliku kwiat w doniczce. 
Z jednej strony tej sali wejście do bufetu, gdzie poza obiadami w godzinach 
wieczornych, upijać się można garnuszkami kakao. Z drugiej strony, poza ciężkimi 
portierami: czytelnia, ciągle powiększająca się biblioteka i pisma polskie, francuskie, 
angielskie i niemieckie. Wygodne fotele, abażury na lampach, ciemny portret 
Naczelnego Wodza i kolorowy portret gen. Hallera. Przyciszony gwar rozmów 
i dźwięków pianina dolatujących z jadalni. Sala koncertowa ze sceną może 
pomieścić do 2 tysięcy osób i gości na koncertach, jakie odbywają się tu w czwartki 
i niedziele. W innych dniach tygodnia są tu odczyty, kina lub ćwiczenia 
gimnastyczne. W kącie stoją też dwa bilardy, bez przerwy oblężone. Dom ożywia 
się w godzinach wieczornych. Stoliki oblężone: to kokaiści i szachiści pracują. 
Ogonek oficerski wije się cicho a powoli posuwa się ku bufetowi. Przy pianinie ktoś 

                                                           
9 Poświęcenie Domu Oficera Polskiego w Warszawie, „Gazeta Warszawska” 1920, nr 101, s. 2. 
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gra utwory Chopina – stoliki bliżej czytelni zajęte przez piszących listy. Pod piecami 
w cieniu kolumn grupy rozmawiających z pismami na kolanach. W bocznych 
pokojach lekcje języka francuskiego i angielskiego Po 20.00 odczyt, koncert lub kino. 
Pod dachem domu oficera organizuje się praca w chórze, w kole dramatycznym, 
wioślarskim i w innych”10. 

 
Fotografia 2: Od lewej: kamienica Spokornego, Dom Oficera Polskiego i salon 

wystawowy przy ul. Chopina 3 w Warszawie 

 

 
Źródło: https://www.warszawa1939.pl/obiekt/chopina-3. 
 
Z przedstawionego opisu wynika, że Dom Oficera Polskiego, był nie tylko 

swoistą oazą relaksu i wytchnienia, ale również miejscem ważnej edukacji 
towarzyskiej. Roman Romeyko po latach w swojej książce „Przed i po Maju” napisał, 
że zbierało się tu towarzystwo nie tylko wojskowe, ale „cała Warszawa związana 
z wojskiem”11. Nic też dziwnego, że Związek Młodzieży Chrześcijańskiej 
organizował tu również swoje ważniejsze przedsięwzięcia statutowe. Między innymi 
16 kwietnia 1921 roku zorganizowano połączone obchody rocznicy powstania Domu 
Oficera Polskiego i dwulecia pracy w Polsce organizacji USA. Z tej okazji odbył się 
uroczysty koncert orkiestry pod dyrekcją Józefa Śliwińskiego12. W połowie 1921 roku 
w reprezentacyjnym budynku rządowym w Helenowie otwarto niewielki hotelik dla 
oficerów przyjezdnych, będący filią stołecznej placówki. 

W tym czasie ogromnym zainteresowaniem cieszyły się organizowane w Domu 
Oficera Polskiego wspomniane wyżej kursy języków obcych. Działały też kluby: 
szermierczy i bokserski oraz sekcje szachowa i bilardowa. W placówce powołano 
tez Resursę Obywatelską, w której oficerowie pełnili dominującą rolę. Urządzano też 
wielkie bale i wspaniałe koncerty13.  

 

                                                           
10 Dom Oficera Polskiego, „Rząd i Wojsko” 1920, nr 45, s. 10-11. 
11 R. Romeyko, „Przed i po Maju”. Warszawa 1983, s. 176. 
12 Z życia wojska, „Polska Zbrojna” 1922, nr 37, s. 3. 
13 Resursa Obywatelska to miejska organizacja kulturalno-społeczna. 

https://www.warszawa1939.pl/obiekt/chopina-3
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Fotografia 3: Wejście do Domu Oficerskiego przy ul. Chopina 3 w Warszawie 

 

 
Źródło: Zbiory ikonograficzne Centralnego Archiwum Wojskowego. 

 
Stołeczny Dom Oficera bardzo szybko zaczęto postrzegać jako instytucję wręcz 

wzorcową, godną do naśladowania przez inne garnizony. Działo się tak do momentu 
upublicznienia informacji, że umowa najmu lokalu w Dolince Szwajcarskiej wygasa 
w lutym 1922 roku. W takich okolicznościach pod koniec 1921 roku w „Polsce 
Zbrojnej” wydrukowano kilka artykułów świadczących o zaniepokojeniu środowiska 
oficerskiego przyszłością stołecznej placówki. Sugerowano, by Domy Oficerów były 
schronieniem dla towarzystw naukowych, organizacji społecznych, paramilitarnych 
i spółdzielczych14.Tutaj też miały mieścić się kasyna wojskowe i kluby sportowe. 
Domy oficerów miały więc ogniskować i koordynować wszelką działalność, 
adresowaną do szeroko rozumianego środowiska wojskowego. Pojawiały się też 
głosy, że Wojsko Polskie, a przede wszystkim korpus oficerski powinien „…stać na 
straży polskich obyczajów i form towarzyskich”15. 

Rozważaniom strukturalno-programowym towarzyszyły publiczne dyskusje 
ekonomiczno-finansowe. Bardzo szybko zauważono, że dobroczynna działalność 
organizacji charytatywnych miała także ujemne skutki. Zwalniała bowiem 
z odpowiedzialności za kłopoty dnia codziennego i nie pobudzała aktywności 
w obszarze szukania docelowych rozwiązań systemowych. Sugerowano, aby 
niezależnie od dobrowolnych wpłat oficerskich, sprawami utrzymania i wyposażenia 
tego typu placówek zajęło się Ministerstwo Spraw Wojskowych. W głównej mierze 

                                                           
14 Dom Oficera Polskiego, „Polska Zbrojna” 1921, nr 56, s. 4. 
15 Dom Oficera Polskiego, „Polska Zbrojna” 1921, nr 48, s. 4. 
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chodziło o zapewnienie lokali i etatów16. W jednym z artykułów pojawiła się 
propozycja, aby Dom Oficera Polskiego z obiektu przy ul. Chopina przenieść do 
budynku Szkoły Sztabu Generalnego w podwarszawskim Rembertowie17. Tak się 
jednak nie stało. 

 
Fotografia 4: Sala balowa (pierwsze piętro) Domu Oficera Polskiego przy ul. Chopina 3 

w Warszawie 

 

 
Źródło: https://www.warszawa1939.pl/obiekt/chopina-3. 

 
Dom Oficera Polskiego w Zamku Królewskim 
Po burzliwych dyskusjach dnia 13 stycznia 1922 roku w Sali Resursy spotkali 

się oficerowie „…którym dobro i dalsze istnienie Domu leżało na sercu”18. Po 
burzliwej polemice podjęto uchwałę, aby Dom Oficera Polskiego przenieść do 
Zamku Królewskiego, który w owym czasie - podobnie jak Łazienki, Belweder 
i Wawel, na mocy decyzji Rady Ministrów z dnia 19 lutego 1922 roku – był 
tzw. gmachem reprezentacyjnym RP. Starania oficerów nadspodziewanie szybko 
zakończyły się pełnym powodzeniem, co należy uznać za ukłon wyjątkowo 
przyjazny, skierowany do wszystkich żołnierzy Wojska Polskiego. Wcześniej było tu 
już kasyno oficerskie i Centralna Biblioteka Wojskowa. Ta ostatnia – wraz z innymi 
urzędami wojskowymi - zajmowała pomieszczenia w Pałacu pod Blachą. 

Na potrzeby Domu Oficera Polskiego wydzielono kilka sal w głównej części 
Zamku. W jednej z nich zorganizowano restaurację oficerską. Najbardziej 
reprezentacyjnym pomieszczeniem była tzw. Sala Koalicyjna. Kilka pokoi 
przeznaczono na bibliotekę z czytelnią, dwie aule wykładowe i salę bilardową19. 
Symbolicznego otwarcia instytucji dokonano 15 sierpnia 1922 roku, z okazji 
obchodzonego „Święta Żołnierza”. Jedną z pierwszych propozycji „przeniesionego” 
Domu Oficera Polskiego były kursy języków: francuskiego, angielskiego, 
niemieckiego i włoskiego. Zanim ogłoszono zapisy, intensywnie szukano 
nauczycieli, zamieszczając stosowne ogłoszenia w stołecznych gazetach. 

                                                           
16 Tamże. 
17 Tamże. 
18 Dom Oficera Polskiego, „Polska Zbrojna” 1922, nr 16, s. 4. 
19 Dom Oficera Polskiego, „Polska Zbrojna” 1922, nr 182, s. 3. 
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Analizując treść tych ogłoszeń doszukać się w nich można swoistych „preferencji 
środowiskowych”. Pierwszeństwo w uzyskaniu angażu pracy w Domu Oficera 
Polskiego mieli bowiem oficerowie zdemobilizowani oraz wdowy i sieroty po 
oficerach. W dalszej kolejności proponowano pracę oficerom czynnym i członkom 
ich rodzin20. 

Funkcje szczególne w systemie działalności ośrodka pełniły bale oficerskie. 
Niestety nie było tu już spontanicznej atmosfery, znanej wszystkim z obiektu przy 
ul. Chopina 3. Toteż w „Polsce Zbrojnej” z 2 listopada 1923 roku w tej sprawie 
napisano między innymi: „Sławne były zabawy Domu Oficera Polskiego za dawnych, 
dobrych jego czasów w sali w Dolince Szwajcarskiej. Bawiono się stale do białego 
rana, a nastrój tam był nadzwyczaj sympatyczny – jak w jednej wielkiej rodzinie 
przystało. Tajemnicą powodzenia tych zabaw były niewielkie koszty z tym związane, 
niewyszukane toalety pań, które przychodziły w czym mogły, od strojów 
wieczorowych począwszy, aż do zwykłych bluzeczek przy codziennych 
spódniczkach. Z chwilą przeprowadzenia Domu Oficera na Zamek tempo tych 
zabaw osłabło, a pod koniec ubiegłego sezonu omal nie zamarło. Odczuwali tę 
przykrość ci wszyscy, którym warunki życiowe nie pozwoliły na szukanie 
kosztownych rozrywek dla siebie i swoich rodzin w wielkim świecie”21. 

Oficerowie i członkowie ich rodzin nie czuli się więc w placówce na zamku 
dostatecznie swobodnie. Co gorsze, niektórzy dostrzegali tam duchy 
Iwana Paskiewicza, jako że restaurację oficerską „przyozdabiał” cykl obrazów 
Bogdana Willewalda (1819-1903), namalowanych w 1874 roku, a przestawiających 
triumfy oręża rosyjskiego nad powstaniem węgierskim w 1848 roku. Wtedy to 
właśnie cesarz Franciszek Józef (1830-1916) widząc niepowodzenia wojsk 
„rządowych”, zwrócił się do cara Mikołaja o pomoc22. Ponadto pod koniec 1923 roku 
było już powszechnie wiadomo, że oficerowie będą musieli to wyjątkowe miejsce 
opuścić. Podjęto bowiem decyzję, że część pomieszczeń zamkowych zostanie 
przeznaczona na mieszkania dla najbardziej zasłużonych Polaków. Formalnym 
rozwiązaniem Domu Oficera Polskiego na Zamku było walne zebranie jego zarządu, 
które odbyło się 30 stycznia 1924 roku, przy frekwencji zaledwie…czterech osób23. 

Konieczność zwolnienia przez stołecznych oficerów na początku 1924 roku 
pomieszczeń na Zamku Królewskim, stwarzała perspektywę… kolejnej 
przeprowadzki. Po raz drugi w krótkiej historii ośrodka powstała niezręczna sytuacja, 
która tym razem obligowała władze wojskowe do podjęcia radykalnych 
i ostatecznych decyzji.  

 
Dom Oficera Polskiego w gmachu… Kasyna Oficerskiego 
Po krótkich naradach w Ministerstwie Spraw Wojskowych, wypracowano 

decyzję o przekazaniu Domu Oficera Polskiego do… Kasyna Oficerskiego. Zresztą 
takie rozwiązanie sugerowali sami zainteresowani, gdy okazało się, że Zamek 
Królewski był dla nich siedzibą tymczasową. Oczywiście kasyna musiały być do 
pełnienia takich funkcji odpowiednio przygotowane. W tym celu Ministerstwo Spraw 
Wojskowych już w 1923 roku wydało stosowną instrukcję dotyczącą budowy kasyn. 
Według zgłoszonych zaleceń kasyna oficerskie, oprócz kuchni i restauracji, powinno 
posiadać: salę zebrań o powierzchni przynajmniej 200 m2, salę jadalną o minimalnej 

                                                           
20 Tamże. 
21 Otwarcie sezonu balowego w Domu Oficera, „Polska Zbrojna” 1923, nr 296, s. 5. 
22 Duchy Paskiewicza na Zamku, „Polska Zbrojna” 1924, nr 29, s. 8. 
23 Z Kasyna oficerskiego na Zamku, „Polska Zbrojna” 1924, nr 31, s. 4. 
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powierzchni 60 m2, bibliotekę z czytelnią, sale wykładowe, salon gier towarzyskich 
i muzeum24. Był to ewidentny zwrot kompetencyjny, w kierunku „powierzenia” im 
działalności kulturalno-oświatowej, realizowanej dotychczas przez Domy Oficera 
Polskiego. Oczywiście garnizony wojskowe mogły podejmować trud inwestycyjny 
i rozpocząć budowę ośrodków, łączących gastronomię z szeroko rozumianą kulturą, 
ale w stolicy zamiast budować, łatwiej było „upatrzony” obiekt „zaanektować”. Wybór 
padł na piętrowy, czerwonoceglasty budynek przy alei Szucha 29, z którego akurat 
przenoszony był Oddział II Sztabu Generalnego, do obiektów przy Placu Saskim. 
Pod względem funkcjonalnym budynek był wygodny w użytkowaniu, zbudowano go 
bowiem przed I wojną światową na potrzeby kasyna lejb gwardii litewskiego pułku25. 
Przywrócenie mu pierwotnych funkcji nie było więc procesem skomplikowanym. 
Zadania tego podjęła się kadra korzystająca dotychczas z Domu Oficera, mająca 
ambicje pozyskania obiektu docelowego. We wrześniu 1923 roku przy 
wykorzystaniu składek  finansowych wyżej wymienionych oficerów, rozpoczął się 
gruntowny remont budynku. Całością realizacji remontu i adaptacji obiektu do 
nowych funkcji kierowała specjalnie utworzona komisja oficerska. Poddany 
rewitalizacji obiekt nazwano Kasynem Garnizonowym26. 

Zgodnie z przygotowywanymi zapisami statutowymi, tworząca się placówka 
miała być nie tylko „stołownią oficerską”, ale przede wszystkim „…nosić charakter 
przedstawicielski i towarzyski”27. Prezesem zarządu Kasyna Garnizonowego został 
wybrany gen. Bronisław Pogorzelski (1867-1934), dowódca Okręgu Korpusu I 
Warszawa. Zarząd składał się z prezesa, 5 zastępców i 10 członków. 
Gen. B. Pogorzelski pełnił też pierwszoplanową rolę podczas uroczystości otwarcia 
kasyna, która miała miejsce 31 grudnia 1923 roku. Urząd Prezydenta RP 
reprezentował płk Mariusz Zaruski. Byli też obecni m.in.: marszałek Senatu 
Wojciech Trąpczyński i Władysław Jabłonowski – ówczesny prezydent Warszawy. 
W ceremonii otwarcia Kasyna Garnizonowego wzięło też udział aż jedenastu 
polskich generałów i attache wojskowych Anglii, Belgii, Włoch i Francji. Lokal 
poświęcił ks. biskup Stanisław Gall, w asyście księży Niewiarowskiego 
i Kalinowskiego. Ks. biskup wygłosił też okolicznościowe kazanie, życząc wszystkim 
„…aby węzły koleżeńskie, zadzierzgnięte w kasynie dawały ukojenie umysłów 
i pobudkę szlachetną wielkopomnym czynom rycerskim”28. 

 
  

                                                           
24 Instrukcja o projektowaniu budowli wojskowych. Inż. – 8/23. 
25 W przyszłej siedzibie naszego kasyna. „Polska Zbrojna” 1923, nr 332, s. 3. 
26 Z Kasyna Garnizonowego przy al. Szucha, „Polska Zbrojna”1924, nr 13, s. 3. 
27 Konstytuanta Oficerskiego Kasyna Garnizonowego, „Polska Zbrojna” 1923, nr 248, s. 3. 
28 W naszym kasynie, „Polska Zbrojna” 1924, nr 1, s. 4. 
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Fotografia 5: Budynek Kasyna Oficerskiego przy ul. Szucha 29, do którego w 1924 roku 

„wprowadzono” Dom Oficera Polskiego z Zamku Królewskiego 

 

 
Źródło: Zbiory ikonograficzne Centralnego Archiwum Wojskowego. 

 
Orkiestra 36. Pułku Piechoty – od niedawna zwana reprezentacyjną – odegrała 

hymn państwowy, po czym gen. Pogorzelski przedstawił zebranym historię 
formowania się idei Domu Oficera Polskiego, która ostatecznie przerodziła się 
w powstanie tego oto kasyna. Można więc przyjąć, że w tym momencie los Domów 
Oficera Polskiego był już jednoznacznie przesądzony. Należało oczekiwać, że za 
przykładem Warszawy pójdą inne garnizony.  

Jeszcze tego samego dnia, późnym wieczorem, w Kasynie Garnizonowym 
rozpoczął się bal sylwestrowy, będący pierwszą imprezą dla 500 osób29. Głównym 
miejscem wydarzeń była sala balowa na pierwszym piętrze budynku. Przedstawiała 
się ona imponująco. Miała wymiary 26 x 14 metrów i 9 metrów wysokości. 
Znajdowało się w niej siedem wielkich okien, nad którymi umiejscowione były 
mniejsze okna zwieńczone półkoliście. Ponad oknami znajdowały się „…piękne 
sztukaterie, pozostałość po Rosjanach. Druga pozostałość wśród tych emblematów 
– pisze dziennikarz Polski Zbrojnej na łamach swojej gazety – dwugłowy orzeł 
rosyjski uległ pewnej operacji, oderwano mu jeden łeb i teraz udaje od biedy orła 
polskiego, sentymentalnie przechylającego głowę w jedną stronę”30. Szczególną 
uwagę zwracał zakupiony dla tego pomieszczenia za 300 mln marek żyrandol, 
z ośmioma opalonymi dzwonami i ośmioma zniczami. Na bocznych ścianach wisiało 
osiem dwuramiennych kinkietów. Były też lustra i ustawione wzdłuż ścian wyściełane 
ławeczki31. Nad głównym wejściem umieszczona była nisza dla orkiestry. Z sali 
balowej wychodziło się na balkon, z pięknym widokiem na ogrody. 

Równie interesująco urządzony był pokoik narożny, pełniący funkcję buduaru 
dla pań. Stała tam trójramienna kanapa narożna oraz złocone tremo, z marmurowym 

                                                           
29 Tamże. 
30 W przyszłej siedzibie naszego Kasyna, „Polska Zbrojna”1923, nr 323, s. 3. 
31 Tamże. 
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blatem. W pomieszczeniu znajdował się też narożny fotel, dwa lustra, trzy pufy i pięć 
innych foteli, dywan oraz trójramienny żyrandol. Inne pomieszczenia nie miały już 
tak bogatego wyposażenia, np. na czas otwarcia placówki meble do pokoju 
bilardowego wypożyczono z Magazynów Koszarowych na Pradze32. Na pierwszym 
piętrze znajdowała się jeszcze sala jadalna, bufet, sala bilardowa, pokoik i dwa 
pokoje zajmowane przez Towarzystwo Wiedzy Wojskowej. 

Na parterze był piękny westybul, a oprócz niego: lokale redakcji „Żołnierza 
Polskiego”, Klubu Szermierczego, kuchnia i mieszkania dla personelu, kasyna. 

Dwa miesiące po otwarciu kasyna, do jego zarządu wpłynęło pismo 
z Departamentu III Ministerstwa Spraw Wojskowych, następującej treści: 
„Oficerowie Departamentu III Artylerii i Uzbrojenia, chcąc przyczynić się w miarę 
swoich środków do upiększenia lokalu Kasyna, przysyłają niniejszym 3 stoliki 
i 12 krzeseł jako umeblowanie pokoju karcianego”33. Dokument ten podpisał 
gen. Kazimierz Pławski (1877-1969), który dopiero co przejął obowiązki szefa 
artylerii od gen. Olgierda Pożerskiego (1880-1930). Ten wysoki rangą oficer 
bezustannie interesował się losami stołecznego kasyna, ale chyba bardziej „wsławił 
się” umierając w tańcu, z uroczą, dużo młodszą partnerką, podczas balu 
zorganizowanego 23 sierpnia 1930 roku w Leśnej, koło Baranowicz. Podobno wielu 
kolegów zazdrościło Pożerskiemu, tak „spontanicznego” rozstania się z partnerką34. 
Kasyno Garnizonowe do końca międzywojnia spełniało rolę Domu Oficera Polskiego 
w Warszawie.   

Warto przy tym odnotować, że w roku 1936 pojawiła się koncepcja nowego 
rozplanowania części Mokotowa, w związku z mającą powstać dzielnicą 
Józefa Piłsudskiego. W ramach tego planu miała być zlikwidowana część ulicy 
Szucha, gdzie znajdowało się kasyno. Ostatecznie władze architektoniczne stolicy 
wstępnie zaakceptowały tylko projekt powiększenia Placu na Rozdrożu. Jednak 
Ministerstwo Spraw Wojskowych wykazało „czujność” i zleciło w roku 1936 
opracowanie planu budowy w Warszawie nowego budynku, z przeznaczeniem na 
umieszczenie w nim reprezentacyjnego kasyna. Wrócono raz jeszcze do idei 
budowy Domu Oficera Polskiego. W zbiorach Centralnego Archiwum Wojskowego 
w Rembertowie zachował się „Projekt przebudowy gmachu Sądu Wojskowego przy 
pl. Saskim 5 na Dom Oficera Polskiego”35. Autorem projektu był architekt 
Adam Sygietyński. Dokument zatwierdził w 1937 roku zastępca szefa Wojskowego 
Instytutu Naukowo-Wydawniczego – ppłk Ładyński. Do dyspozycji Domu Oficera 
Polskiego miało być pierwsze i trzecie piętro tego budynku36, dzielonego zgodnie 
z wolą decydentów ze wspomnianym wyżej Wojskowym Instytutem Naukowo-
Wydawniczym. Na pierwszym piętrze miała mieścić się okazała sala balowa 
z komfortowym zapleczem, a na trzecim piętrze m.in.: Wojskowy Klub Szermierczy, 
Wojskowy Klub Sportowy, Klub Literacko-Artystyczny, biblioteka, czytelnia, sale 

                                                           
32 Tamże. 
33 Z Oficerskiego Kasyna Garnizonowego, „Polska Zbrojna” 1924, nr 114, s. 5. 
34 F. Kusiak, Życie codzienne oficerów Drugiej Rzeczpospolitej, Warszawa 1992, s. 184. 
35 Centralne Archiwum Wojskowe, Akta Departamentu Budownictwa Korpusu I Warszawa, 

sygn. I.371.1. 371., Projekt przebudowy gmachu Sądu Wojskowego przy pl. Saskim 5 na Dom Oficera 
Polskiego. 

36 Budynek został zbudowany w roku 1898. Po powstaniu Warszawskim Niemcy obiekt kompletnie spalili, 
ale mury się zachowały. Po wojnie wojsko odbudowało budynek, zmieniając nieco jego wygląd. Gmach 
jest nadal wykorzystywany przez armię polską. Usytuowany jest przy ul. Królewskiej, naprzeciwko 
„Domu bez Kantów”. Mieści się w nim Departament Spraw Zagranicznych MON i attachaty wojskowe. 
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wykładowe, chór oficerski i sale bilardowe37. Ostatecznie żaden z projektów nie 
został zrealizowany, a wybuch II wojny światowej radykalnie zmienił sytuację.  

Domy oficerskie w II RP jednak powstały, tyle że …mieszkalne. W lipcu 
1927 roku, zgodnie z rozkazem J. Piłsudskiego, uruchomiono tzw. Fundusz 
Kwaterunku Wojskowego, który do roku 1939 sfinansował budowę aż 363 dużych 
budynków mieszkalnych. Pokaźna ich część to właśnie Domy Oficerskie, mające 
łącznie 3047 mieszkań. Dla przykładu całe państwo polskie w latach 1922-1926 
wzniosło 561 budynków mieszkalnych, a gminy w terenie oddały w tym czasie tylko 
23 domy mieszkalne38. Z Funduszu Kwaterunku Wojskowego sfinansowano też 
75 innych dużych budowli wojskowych, w tym słynny warszawski „Dom bez Kantów”. 
Również niektóre jednostki wojskowe fundowały sobie Domy Oficerów, pełniące 
funkcje internatów39. Warto w tym miejscu nadmienić, że w latach trzydziestych 
budowano też Oficerskie Domy Wypoczynkowe. W głównej mierze czyniła to 
Fundacja Oficerskich Domów Wypoczynkowych, założona w 10 rocznicę 
odzyskania przez Polskę niepodległości, czerpiąca dochody głównie 
z dobrowolnych wpłat korpusu oficerskiego40. Tylko do roku 1935 fundacja ta 
wybudowała pięć oficerskich domów wypoczynkowych, zlokalizowanych 
w: Zaleszczykach, Truskawcu, Krynicy, Rabce i Gałgówku. 9 lipca 1917 roku 
„…w celu zbliżenia Augustowa do Warszawy”41 nad Jeziorem Krechowieckim 
otwarto Oficerski Dom Żeglarski, zbudowany ze składek oficerskich. Mieścił się tu 
między innymi Oficerski Jachtklub, mający w swoim godle armatę wodną. Jeśli do 
tych domów dodamy jeszcze wznoszone w kilku miastach polskich Domy Oficerów 
Rezerwy, to obraz wzajemnych relacji tych placówek, każdorazowo wymaga 
dodatkowych informacji. 

 
Epizody „zamkowe” Domów Oficera Polskiego w Grodnie i Wilnie 
Były w Polsce garnizony wojskowe, bezgranicznie „zapatrzone” na Warszawę. 

Do nich niewątpliwie należał garnizon grodzieński. Oto bowiem 3 lutego 1923 roku 
– za przykładem stolicy –grodzieński Dom Oficera Polskiego otwarto w Zamku 
Stefana Batorego. Obiekt ten w czasie wojny polsko-bolszewickiej przez kilka 
tygodni był w rękach żołnierzy Armii Czerwonej i uległ poważnej dewastacji. Na 
początku 1922 roku trud jego restauracji podjęli oficerowie miejscowego garnizonu, 
którzy w tym celu dobrowolnie się opodatkowali, a nawet zaciągnęli w banku 
pożyczkę42. Być może ta piękna inicjatywa pojawiła się w momencie przeniesienia 
w całości Dowództwa Okręgu Korpusu III z Wilna do Grodna.  

Uroczyste otwarcie Domu Oficera Polskiego nad Niemnem odbyła się w słynnej 
Sali Rejtana, co w obliczu niedawno zakończonej wojny z Rosją, miało swoje 
symboliczne znaczenie. Funkcję gospodarza imprezy pełnił gen Mikołaj Ignacy 
Osikowski (1873-1950), dowódca 29. Dywizji Piechoty. Jemu też powierzono funkcję 
przewodniczącego zarządu grodzieńskiego Domu Oficera43. 

Już w chwili oddawania tej placówki do użytku, wszyscy obiecywali sobie 
bardzo wiele. Prasa wojskowa fakt ten uznała za „…oficjalne nawiązanie 
najściślejszych więzów towarzyskich korpusu oficerskiego z miejscową inteligencją 

                                                           
37 Centralne Archiwum Wojskowe, Akta Departamentu …, dz. cyt. 
38 J. Chęciński, Budownictwo wojskowe w Polsce w latach 1918-1939, Warszawa 1966, s. 102. 
39 „Polska Zbrojna” 1928, nr 46, s. 6.  
40 Budownictwo wojskowe w latach 1918-1936, pod red. A. Króla, Warszawa 1936, t. 2, s. 428. 
41 Dom Żeglarski w Augustowie, „Polska Zbrojna” 1935, nr 184, s. 5. 
42 Listy z Grodna, „Polska Zbrojna” 1923, nr 60, s. 4. 
43 Tamże. 
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i ziemiaństwem”44. Wielkim powodzeniem cieszyły się organizowane bezustannie 
bale i zabawy towarzyskie.  

Oficerowie Okręgu Korpusu III, pełniący służbę w garnizonie wileńskim, nie 
chcąc być gorszymi od swych grodzieńskich kolegów, również „zafundowali” sobie 
w połowie 1923 roku Dom Oficera Polskiego w… Zamku Giedymina. Miejscowy 
korespondent „Polski Zbrojnej” w „Liście z Wilna”, wysłanym pod koniec 1924 roku 
do Warszawy, napisał między innymi: „Dom Oficera Polskiego zaspakaja wszystkie 
kulinarno-gastronomiczne potrzeby wojska po cenach wyjątkowo nie paskarskich 
i to w doskonałym gatunku dając potrawy. Tam, przy muzyce bynajmniej nie 
rzępolącej, zbiera się po południu światek oficerski i jak widać jest tu całkiem dobrze 
i przyjemnie. Tym bardzie, że Wilno swego żołnierza i obrońcę kocha i szanuje, 
a że i na brak wzajemności nikt użalać się nie może, toteż przy swym kochanym 
Wilnie zawsze stać będzie”45. 

 
Fotografia 6: Zamek Stefana Batorego w Grodnie, w którym w latach 1922-1924 

urządzony był Dom Oficera garnizonu grodzieńskiego 
 

 
Źródło: Zbiory ikonograficzne Centralnego Archiwum Wojskowego. 

 
Grodzieńsko-wileńskie eksperymenty z Domami Oficera Polskiego, choć 

niewątpliwie bardzo ciekawe, nie miały wpływu na kształtowanie się systemowych 
rozwiązań docelowych. Ostateczna przyszłość tego typu ośrodków była 
wypracowywana w Warszawie. Kilka tygodni po otwarciu stołecznego kasyna, Domy 
Oficera Polskiego z zamków Batorego i Giedymina zostały przeniesione do 
miejscowych oficerskich kasyn garnizonowych. 

 
Podsumowanie 
Zgłoszona na początku 1920 roku idea organizacji Domów Oficera Polskiego 

nie wytrzymała próby czasu. Ambicje kadry oficerskiej związane z prowadzeniem 
życia towarzysko-kulturalnego w najbardziej reprezentacyjnych obiektach miast, 
a nawet państwa, szybko ulec musiały weryfikacji. Koszty wynajmu tego typu 
budynków przekraczały znacznie możliwości żołnierzy, którzy w tym czasie nie 

                                                           
44 Tamże. 
45 Listy z Wilna, „Polska Zbrojna” 1925, nr 13, s. 7. 
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należeli do najbardziej zamożnej części społeczeństwa polskiego. Oficerowie nie 
mogli liczyć na wsparcie czynników społecznych, bowiem sympatia Polaków 
nakierowana była na szeregowych żołnierzy. Szukano więc rozwiązań, znacznie 
obniżających koszty organizacji, a następnie utrzymania tego typu placówek. 
Nadspodziewanie szybko z pomocą przyszła intendentura Ministerstwa Spraw 
Wojskowych, która zdecydowała się rozszerzyć kompetencje kasyn wojskowych 
o zadania kulturalno-oświatowe. W takich okolicznościach oficerowie stali się 
pełnoprawnymi gospodarzami tego typu placówek. Swego rodzaju przykładem była 
kadra oficerka garnizonu warszawskiego, która dobrowolnie opodatkowała się na 
rzecz poprawy wyglądu stołecznego kasyna. Za jej przykładem poszli oficerowie 
innych garnizonów. O pomyśle tworzenia Domów Oficera Polskiego, powoli zaczęto 
zapominać… 

 
Streszczenie 
Celem artykułu jest przedstawienie okoliczności organizacji w Warszawie 

pierwszego w kraju Domu Oficera Polskiego, mającego pełnić w garnizonie 
stołecznym funkcje ośrodka kultury dla kadry oficerskiej i członków jej rodzin. 
Pierwszą tego typu placówkę otwarto 11 czerwca 1920 roku, w wynajętym budynku, 
znajdującym się przy ul. Chopina 3. Po 20 miesiącach ośrodek przeniesiono do 
Zamku Królewskiego, gdzie funkcjonował do stycznia 1924 roku. Docelowa 
lokalizacją okazał się gmach Kasyna Oficerskiego, znajdujący się przy 
al. Szucha 29. W takiej sytuacji zakres pracy placówki gastronomicznej został 
rozszerzony o działalność kulturalno-oświatową. Takie rozwiązania przyjęto wkrótce 
w całej Polsce. 

Słowa kluczowe: kasyno oficerskie, oficerowie, kultura, gastronomia, domy 
oficera polskiego, Warszawa, Grodno, okres międzywojenny 

 
POLISH OFFICER'S HOUSE IN WARSAW 

IN THE INTERWAR PERIOD 1918-1939 
 

Summary 
The aim of the article is to present the circumstances of the organization 

in Warsaw of the first Polish Officer's House in the country, which was to serve as 
a cultural center for the officer cadre and members of their families in the capital 
garrison. The first institution of this type was opened on June 11, 1920, in a rented 
building at  Chopin Street 3. After 20 months, the center was moved to the Royal 
Castle, where it functioned until January 1924. The final location became the building 
of Officers` Casino , located at Szucha Street 29. In this situation, the scope of the 
facility's work was extended to include cultural and educational activities. Such 
solutions were soon adopted throughout Poland. 

Keywords: officers' mess, officers, culture, gastronomy, Polish officer's 
houses, Warsaw, Grodno, interwar period 
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MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOŚCI JAKO ORGAN POMOCNICZY 
MINISTRA SPRAWIEDLIWOŚCI W POLSCE W ASPEKCIE PRAWNYM 

 
 

Wstęp 
Ministerstwo Sprawiedliwości to urząd pomocniczy Ministra Sprawiedliwości, to 

jest członka Rady Ministrów będącego organem administracji rządowej jaki 
odpowiada za dział – sprawiedliwość, będącego od 29 grudnia 1989 roku jednym 
z członków Krajowej Rady Sądownictwa1, na mocy art. 187 ust. 1 Konstytucji 
Rzeczypospolitej Polskiej2. Ministerstwo to jest częścią administracji rządowej 
w Polsce z określoną pozycją ustrojową i funkcjami3. Ministerstwo Sprawiedliwości 
stanowi zatem administrację rządową centralną z siedzibą w Warszawie4. Minister 
Sprawiedliwości stanowi część Rady Ministrów, co czyni go istotnym jego 
elementem zgodnie z art. 146 ust. 1 i 2 Konstytucji RP. Rada Ministrów, bowiem 
składa się z Prezesa Rady Ministrów i ministrów, choć mogą działać też wiceprezesi 
Rady Ministrów5. Jak wskazuje J. Zimmermann Rada Ministrów to "…naczelny, 
kolegialny organ państwowy będący konstytucyjnie władzą wykonawczą 
o kompetencji generalnej. Jest ona organem objętym konstytucyjnym 
domniemaniem kompetencji, oznaczającym, że należą do niej sprawy polityki 
państwa niezastrzeżone dla innych organów państwowych i samorządu 
terytorialnego."6 Fakt, że Ministerstwo to jest administracją centralną potwierdza 
także art. 2 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 
26 lutego 2014 r. w sprawie zamówień publicznych, uchylającej dyrektywę 
2004/18/WE (Tekst mający znaczenie dla EOG)7. 

Ponadto od 31 marca 1990 r. do 30 marca 2010 r. Minister pełnił z urzędu 
godność Prokuratora Generalnego, a od 4 marca 2016 r. na mocy ustawy Prawo 
o prokuraturze8 pełni ją ponownie, niemniej w świetle Konstytucji są to osobne 
organy, obsługiwane również obecnie przez odrębne urzędy, odpowiednio przez 
Ministerstwo Sprawiedliwości oraz przez Prokuraturę Krajową9. W związku ze 
zmianami legislacyjnymi od 31 marca 2010 r. do 3 marca 2016 r. zamiast 
Prokuratury Krajowej działała Prokuratura Generalna, usytuowana całkowicie 
niezależnie od Ministerstwa Sprawiedliwości i szerzej – od administracji rządowej. 
Prokurator Generalny był wówczas powoływany przez Prezydenta RP na 
sześcioletnią kadencję spośród dwóch kandydatów przedstawionych przez Krajową 
Radę Sądownictwa oraz współcześnie niedziałającą Krajową Radę Prokuratury. 

                                                           
1 Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie Sądownictwa (t.j. Dz.U.2024, poz. 1186).  
2 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 319, 

z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946.). 
3 E. Zieliński, Administracja rządowa i samorządowa w Polsce, 2013, s. 177-183. 
4 K. Wałachowski, Uwarunkowania delokalizacji centralnych urzędów w Polsce, Kraków 2019, s. 15-16. 
5 J. Sługocki, Prawo Administracyjne. Zagadnienia ustrojowe, Warszawa 2022, s 108-115. 
6 J. Zimmermann , Prawo Administracyjne, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 243. 
7 Dyrektywa z 26 lutego 2014 r., 2014/24/UE w sprawie zamówień publicznych, uchylająca dyrektywę 

2004/18/WE (Dz.U.UE.L.2014.94.65). 
8 Ustawa z dnia 28 stycznia 2016 r. Prawo o prokuraturze (Dz.U.2024.390 t.j.). 
9 Ustawa z dnia 9 października 2009 r. o zmianie ustawy o prokuraturze oraz niektórych innych ustaw 

(Dz.U. z 2009 r. nr 178, poz. 1375, ze zm.). Art. 187 ust. 1 oraz art. 191 ust.1 pkt 1 Konstytucji RP. 
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Aspekt sprawiedliwość obejmuje m.in. takie sprawy, jak kwestia: 
- sądownictwa; 
- prokuratury, notariatu, adwokatury i radców prawnych, w zakresie 

wynikającym z przepisów odrębnych; 
- wykonywania kar oraz środków wychowawczych i środka poprawczego 

orzeczonego przez sądy jak i sprawy pomocy postpenitencjarnej. 
Minister właściwy do spraw sprawiedliwości zapewnia przygotowywanie 

projektów kodyfikacji prawa cywilnego, w tym rodzinnego, oraz prawa karnego. 
Minister właściwy do spraw sprawiedliwości jest właściwy w sprawach sądownictwa 
w zakresie spraw niezastrzeżonych odrębnymi przepisami do kompetencji innych 
organów państwowych i z uwzględnieniem zasady niezawisłości sędziowskiej. 
Ministrowi właściwemu do spraw sprawiedliwości podlega Służba Więzienna. 

Ministerstwo Sprawiedliwości odgrywa kluczową rolę w funkcjonowaniu 
systemu wymiaru sprawiedliwości w Polsce. Jako organ pomocniczy Ministra 
Sprawiedliwości, ministerstwo wspiera go w realizacji zadań przypisanych 
konstytucyjnie i ustawowo. Celem niniejszego referatu jest przedstawienie roli 
Ministerstwa Sprawiedliwości jako aparatu pomocniczego Ministra Sprawiedliwości, 
z uwzględnieniem podstaw prawnych oraz kompetencji organu. 

Niniejszy artykuł ma ukazać główne aspekty prawnego funkcjonowania 
Ministerstwa Sprawiedliwości jako organu pomocniczego, a w szczególności kwestie 
prawne, tj. najważniejszych aktów prawnych organizacyjnych oraz stanowiących 
podstawy ustawowe dla jego działalności we współczesnej Polsce ze stanem 
prawnym na koniec 2024 roku.  

 
Podstawy prawne funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwości 
Ministerstwo Sprawiedliwości działa w oparciu o przepisy Konstytucji 

Rzeczypospolitej Polskiej, ustawy z dnia 4 września 1997 r. o działach administracji 
rządowej oraz aktów wykonawczych, w tym rozporządzeń Rady Ministrów i samego 
Ministra Sprawiedliwości.  

Zgodnie z art. 149 Konstytucji RP, ministrowie kierują określonymi działami 
administracji rządowej i są odpowiedzialni za ich funkcjonowanie. Minister 
Sprawiedliwości odpowiada m.in. za wymiar sprawiedliwości, co obejmuje sądy, 
prokuraturę, zakłady karne oraz inne instytucje związane z praworządnością. 
Zarządzeniem Nr 66 Prezes Rady Ministrów z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie 
nadania statutu Ministerstwu Sprawiedliwości nadał statut temu Ministerstwu. 
Zarządzenie weszło w życie z dniem 1 lipca 2024 r.10 Na tej podstawie też utraciło 
moc zarządzenie nr 91 Prezesa Rady Ministrów z dnia 1 czerwca 2018 r. w sprawie 
nadania statutu Ministerstwu Sprawiedliwości (M.P. poz. 524, z 2020 r. poz. 524 
oraz z 2022 r. poz. 396). Na podstawie tego aktu prawnego w skład Ministerstwa 
Sprawiedliwości wchodzą Gabinet Polityczny Ministra oraz następujące komórki 
organizacyjne: 

1. Departament Analiz i Strategii; 
2. Departament Budżetu i Inwestycji; 
3. Departament Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej; 
4. Departament Informatyzacji i Rejestrów Sądowych; 
5. Departament Kadr i Organizacji Sądów Powszechnych i Wojskowych; 
6. Departament Legislacyjny; 

                                                           
10 Zarządzenie nr 66 Prezesa Rady Ministrów z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie nadania statutu 

Ministerstwu Sprawiedliwości, (M.P. 2024 poz. 471). 
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7. Departament Nadzoru Administracyjnego; 
8. Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego; 
9. Departament Prawa Europejskiego; 
10. Departament Prawa Karnego; 
11. Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich; 
12. Departament Współpracy Międzynarodowej i Praw Człowieka; 
13. Departament Wykonania Orzeczeń i Probacji; 
14. Departament Zawodów Prawniczych; 
15. Biuro Administracyjne; 
16. Biuro Bezpieczeństwa; 
17. Biuro Cyberbezpieczeństwa; 
18. Biuro Dyrektora Generalnego; 
19. Biuro Finansów; 
20. Biuro Informacyjne Krajowego Rejestru Karnego; 
21. Biuro Komunikacji i Promocji; 
22. Biuro Ministra; 
23. Biuro Obsługi Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomości 

warszawskich; 
24. Biuro Obsługi Restrukturyzacji i Upadłości oraz Pełnomocnika do Spraw 

Biegłych Sądowych. 
Obsługę spraw tego Ministra w zakresie działu administracji rządowej – 

sprawiedliwość zapewniają przede wszystkim: 
1. Departament Analiz i Strategii; 
2. Departament Budżetu i Inwestycji; 
3. Departament Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej; 
4. Departament Informatyzacji i Rejestrów Sądowych; 
5. Departament Kadr i Organizacji Sądów Powszechnych i Wojskowych; 
6. Departament Legislacyjny; 
7. Departament Nadzoru Administracyjnego; 
8. Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego; 
9. Departament Prawa Europejskiego; 
10. Departament Prawa Karnego; 
11. Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich; 
12. Departament Współpracy Międzynarodowej i Praw Człowieka; 
13. Departament Wykonania Orzeczeń i Probacji; 
14. Departament Zawodów Prawniczych. 
Zgodnie z przedmiotowym statutem ten Minister sprawuje nadzór nad 

Gabinetem Politycznym Ministra. 
W myśl ustawy z dnia 4 września 1997 r. o działach administracji rządowej11, 

tj. art. 5 pkt 20 tej ustawy wskazuje na dział - sprawiedliwość. Zaś art. 24 tej ustawy 
stanowi, że dział sprawiedliwość obejmuje sprawy: 

1) sądownictwa; 
2) prokuratury, notariatu, adwokatury i radców prawnych, w zakresie 

wynikającym z przepisów odrębnych; 
3) wykonywania kar oraz środków wychowawczych i środka poprawczego 

orzeczonego przez sądy oraz sprawy pomocy postpenitencjarnej; 
4) tłumaczy przysięgłych. 

                                                           
11 Ustawa z dnia 4 września 1997 r. o działach administracji rządowej, (Dz.U. z 2007 r. Nr 65, poz. 437). 
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Nadto Minister właściwy do spraw sprawiedliwości zapewnia przygotowywanie 
projektów kodyfikacji prawa cywilnego, w tym rodzinnego, oraz prawa karnego. 

Minister ten jest także właściwy w sprawach sądownictwa kwestii 
niezastrzeżonych odrębnymi przepisami do kompetencji innych organów 
państwowych i zasady niezawisłości sędziowskiej. 

Ministrowi temu podlega również Centralny Zarząd Służby Więziennej. 
Zgodnie zaś z rozporządzeniem z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie 

szczegółowego zakresu działania Ministra Sprawiedliwości, (Dz.U. z dnia 
18 listopada 2011 r.)12, wydanego na podstawie art. 33 ust. 1 i 1a ustawy z dnia 
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów, rozporządzenie określa szczegółowy zakres 
działania Ministra Sprawiedliwości, który kieruje działem administracji rządowej 
– sprawiedliwość. Minister ten jest także dysponentem części 15 i 37 budżetu 
państwa. Obsługę tego Ministra zapewnia właśnie Ministerstwo Sprawiedliwości. 

Zgonie zaś z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 3 listopada 1999 r. 
w sprawie utworzenia Ministerstwa Sprawiedliwości, (Dz.U. z dnia 
10 listopada 1999 r.)13, zgodnie z art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 
o organizacji i trybie pracy Rady Ministrów oraz o zakresie działania ministrów 
(Dz.U. z 1999 r. Nr 82, poz. 929)14 zarządzono utworzenie Ministerstwa 
Sprawiedliwości. 

 
Ministerstwo Sprawiedliwości jako aparat pomocniczy Ministra 
Ministerstwo Sprawiedliwości nie stanowi samodzielnego organu władzy 

publicznej – jego status należy raczej określić jako aparatu pomocniczego Ministra 
Sprawiedliwości. Oznacza to, że jego główną funkcją jest wspieranie Ministra 
w realizacji zadań wynikających z jego konstytucyjnych i ustawowych kompetencji. 
Wsparcie to obejmuje aspekty organizacyjne, merytoryczne oraz techniczne, 
niezbędne do efektywnego kierowania polityką w obszarze sprawiedliwości. 

W strukturze Ministerstwa funkcjonuje szereg wyspecjalizowanych 
departamentów i biur, z których każdy odpowiada za inny zakres tematyczny. 
W skład ministerstwa wchodzą departamenty i biura wyspecjalizowane w różnych 
obszarach działalności, przykładowo takich jak: 

- Departament Legislacyjny – odpowiedzialny za przygotowywanie projektów 
aktów normatywnych; 

- Departament Kadr i Organizacji Sądów – zajmuje się sprawami 
personalnymi i organizacyjnymi w sądownictwie; 

- Departament Wykonywania Orzeczeń i Probacji –  zajmuje się funduszami 
europejskimi oraz bezpłatną pomocą prawnął 

- Departament Praw Człowieka – analizuje zgodność działań wymiaru 
sprawiedliwości z prawami człowieka. 

Zgodnie z Zarządzeniem Ministra Sprawiedliwości z dnia 25 czerwca 2024 r. 
w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Sprawiedliwości 

                                                           
12 Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczegółowego zakresu 

działania Ministra Sprawiedliwości, (Dz.U.11.248.1490.). 
13 Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa 

Sprawiedliwości, (Dz.U. z dnia 10 listopada 1999 r.). 
14 Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. o organizacji i trybie pracy Rady Ministrów oraz o zakresie działania 

ministrów, (Dz.U. z 1999 r. Nr 82, poz. 929). 
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ustalono regulamin organizacyjny Ministerstwa Sprawiedliwości, stanowiący 
załącznik do tego aktu prawnego15.  

Akt ten jest podzielony na 26 rozdziałów. Podstawowe zasady organizacyjne 
zostały w zasadzie omówione w rozdziale I. Nadto, paragrafy 9–11 regulują 
wewnętrzną strukturę komórek organizacyjnych (wydziały, zespoły, stanowiska 
samodzielne). Kolejne rozdziały od 3 do 26 omawiają funkcjonowanie 
poszczególnych departamentów i biur. Rozdziały 17–26 opisują biura 
(Administracyjne, Cyberbezpieczeństwa, Finansów, Informacyjne KRK, 
Komunikacji, Ministra, Restrukturyzacji), odpowiadające za obsługę wewnętrzną 
resortu, ochronę danych i cyberbezpieczeństwo, komunikację medialną czy 
współpracę z parlamentem. Przykładowo tylko wskażę, że rozdział 1, Przepisy 
ogólne, obejmują przepisy par. 1-12. Regulamin organizacyjny tego Ministerstwa 
określa zakres zadań i tryb pracy komórek organizacyjnych Ministerstwa zgodnie 
z par. 1 tego dokumentu. Par. 2 zaś stanowi, że Kierownictwo Ministerstwa 
Sprawiedliwości stanowią: Minister Sprawiedliwości, Sekretarze Stanu 
i Podsekretarze Stanu. Par. 3 wskazuje, że odrębne przepisy regulują obowiązki 
osób zastępujących Ministra Sprawiedliwości i pozostałych członków kierownictwa 
tego Ministerstwa. Także Dyrektor Generalny tego Ministerstwa wykonuje zadania 
określone w odrębnych przepisach. Par. 4 stanowi, że w skład Ministerstwa 
Sprawiedliwości wchodzą: Gabinet Polityczny Ministra oraz komórki organizacyjne 
wymienione w przedmiotowym statucie tego Ministerstwa.  

Komórki organizacyjne opracowują stanowiska dotyczące interpretacji 
przepisów prawa, w zakresie ich właściwości. Przy realizacji tego zadania komórki 
organizacyjne współdziałają z Departamentem Legislacyjnym. 

Par. 7 m.in. stanowi, że prace legislacyjne prowadzi i koordynuje Departament 
Legislacyjny. W ramach współdziałania z Departamentem Legislacyjnym komórki 
organizacyjne w szczególności przedstawiają koncepcje i rozwiązania 
merytoryczne, a także mogą przedstawiać projekty aktów prawnych. Tryb 
prowadzenia prac legislacyjnych określa odrębne zarządzenie Ministra 
Sprawiedliwości. 

Par. 8, do zadań rzecznika prasowego Ministra Sprawiedliwości osoba pełniąca 
tę funkcję podlega bezpośrednio Ministrowi Sprawiedliwości. 

Par. 9, m.in. stanowi, że w strukturze organizacyjnej departamentów i biur mogą 
zostać wyodrębnione wydziały, zespoły, inne wewnętrzne komórki organizacyjne 
określone w odrębnych przepisach oraz samodzielne stanowiska pracy. 
Wewnętrzne regulaminy organizacyjne departamentów i biur są przekazywane do 
Biura Dyrektora Generalnego. 

Par. 10, m.in. wskazuje, iż działalnością departamentu lub biura kieruje dyrektor 
departamentu lub biura, który odpowiada za prawidłowe i zgodne z obowiązującymi 
przepisami prawa wykonywanie zadań podległej mu komórki organizacyjnej, w tym 
za przestrzeganie określonych przepisami prawa terminów załatwiania spraw. Do 
Szefa Gabinetu Politycznego Ministra stosuje się odpowiednio przepisy dotyczące 
dyrektora departamentu lub biura. Naczelnik wydziału odpowiada za prawidłowe 
i zgodne z obowiązującymi przepisami prawa wykonywanie zadań kierowanego 
przez niego wydziału, w tym za przestrzeganie określonych przepisami prawa 
terminów załatwiania spraw. Par. 11 stanowi, m.in. iż dokumenty i pisma, których 

                                                           
15 Zarządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia regulaminu 

organizacyjnego Ministerstwa Sprawiedliwości ustalono regulamin organizacyjny Ministerstwa 
Sprawiedliwości, (Dz.Urz. Min. Sprawiedl. poz. 190). 
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podpisywanie jest zastrzeżone dla Ministra Sprawiedliwości lub pozostałych 
członków kierownictwa tego Ministerstwa, co określają odrębne przepisy. 

Kolejny rozdział 2, Gabinet Polityczny Ministra, obejmuje cały par. 12. Do zadań 
Gabinetu Politycznego Ministra należy prowadzenie powierzonych przez Ministra 
Sprawiedliwości spraw wynikających z jego funkcji polityczne. 

Rozdział 3, Departament Analiz i Strategii, to par. 13, wskazuje, iż do zadań 
Departamentu Analiz i Strategii m.in. należy: 

1) opracowywanie strategii działań Ministerstwa Sprawiedliwości 
ikoordynowanie jej realizacji; 

2) organizowanie, koordynowanie, nadzorowanie i wykonywanie zadań 
z zakresu statystyki publicznej związanych z działalnością Ministra 
Sprawiedliwości, sądów powszechnych, sądów wojskowych oraz innych 
jednostek organizacyjnych podległych Ministrowi Sprawiedliwości lub przez 
niego nadzorowanych, a także notariuszy i komorników sądowych. 

Rozdział 4 Departament Budżetu i Inwestycji, obejmuje par. 14, do zadań 
Departamentu Budżetu i Inwestycji należy m.in. zapewnienie obsługi Ministra 
Sprawiedliwości jako dysponenta właściwych części budżetu państwa. W strukturze 
Departamentu Budżetu i Inwestycji funkcjonuje główny księgowy resortu, którego 
uprawnienia i obowiązki określają odrębne przepisy. 

Rozdział 5, Departament Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej, obejmuje 
par. 15, gdzie zapisano, że do zadań Departamentu Funduszy i Nieodpłatnej 
Pomocy Prawnej należy m.in. programowanie wsparcia dla wymiaru sprawiedliwości 
w ramach środków pochodzących z funduszy europejskich i innych źródeł 
bezzwrotnej pomocy zagranicznej. 

Rozdział 6 Departament Informatyzacji i Rejestrów Sądowych, dotyczy par. 16 
jaki stanowi, że do zadań tego Departamentu należy m.in.: 

1) prowadzenie spraw związanych z informatyzacją resortu sprawiedliwości; 
2) prowadzenie spraw związanych z eksploatacją i rozwojem systemów 

informatycznych resortu sprawiedliwości; 
3) wydawanie i rozpowszechnianie Monitora Sądowego i Gospodarczego. 
Rozdział 7 Departament Kadr i Organizacji Sądów Powszechnych 

i Wojskowych, par. 17 stanowiący, m.in. że do zadań tego Departamentu należy: 
1) prowadzenie, w zakresie uprawnień przysługujących Ministrowi 

Sprawiedliwości, spraw osobowych: 
a) sędziów sądów powszechnych i wojskowychł 
b) sędziów w stanie spoczynku oraz członków ich rodzin pobierających 

uposażenie rodzinneł 
c) referendarzy sądowychł 
d) dyrektorów i zastępców dyrektora Krajowej Szkoły Sądownictwa 

i Prokuratury, Instytutu Ekspertyz Sądowych im. prof. dra Jana Sehna 
w Krakowie, Instytutu Wymiaru Sprawiedliwości, Instytutu Ekspertyz 
Ekonomicznych i Finansowych w Łodzi oraz Instytutu Ekspertyz 
Medycznych w Łodził 

e) dyrektorów sądów i ich zastępców, asesorów sądowych. 
Rozdział 8 Departament Legislacyjny, obejmował par. 18, stanowiący 

Departament Legislacyjny odpowiada za obsługę Ministra Sprawiedliwości 
i Ministerstwa Sprawiedliwości pod względem legislacyjnym. 

Rozdział 9 Departament Nadzoru Administracyjnego obejmuje par. 19. Do 
zadań Departamentu Nadzoru Administracyjnego należy m.in.: 
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1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra 
Sprawiedliwości: 

a) zewnętrznego nadzoru administracyjnego nad działalnością administracyjną 
sądów powszechnych, polegającą na zapewnieniu właściwego toku 
wewnętrznego urzędowania sądów przy rozpoznawaniu spraw, 
z zastrzeżeniem § 23 ust. 1 pkt 1 i § 25 ust. 1 pkt 1; 

b) nadzoru zwierzchniego nad sądami wojskowymi w zakresie organizacji 
i działalności administracyjnej, z zastrzeżeniem § 25 ust. 1 pkt 1; 

c) nadzoru zwierzchniego nad przewodniczącymi i wiceprzewodniczącymi izb 
morskich oraz nad trybem postępowania przed izbami morskimi. 

Rozdział 10 Departament Prawa Cywilnego i Gospodarczego, par. 20 stanowi, 
że do zadań Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego należy obsługa 
Ministra Sprawiedliwości w zakresie m.in.: 

1) prawa cywilnego; 
2) postępowania cywilnego; 
3) prawa pracy. 
Rozdział 11 Departament Prawa Europejskiego, par. 21 wskazuje, że do 

zakresu zadań Departamentu Prawa Europejskiego należy m.in. zapewnienie 
obsługi prawnej Ministra Sprawiedliwości w obszarze prawa europejskiego oraz 
prawa międzynarodowego, w zakresie niezastrzeżonym dla Departamentu 
Współpracy Międzynarodowej i Praw Człowieka. 

Rozdział 12 Departament Prawa Karnego obejmujący par. 22. Do zadań 
Departamentu Prawa Karnego należy obsługa Ministra Sprawiedliwości w zakresie: 

1) prawa karnego; 
2) postępowania karnego; 
3) prowadzenia spraw związanych z realizacją uprawnień i obowiązków 

Ministra Sprawiedliwości dotyczących działalności prokuratury wynikających 
z ustawy z dnia 28 stycznia 2016 r. – Prawo o prokuraturze (Dz.U. z 2024 r. 
poz. 390); 

4) prawa publicznego; 
5) postępowania administracyjnego, postępowania sądowo-

administracyjnego, postępowania egzekucyjnego w administracji oraz 
reprywatyzacji nieruchomości. 

Rozdział 13 Departament Spraw Rodzinnych i Nieletnich, obejmuje par. 23, 
gdzie do zadań Departamentu Spraw Rodzinnych i Nieletnich należy m.in: 

1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra 
Sprawiedliwości zewnętrznego nadzoru administracyjnego nad 
działalnością administracyjną sądów powszechnych w sprawach rodzinnych 
i nieletnich; 

2) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra 
Sprawiedliwości nadzoru nad działalnością opiniodawczych zespołów 
sądowych specjalistów; 

3) opracowywanie rozwiązań dotyczących organizacji i funkcjonowania 
opiniodawczych zespołów sądowych specjalistów. 

Rozdział 14 Departament Współpracy Międzynarodowej i Praw Człowieka, 
par. 24. Do zadań Departamentu Współpracy Międzynarodowej i Praw Człowieka 
należy m.in. prowadzenie spraw związanych z zawieraniem dwustronnych umów 
międzynarodowych z zakresu obrotu prawnego w sprawach cywilnych i karnych oraz 
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umów wielostronnych, które regulują wyłącznie sprawy z zakresu obrotu prawnego 
w sprawach karnych, z wyłączeniem aktów prawnych Unii Europejskiej. 

Rozdział 15 Departament Wykonania Orzeczeń i Probacji, par. 25. 1. Do zadań 
Departamentu Wykonania Orzeczeń i Probacji należy: 

1) prowadzenie spraw z zakresu sprawowanego przez Ministra 
Sprawiedliwości zewnętrznego nadzoru administracyjnego nad 
działalnością administracyjną sądów powszechnych i wojskowych 
w zakresie wykonania orzeczeń karnych i cywilnych oraz nad działalnością 
administracyjną sądów powszechnych w sprawach dotyczących wykonania 
orzeczeń sądowych i innych aktów prawnych w drodze egzekucji sądowej 
na podstawie przepisów o postępowaniu egzekucyjnym; 

2) zapewnienie obsługi Ministra Sprawiedliwości w zakresie wykonywania 
czynności związanych z podległością Ministrowi Sprawiedliwości Służby 
Więziennej. 

Departament Wykonania Orzeczeń i Probacji zapewnia obsługę Ministra 
Sprawiedliwości pod względem merytorycznym w zakresie: 

1) nieletnich; 
2) okręgowych ośrodków wychowawczych, zakładów poprawczych i schronisk 

dla nieletnich; 
3) kuratorów sądowych; 
4) komorników sądowych; 
5) Służby Więziennej; 
6) prawa karnego wykonawczego. 
Rozdział 16 obejmuje Departament Zawodów Prawniczych to par. 26 

obejmujący zadania z zakresu  nadzoru nad działalnością samorządu adwokackiego 
i samorządu radców prawnych oraz działalnością notariuszy, zastępców 
notarialnych, aplikantów notarialnych i organami samorządu notarialnego. 

Rozdział 17 to Biuro Administracyjne, to par. 27. Do zadań Biura 
Administracyjnego należy m.in. prowadzenie spraw związanych z ewidencją 
i gospodarowaniem rzeczowymi składnikami majątkowymi pozostającymi 
w zarządzie Ministerstwa Sprawiedliwości. 

Rozdział 18 to Biuro Bezpieczeństwa, obejmujący cały par. 28, jest to choćby 
zapewnienie ochrony informacji niejawnych przetwarzanych w Ministerstwie 
Sprawiedliwości. 

Rozdział 19 Biuro Cyberbezpieczeństwa, par. 29. Do zadań Biura 
Cyberbezpieczeństwa należy m.in. wykonywanie zadań zapewniających prawidłowe 
funkcjonowanie systemu ochrony cyberbezpieczeństwa w Ministerstwie 
Sprawiedliwości. 

Rozdział 20 to Biuro Dyrektora Generalnego, par. 30, stanowiący zadania Biura 
Dyrektora Generalnego gdzie m.in. są prowadzane sprawy osobowe. 

Rozdział 21 to Biuro Finansów, dokładnie par. 31. Do zadań Biura Finansów 
należy: m. in. wykonywanie zadań dysponenta trzeciego stopnia środków 
budżetowych Ministerstwa Sprawiedliwości oraz prowadzenie rachunkowości 
Ministerstwa Sprawiedliwości. 

Rozdział 22 Biuro Informacyjne Krajowego Rejestru Karnego, to par. 32. 
Wg niego do zadań Biura Informacyjnego Krajowego Rejestru Karnego należy 
m.in. wykonywanie zadań określonych w ustawie z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym 
Rejestrze Karnym (Dz.U. z 2024 r. poz. 276). 
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Rozdział 23 Biuro Komunikacji i Promocji, par. 33 wskazuje, że do zadań Biura 
Komunikacji i Promocji należy m.in.: 

1) organizowanie i koordynowanie działalności informacyjnej i promocyjnej; 
2) organizowanie działalności promocyjnej w zakresie edukacji prawnej dzieci 

i młodzieży. 
Rozdział 24 Biuro Ministra, to par. 34. o zadań Biura Ministra należy 

m.in. prowadzenie spraw dotyczących współdziałania Ministra Sprawiedliwości 
z organami władzy ustawodawczej, administracji rządowej i samorządowej, 
z wyłączeniem spraw powierzonych Gabinetowi Politycznemu Ministra.  

Rozdział 25 Biuro Obsługi Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomości 
warszawskich, par. 35. Rozdział 26 ostatni to Biuro Obsługi Restrukturyzacji 
i Upadłości oraz Pełnomocnika do Spraw Biegłych Sądowych, par. 36. 

 
Kompetencje Ministra Sprawiedliwości i rola Ministerstwa oraz inne 

wewnętrzne akty prawne 
Minister Sprawiedliwości, jako członek Rady Ministrów, realizuje politykę 

państwa w zakresie wymiaru sprawiedliwości. Do jego zadań należy m.in.: 
- opracowywanie polityki karnej i penitencjarnej; 
- nadzór nad działalnością prokuratury (jako Prokurator Generalny); 
- opiniowanie kandydatów na sędziów; 
- nadzór administracyjny nad sądami powszechnymi; 
- współpraca międzynarodowa w zakresie sprawiedliwości. 
Ministerstwo przygotowuje niezbędne dokumenty, analizy, akty prawne 

i projekty, które umożliwiają realizację tych zadań. Ponadto zajmuje się wdrażaniem 
programów reform w sądownictwie oraz nadzorowaniem jednostek organizacyjnych 
podległych ministrowi. Ministerstwo Sprawiedliwości pełni istotną funkcję 
w strukturze administracji rządowej. Dzięki specjalistycznym kadrom i strukturze 
organizacyjnej zapewnia skuteczne i profesjonalne wsparcie Ministra 
Sprawiedliwości, co przekłada się na efektywność systemu wymiaru 
sprawiedliwości. Działania resortu mają wpływ nie tylko na funkcjonowanie sądów 
i prokuratury, ale również na bezpieczeństwo obywateli oraz ochronę ich praw 
i wolności. 

Nadto ważne w aspekcie prawnym są też inne istotne niżej wymienione akty 
prawne: 

- Zarządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 27.08.2024 r. zmieniające 
zarządzenie w sprawie ustalenia zakresu czynności członków Kierownictwa 
Ministerstwa Sprawiedliwości oraz Dyrektora Generalnego Urzędu, 
Dziennik Urzędowy Ministra Sprawiedliwości z 31 lipca 2024 roku 
pozycja 212; 

- Zarządzenie Ministra Sprawiedliwości nr 201/24/BM z dnia 1 lipca 2024 r. 
zmieniającego zarządzenie w sprawie ustalenia zakresu czynności 
członków Kierownictwa MS oraz Dyrektora Generalnego urzędu; 

- Zarządzenie nr 9/24/BM Ministra Sprawiedliwości z dnia 24.01.2024 r. 
zmieniające zarządzenie w sprawie zakresu czynności członków 
kierownictwa MS oraz Dyrektora Generalnego Urzędu16; 

                                                           
16 Regulacje prawne dotyczące organizacji Ministerstwa Sprawiedliwości 

https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/regulacje-prawne-dotyczace-organizacji-ministerstwa-
sprawiedliwosci, [dostęp: 14 kwietnia 2025]. 
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- Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 4 grudnia 2024 r. w sprawie 
wykazu jednostek organizacyjnych podległych Ministrowi Sprawiedliwości 
lub przez niego nadzorowanych17. 

 
Zakończenie 
Ministerstwo Sprawiedliwości jako organ pomocniczy Ministra Sprawiedliwości 

odgrywa zasadniczą rolę w kształtowaniu i realizacji polityki państwa w zakresie 
wymiaru sprawiedliwości. Dzięki jasno określonym podstawom prawnym i dobrze 
rozwiniętej strukturze organizacyjnej, skutecznie wspiera ministra w wykonywaniu 
jego ustawowych obowiązków, przyczyniając się do prawidłowego funkcjonowania 
całego systemu prawnego w Polsce. Obecnie Ministerstwo Sprawiedliwości 
zlokalizowane jest w tzw. kamienicy dochodowej Bohdanowicza, przy 
al. Ujazdowskie 11, 00-950 Warszawa, NIP 5261673166, Regon 00031915018. 

Poza ww. aspektami prawnym także według art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 
6 kwietnia 1984 roku o fundacjach19, fundacje mają obowiązek składania corocznie 
właściwemu ministrowi (wskazanemu w Krajowym Rejestrze Sądowym) 
sprawozdań z działalności, w terminie najpóźniej do dnia 31 grudnia danego roku za 
rok wcześniejszy, zatem ten nadzór jest także sprawowany tutaj a czynność ta 
wykonywana jest na wzorze wprowadzonym Rozporządzeniem Ministra 
Sprawiedliwości z dnia 20 grudnia 2022 roku w sprawie jednolitego wzoru formularza 
sprawozdania z działalności fundacji20. 

Reasumując podstawa prawna funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwości 
wskazuje na działanie na podstawie: Ustawy z dnia 4 września 1997 r. o działach 
administracji rządowej, która przypisuje resortowi dział „sprawiedliwość” 
(Dz.U. z 2024 r. poz. 34),jak i ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów, 
która określa kompetencje ministrów i ich rolę w administracji rządowej oraz 
Konstytucji RP, która wskazuje podział władzy i rolę tego ministra jako członka Rady 
Ministrów oraz Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów w sprawie szczegółowego 
zakresu działania Ministra Sprawiedliwości. Ministerstwo Sprawiedliwości działa 
poprzez: departamenty merytoryczne (Departament Legislacyjny, Departament 
Wykonania Orzeczeń i Probacji), jednostki nadzorowane i podległe (Prokuratura 
Krajowa, Centralny Zarząd Służby Więziennej) oraz tzw. organy pomocnicze (Rada 
Legislacyjna, Komisje Kodyfikacyjne). Podstawa prawna utworzenia Ministerstwa 
Sprawiedliwości wynika z mocy Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 
3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Sprawiedliwości21. Zakres 
kompetencji Ministra Sprawiedliwości określa Rozporządzenie Prezesa Rady 
Ministrów z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania 
Ministra Sprawiedliwości22. 

                                                           
17 Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 4 grudnia 2024 r. w sprawie wykazu jednostek 

organizacyjnych podległych Ministrowi Sprawiedliwości lub przez niego nadzorowanych 
(M.P. poz. 1040). 

18 M. Leśniakowska, Architektura w Warszawie, Warszawa 2005, s. 99.; Ministerstwo Sprawiedliwości 
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/, [dostęp: 14 kwietnia 2025]. 

19 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach (Dz.U. z 2023 r., poz. 166 ze zm.). 
20 Rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie jednolitego wzoru 

formularza sprawozdania z działalności fundacji (Dz.U. z 2022 r., poz. 2791). 
21 Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 3 listopada 1999 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa 

Sprawiedliwości, (Dz.U. z 1999 r. nr 91, poz. 1024). 
22 Rozporządzenie Prezesa Rady Ministrów z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie szczegółowego zakresu 

działania Ministra Sprawiedliwości (Dz.U. z 2017 r. poz. 2330). 
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Działalność Ministerstwa Sprawiedliwości podlega: kontroli Sejmu, w tym przez 
Komisję Sprawiedliwości i Praw Człowieka to jest wg ustawy z dnia 
21 stycznia 1999 r. o sejmowej komisji śledczej reguluje funkcjonowanie sejmowych 
komisji śledczych23, Najwyższej Izbie Kontroli wg ustawy o Najwyższej Izbie Kontroli 
z dnia 23 grudnia 1994 r.24 – w zakresie legalności i celowości działań, sądowej 
kontroli legalności decyzji administracyjnych, w sprawach dyscyplinarnych. Organ 
ten ma też wiele innych kompetencji25. 

Minister Sprawiedliwości pełni współcześnie również funkcję Prokuratora 
Generalnego i sam też jest naczelnym organem administracji rządowej w Polsce, co 
może potwierdzać wyłącznie tezę, mimo wielu kontrowersji łączenia tych funkcji, że 
administracja publiczna ma charakter inteligentnej, bowiem w praktyce to połączenie 
ma wiele pozytywnych aspektów26. 

 
Streszczenie 
Ministerstwo Sprawiedliwości jest centralnym organem administracji rządowej, 

wspierającym Ministra Sprawiedliwości – członka Rady Ministrów odpowiedzialnego 
za dział „sprawiedliwość”. Minister ten od 1989 roku jest także członkiem Krajowej 
Rady Sądownictwa. Ministerstwo ma siedzibę w Warszawie i funkcjonuje na 
podstawie przepisów konstytucyjnych oraz ustawowych, pełniąc istotną rolę 
w strukturze rządu. W latach 1990–2010 oraz ponownie od 2016 roku Minister 
Sprawiedliwości pełni równocześnie funkcję Prokuratora Generalnego, choć są to 
formalnie dwa odrębne organy. W latach 2010–2016 Prokuratura Generalna była 
niezależna od ministerstwa. Zakres działania Ministerstwa obejmuje m.in.: 
sądownictwo, prokuraturę, notariat, adwokaturę, radców prawnych, wykonywanie 
kar i środków wychowawczych oraz pomoc postpenitencjarną. Ministerstwo 
odpowiada również za przygotowywanie projektów ustaw w zakresie prawa 
cywilnego i karnego oraz nadzoruje Służbę Więzienną. 

Celem referatu jest ukazanie roli Ministerstwa Sprawiedliwości jako organu 
pomocniczego Ministra, ze szczególnym uwzględnieniem podstaw prawnych jego 
funkcjonowania oraz kompetencji przypisanych ustawowo. Artykuł dotyczy 
aspektów prawnych funkcjonowania Ministerstwa Sprawiedliwości. 

Słowa kluczowe: Ministerstwo Sprawiedliwości, Minister Sprawiedliwości, 
Administracja Centralna 

 
MINISTRY OF JUSTICE AS A SUPPORTING BODY 

OF THE MINISTER OF JUSTICE IN POLAND IN THE LEGAL ASPECT 
 

Summary 
The Ministry of Justice is the central body of government administration, 

supporting the Minister of Justice – Council of Ministers responsible for the “justice” 
department. The Minister has also been a member of the National Council of the 
Judiciary since 1989. The Ministry, based in Warsaw, operates on the basis 
of constitutional and statutory provisions, fully complying with the provisions of the 

                                                           
23 Ustawa z dnia 21 stycznia 1999 r. o sejmowej komisji śledczej (Dz.U. z 1999 r., nr 35, poz. 321 ze zm.). 
24 Ustaw z 23 grudnia 1994 r o Najwyższej Izbie Kontroli (Dz.U. z 1999 r., nr 35, poz. 321 ze zm.). 
25 B. Prusinowski, Ustawowa regulacja udostępniania akt sądowych Ministrowi Sprawiedliwości, 

[w:] Ustrój sądów powszechnych. Przepisy z wprowadzeniem, 2017, s. 47. 
26 J. Boć, Administracja publiczna jako organizacja inteligentna, [w:] A. Błaś, J. Boć, J. Jeżewski, 

Administracja publiczna, Wrocław 2004, s. 364. 
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law. In the years 1990–2010 and again since 2016, the Minister of Justice has held 
the position of Prosecutor General, although there are formally two bodies of bodies. 
In the years 2010–2016, the Prosecutor General’s Office was independent of the 
ministry. The scope of the ministry’s activities includes, among others, the judiciary, 
prosecutor’s office, notary’s office, bar, legal advisers, penalties and parents, and 
post-penitentiary assistance. The ministry is responsible for providing laws in the 
field of civil and criminal law and the Prison Service. 

The aim of the report is to regulate the role of the ministry as the tax authority 
of the Minister, taking into account the basic law of its functioning and its statutory 
assignment. The article concerns the application of the law by the Ministry of Justice. 

Keywords: Ministry of Justice, Minister of Justice, Central Administration 
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UMOWA O PRACĘ W PRAWIE HISZPANII 
– STABILNOŚĆ ZATRUDNIENIA A NOWY MODEL CZASU PRACY 

 
 
Wstęp 
Współczesne prawo pracy w poszczególnych krajach UE zaczyna przeżywać 

ewidentne zmiany, jakie możemy nazwać rewolucyjnymi i to zarówno w aspekcie 
zmian w organizacji pracy jakie wynikają z okresu pandemii Covid-19 w UE, ale 
także na skutek uelastycznienia zasad pracy na skutek zmian i wpływu nowych 
technologii na działania poszczególnych przedsiębiorstw. Tak też się dzieje 
w Hiszpanii, ale i wielu krajach UE, w tym i w Polsce. Zmiany te dotykają czasu 
pracy. Można za wzór wskazać, że już wcześniej Republika Francuska wprowadziła 
35-godzinowy tydzień pracy1. W Danii jest 37-godzinny tydzień pracy2. Zaś w Belgii 
38 godzin3. Znaczna większość państw UE, bo aż 22 ma tzw. standardowy wymiar 
czasu pracy, obejmujący normę 8 godzin dziennie i 40 godzin tygodniowo. Dłużej 
jedynie pracuje się w Holandii, gdzie norma to 12 godzin na dobę i 60 godzin 
tygodniowo, choć praktyka też jest tam zróżnicowana4. 

Oczywiście zarówno tytułowa Hiszpania, czy bardziej precyzyjnie Królestwo 
Hiszpanii, położone w zachodniej części Europy Południowej, posadowione na 
Półwyspie Iberyjskim, ma obowiązek przestrzegać także ram prawnych UE. Tak też 
wszystkie państwa członkowskie UE zobowiązane są do stosowania minimalnych 
wymagań określonych w Dyrektywie 2003/88/WE5 dotyczącej niektórych aspektów 
organizacji czasu pracy, w tym organizacji czasu pracy. Dodatkowo prawo UE 
przoduje w kwestii pogodzenia życia rodzinnego i pracy6. Zgodnie z nią, średni 
tygodniowy wymiar czasu pracy nie może przekraczać 48 godzin w ciągu 
maksymalnie czteromiesięcznego okresu rozliczeniowego. Dyrektywa powyższa 
gwarantuje m.in. w UE pracownikom prawo do normy co najmniej 11 godzin 
nieprzerwanego odpoczynku na dobę oraz 24 godzin nieprzerwanego odpoczynku 
tygodniowego. Nie mniej jednak każde państwo członkowskie UE może wprowadzić 
inne bardziej korzystne dla pracownika zasady pracy, co jest możliwe także 
i w Polsce. 

W Hiszpanii zazwyczaj podstawą zatrudnienia jest umowa na czas nieokreślony 
(contrato indefinido) od 2021 roku, gdzie stała się podstawą nawiązania stosunku 
pracy. Następnie jest umowa na czas określony (contrato temporal), nawiązanie 
stosunku pracy wyłącznie na zastępstwo lub sezonowy charakter. Kolejną ważną 

                                                           
1 Code du travail (Francja), art. L3121-27. Francuski Kodeks pracy wprowadził tą zmianę ustawą 

z 19 stycznia 2000 r. (Loi Aubry II). 
2 Ustawa o godzinach pracy (Arbejdsmiljøloven, konsolidacja z 2010 r., nr 268), § 50. 
3 Code du travail / Loi du 16 mars 1971 sur le travail (Moniteur Belge, 30.03.1971). 
4 https://gospain.pl/zmiany-w-hiszpanskich-przepisach-kodeksu-pracy-nowa-reforma-i-godziny-pracy-w-

2025/, [dostęp: 25.08.2025]. „Zmiany w hiszpańskich przepisach kodeksu pracy – nowa reforma 
i godziny pracy w 2025”, GoSpain.pl. 

5 Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. dotycząca 
niektórych aspektów organizacji czasu pracy, Dz.U. L 299 z 18.11.2003, pp. 9–19 (ES, DA, DE, EL, 
EN, FR, IT, NL, PT, FI, SV). 

6 J. Stelina, „Równowaga między życiem zawodowym a prywatnym w świetle dyrektywy 2019/1158/UE”, 
Gdańskie Studia Prawnicze 2021, nr 2, s. 45–58. 



188 

formą zatrudnienia jest umowa w niepełnym wymiarze (contrato a tiempo parcial), 
gdzie traktuje się zatrudnienie elastycznie, ale traktowana za istotną też w sektorach 
sezonowych7. Umowa o pracę zdalną (teletrabajo), ta ostatnia oparta jest na 
Ley 10/2021 de trabajo a distancia8. 

Niniejszy artykuł ma ukazać zasady nowej reformy czasu pracy w Hiszpanii 
oraz zmiany zatrudnienia jakie dotyczą elastyczności w tym kraju, zmieniając zasady 
pracy do 37,5 godzin, co istotne bez obniżenia wynagrodzenia, co jest korzystne dla 
pracowników i pracodawców oraz pokazać jak działa system prawa pracy 
w Hiszpanii oraz jakie ma słabości i mocne strony od strony prawnej9. 

 
Regulacje prawa pracy w Hiszpanii 
Podstawy prawne systemu prawnego w Hiszpanii w zakresie stosunków pracy 

to Statut prawniczy tzw. Estatuto de los Trabajadores (dalej: ET)10, czyli główny akt 
regulujący stosunki pracy w Hiszpanii. W Królestwie Hiszpanii nie ma Kodeksu pracy 
w aspekcie polskiego odpowiednika, można wskazać, iż taki wprost nie istnieje, ale 
prawo pracy w tym kraju opiera się explicite na ET oraz na układach zbiorowych 
(convenios colectivos), jak i na poszczególnych ustawach szczególnych i prawie UE. 
Tak samo znaczną rolę w praktyce prawa pracy ma i odgrywa orzecznictwo sądów 
pracy (Tribunal Supremo, Tribunal Constitucional)11. 

Sama hierarchia źródeł prawa także jest inna w Hiszpanii, na pierwszym 
miejscu jest Konstytucja Hiszpanii12, Trakty międzynarodowe (OIT), prawo UE, 
Ustawy, Układy zbiorowe oraz zwyczaj. ET to podstawowy akt prawa normujący 
stosunki pracy w Hiszpanii pomiędzy pracownikami a przedsiębiorstwami. Celem 
tego aktu prawnego jest ochrona pracowników, wskazanie ich praw i obowiązków 
w tym także określenie wymagań dla umowy o pracę. Określa się też w nim zasady 
rozwiązywania sporów pracowniczych i negocjowania przy zawieraniu układów 
zbiorowych prawa pracy13. Należy zauważyć, że hiszpańskie prawo pracy ciągle 
podlega zmianom, dostosowuje się do zmian ekonomicznych i gospodarczych14. 
Tak jak w Polsce prawo pracy chroni pracowników, tak jest także w Hiszpanii. Sama 
Konstytucja Hiszpanii w preambule wskazuje, że wspiera się postęp kulturalny 
i gospodarczy, w celu zapewnienia wszystkim godziwej jakości życia. Konstytucja 
obowiązująca obecnie w Hiszpanii uchylała - Prawo pracy z dnia 9 marca 1938 r. 
Art. 28 Konstytucji Hiszpanii, zapewnia, że Każdy ma prawo do swobodnego 
zrzeszania się w związku zawodowym. Wolność zrzeszania się obejmuje prawo do 
tworzenia i przystępowania do wybranych związków zawodowych, a także prawo 

                                                           
7 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía 

de la estabilidad en el empleo y la transformación del mercado de trabajo (BOE núm. 313, de 29 de 
diciembre de 2021). 

8 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia. 
9 https://cadenaser.com/nacional/2024/12/20/trabajo-firma-con-los-sindicatos-el-acuerdo-para-reducir-

la-jornada-laboral-a-375-horas-en-2025-cadena-ser/?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. 
„Trabajo firma con los sindicatos el acuerdo para reducir la jornada laboral a 37,5 horas en 2025”, 
Cadena SER, 20.12.2024. 

10 Ustawa o pracownikach (ET), opracowana na mocy Królewskiego Dekretu Ustawodawczego 2/2015 
z 23 października 2015 r. Publicado en: BOE núm. 255, de 24/10/2015. Entrada en vigor: 13/11/2015. 

11 https://www.mariscal-abogados.com/what-is-the-workers-statute/?utm_source=chatgpt.com, 
[dostęp: 25.08.2025]. Estatuto de los Trabajadores, Mariscal Abogados. 

12 Constitución Española. Publicado en: BOE núm. 311, de 29/12/1978. BOE-A-1978-31229. 
13 https://www.lawants.com/es/derecho-laboral-espana/, [dostęp: 25.08.2025]. Derecho laboral en 

España, Lawants. 
14 Tamże. 
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związków zawodowych do tworzenia konfederacji oraz do zakładania 
i przystępowania do międzynarodowych organizacji związków zawodowych. Art. 35 
Konstytucji Hiszpanii, zapewnia, iż Wszyscy Hiszpanie mają obowiązek i prawo do 
pracy, do swobodnego wyboru zawodu lub zajęcia, do awansu poprzez pracę i do 
wynagrodzenia wystarczającego na zaspokojenie swoich potrzeb i potrzeb swojej 
rodziny, bez jakiejkolwiek dyskryminacji ze względu na płeć. Ustawa będzie 
regulować statut pracowniczy15. 

ET zaś, obejmuje art. 1, który zapewnia, iż ustawę tę stosuje się do 
pracowników, którzy dobrowolnie świadczą odpłatne usługi na rzecz innej osoby 
i w ramach organizacji i zarządzania innej osoby, fizycznej lub prawnej, zwanej 
pracodawcą lub przedsiębiorcą. Ogólnie art. 1-3 obejmują określenie źródeł 
stosunków pracy i mieszczą się w Rozdziale I, zatytułowanym Postanowienia 
ogólne, Sekcja I16. Tytuł I, Indywidualny stosunek pracy, to art. 1-60 dzielony na 
sekcje i kolejne rozdziały. 

Sekcja 2 ET tego tytułu, obejmuje art. 4, dotyczący praw pracowniczych oraz 
art. 5 obejmujący obowiązki służbowe. Cała zatem sekcja to podstawowe prawa 
i obowiązki pracownicze. Wg tych norm pracownikom przysługuje praca i swobodny 
wybór zawodu lub zajęcia, prawo do wolnych stowarzyszeń, prawo do rokowań 
zbiorowych, prawo do podejmowanie zbiorowych środków zaradczych w przypadku 
konfliktów, prawo do strajków oraz prawo do spotkań i uczestnictwa w firmie. 
Rozdział 3, obejmuje skuteczność umowy o pracę, art. 6-9. Można zlecić wykonanie 
pracy osobie posiadającej pełną zdolność do czynności prawnych zgodnie 
z przepisami Kodeksu cywilnego (hiszpańskiego) oraz osobom małoletnim w wieku 
poniżej osiemnastu lat i powyżej szesnastu lat, zamieszkującym samodzielnie, za 
zgodą rodziców lub opiekunów albo za zezwoleniem osoby lub instytucji sprawującej 
nad nimi opiekę17. Nadto jeżeli nieważna jest tylko część umowy o pracę, pozostała 
część umowy pozostaje ważna i uważa się ją za uzupełnioną z zachowaniem 
odpowiednich przepisów prawa zgodnie z postanowieniami art. 3.1. W razie 
nieważności umowy pracownik może żądać za wykonaną pracę wynagrodzenia 
odpowiadającego zawartej umowie18, art. 6 praca dzieci, art. 7 zdolność do 
zawierania umów, art. 8 forma umowy a art. 9 ważność. Kolejne normy tego aktu 
obejmuj tryby zawierania umów o prace, tak art. 10, to umowa współdzielona, art. 11 
umowy szkoleniowe, art. 12 umowa w niepełnym wymiarze czasu pracy, a art. 13 
dotyczy pracy zdalnej, która na półwyspie iberyjskim też jest coraz częściej 
powszechna. Rozdział II, obejmuje treść umowy o pracę, art. 14-16 dotyczą umów, 
czasu trwania umowy oraz okresu próbnego. Art. 17-21 dotyczą niedyskryminacji 
w stosunkach pracy, nietykalności osobistej pracownika, ale także bezpieczeństwa 
i higieny pracy, jak i praw pracowników do prywatności w kontekście środowiska 
cyfrowego i do odłączenia, jak także umowy o zakazie konkurencji i stałym 
zatrudnieniu w spółce19. 

                                                           
15 Constitución Española de 1978, Boletín Oficial del Estado (BOE) núm. 311, de 29 de diciembre de 

1978, art. 28, art. 35.; Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto 
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015). 

16 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/, [dostęp: 25.08.2025]. Estatuto de los Trabajadores – 
teksty i komentarze, Laboralix. 

17 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-7/, [dostęp: 25.08.2025]. 
18 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-9/, [dostęp: 25.08.2025]. 
19 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 6–21. 
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Kolejne przepisy tego aktu prawnego, to art. 22-25, obejmują one klasyfikacj 
zawodową i awans w pracy. Następne przepisy w tzw. sekcji 4, obejmują art. 26-33, 
co wiąże się wynagrodzeniem i gwarancją wynagrodzeń. Przepisy gwarantują równe 
wynagrodzenie ze względu na płeć. Art. 31 to premie nadzwyczajne, art. 32 
gwarancje płacowe. Art. 33 to Fundusz Gwarancji Płac. Fundusz ten jest 
autonomiczną jednostką podległą Ministerstwu Zatrudnienia i Zabezpieczenia 
Społecznego, posiadającą osobowość prawną i zdolność do podejmowania działań 
w celu realizacji swoich celów. Wypłaci pracownikom kwotę wynagrodzenia 
zaległego z powodu niewypłacalności lub upadłości pracodawcy20. 

Według prawa na sierpień 2025 roku, czas pracy w Hiszpanii jest uregulowany 
w art. 34-38. Długość dnia pracy będzie ustalana zgodnie z postanowieniami 
układów zbiorowych pracy lub umów o pracę. Maksymalna długość zwykłego dnia 
pracy wyniesie średnio czterdzieści godzin efektywnej pracy tygodniowo w roku. 
Nierównomierny rozkład czasu pracy w ciągu roku może być ustalony w układzie 
zbiorowym pracy lub, w razie jego braku, w porozumieniu między zakładem pracy 
a przedstawicielami pracowników. W przypadku braku porozumienia zakład pracy 
może nierównomiernie rozłożyć dziesięć procent dnia pracy w ciągu roku, co 
zapewnia art. 34. Art. 35, to nadgodziny, art. 36 praca w nocy, praca zmianowa 
i tempo pracy. Art. 37 to tygodniowy odpoczynek, święta i zezwolenia, zaś art. 38 
obejmuje urlopy roczne. Art. 39-41, obejmują zaś zmianę, zawieszenie i rozwiązanie 
umowy o pracę. Art. 42-44 regulują sytuację gwarancji zmiany pracodawcy 
w zakresie praw pracowniczych. Art. 45 to przyczyny i skutki zawieszenia umowy21. 

Kolejna sekcja, art. 46 to prawo do urlopu. Art. 47 obejmuje zaś skrócenie 
czasu pracy lub zawieszenie umowy ze względu na przyczyny ekonomiczne, 
techniczne, organizacyjne lub produkcyjne albo z powodu siły wyższej. Art. 49 
- Rozwiązanie umowy. Art. 50 - Rozwiązanie umowy z woli pracownika. Art. 51 
- Zwolnienie grupowe. Art. 52 - Rozwiązanie umowy z przyczyn obiektywnych. 
Art. 53 określa formę i skutki rozwiązania umowy z przyczyn obiektywnych. Art. 54 
to zwolnienie dyscyplinarne. Art. 55 to forma i skutki zwolnienia dyscyplinarnego. 
Art. 56 to niesłuszne zwolnienie. Art. 58 to błędy i sankcje wobec pracowników. 
Art. 59 to instytucja przedawnienia i wygaśnięcia22. Art. 60 to przedawnienie, czyli 
naruszenia popełnione przez pracodawcę podlegają przedawnieniu zgodnie 
z postanowieniami jednolitego tekstu ustawy o naruszeniach i sankcjach w porządku 
społecznym, zatwierdzonej Królewskim Dekretem Ustawodawczym 5/2000 z dnia 
4 sierpnia23.  

Tytuł II tego Aktu jest o prawie zbiorowej reprezentacji i zgromadzeń 
pracowników w spółce. Art. 61-81określają m.in. organy przedstawicielskie, 
tj. przedstawiciele pracowników, komisje zakładowe. Gwarantuje się prawo do 
informacji i konsultacji oraz uprawnienia. Określa w art. 65 zdolność zawodowa 
i poufność. Wg tej normy Rada zakładowa jest organem kolegialnym, mającym 
zdolność do podejmowania działań administracyjnych i sądowych we wszystkich 
sprawach należących do zakresu jej kompetencji, na podstawie uchwały większości 

                                                           
20 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-33/, [dostęp: 25.08.2025]. 
21 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 34–45. 
22 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 46–59. 
23 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-60/ /, [dostęp: 25.08.2025]. 
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jej członków. Art. 66 obejmuje jej Skład. Art. 69 obejmuje wybory a art. 70 
głosowanie delegatów. Art. 76 to choćby roszczenia w sprawach wyborczych24. 

Tytuł III tego aktu to układy zbiorowe pracy i układy zbiorowe. Tak art. 82 
określa pojęcie i skuteczność. Art. 83 określa jednostki negocjacyjne. Art. 84 stanowi 
instytucję zgody, art. 85 określa treść. Z zastrzeżeniem przestrzegania prawa, 
układy zbiorowe mogą regulować kwestie o charakterze gospodarczym, 
pracowniczym i związkowym, a ogólniej wszelkie inne kwestie mające wpływ na 
warunki zatrudnienia i zakres stosunków między pracownikami i ich organizacjami 
przedstawicielskimi a pracodawcą i zrzeszeniami biznesowymi, w tym procedury 
rozwiązywania sporów powstałych w okresach konsultacji przewidzianych 
w artykułach 40, 41, 47 i 51. Wszelkie orzeczenia arbitrażowe wydane w tym celu 
mają taką samą skuteczność i są rozpatrywane jak porozumienia osiągnięte 
w okresie konsultacji, a także mogą być kwestionowane na takich samych 
warunkach jak orzeczenia wydane w celu rozwiązania sporów wynikających ze 
stosowania układów25. 

Art. 86 określa ważność. Wg tej nowym obowiązkiem stron negocjacji jest 
ustalenie czasu trwania umów, przy czym dla każdego przedmiotu umowy lub 
jednorodnej grupy przedmiotów w ramach tej samej umowy mogą zostać 
ostatecznie uzgodnione różne okresy obowiązywania26. 

Kolejne instytucje to art. 87, określa on czym jest legitymacja układowa. Art. 88 
to Komisja negocjacyjna. Art. 89 to Przetwarzanie. Art. 90 - Ważność. Układy 
zbiorowe pracy, o których mowa w niniejszej ustawie, wymagają formy pisemnej pod 
rygorem nieważności. Umowy należy przedłożyć właściwemu organowi pracy, 
wyłącznie w celu rejestracji, w ciągu piętnastu dni od ich podpisania przez strony 
negocjujące. Po zarejestrowaniu umowa zostanie przekazana właściwemu 
organowi publicznemu w celu jej rejestracji. Art. 91 to stosowanie i interpretacja 
układu zbiorowego, wskazuje się, iż bez uszczerbku dla uprawnień przysługujących 
prawnie jurysdykcji socjalnej, rozpatrywanie i rozstrzyganie problemów 
wynikających ze stosowania i interpretacji układów zbiorowych pracy należy do 
kompetencji wspólnej komisji. Art. 92 ostatni, to przystąpienie i rozszerzenie. 
W poszczególnych jednostkach negocjacyjnych strony uprawnione do prowadzenia 
rokowań mogą za obopólną zgodą stosować całość obowiązującego układu 
zbiorowego pracy, o ile nie są naruszone przez inny układ, i powiadomić o tym 
właściwy urząd pracy w celu rejestracji27. 

Ustawa, powyższa zwana ET nie tylko definiuje aspekty umowne, ale określa 
na równi relacje między pracownikami a pracodawcami. Zgodnie z hiszpańskim 
prawem pracy pracownicy mają gwarancje podstawowych praw pracowniczych, 
które zapewniają sprawiedliwe i bezpieczne środowisko pracy. Prawodawca 
wskazuje, że niezwykle istotne jest, aby każdy pracownik miał umowę o pracę. Jeśli 
chodzi o obowiązki, pracownicy muszą przestrzegać godzin pracy i wypełniać 
obowiązki zapisane na swoim stanowisku. Dodatkowo akt określa negocjacje 
zbiorowe, jakie odgrywają fundamentalną rolę w określaniu praw stosunku pracy 
i warunków pracy28. Wyróżnia się umowy: stałe, tymczasowe, szkoleniowe 

                                                           
24 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 61–81. 
25 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 82–92. 
26 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-86/, [dostęp: 25.08.2025]. 
27 https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/articulo-92/, [dostęp: 25.08.2025]. 
28 https://www.lawants.com/es/derecho-laboral-espana/, [dostęp: 25.08.2025]. 
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i stażowe. Umowy stałe nie mają określonego czasu trwania i zapewniają 
pracownikowi stabilność, sprzyjając w ten sposób długoterminowemu stosunkowi 
pracy. Umowy tymczasowe mają określony prawem czas trwania. Umowy 
szkoleniowe są zapisane w tym akcie dla celu promowania szkoleń i nauki. Mogą 
być zawarte jako: umowa o szkolenie i naukę lub umowa o staż. Umowa o staż, to 
umowa jakiej celem jest umożliwienie młodym ludziom zdobywania praktyki 
zawodowej. Umowy na czas nieokreślony w rozumieniu hiszpańskiego prawa pracy 
mają element trwałego włączenia pracownika do firmy. Wg prawa hiszpańskiego po 
podpisaniu umowy na czas nieokreślony należy powiadomić Państwową Służbę 
Zatrudnienia w ciągu dziesięciu dni, co gwarantuje rejestrację i przestrzeganie 
obowiązków prawnych. Rozwiazywanie sporów może być poprzez mediację 
i arbitraż, a także możliwość wnoszenia sporów do sądu za pośrednictwem biur 
w sądach29. 

Innym ważnym aktem prawa jest tu jeszcze Ustawa o zapobieganiu 
zagrożeniom zawodowym30, stanowi podstawę dla określenia instytucji 
i definiowalności i ustalenia warunków pracy. System ten uzupełniany jest 
jurysprudencja i doktryną nauki prawa pracy, które interpretują i dostarczają 
wskazówek dotyczących stosowania przepisów w sprawach. Hiszpańskie prawo 
pracy przedstawiane jest jako dynamiczny i wieloaspektowy system i, tak jak 
i w Polsce, odgrywa istotną rolę praktyczną i prawną w ochronie i promowaniu praw 
pracowniczych. 

Dodatkowo należy wskazać ustawę Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo31, 
której celem jest modernizacja i usprawnienie systemu publicznych służb 
zatrudnienia w Hiszpanii. Akt ten reformuje dotychczasowy model instytucjonalny, 
wzmacniając rolę publicznych służb zatrudnienia w ramach nowej struktury 
zatrudnienia. W ramach powiązanych reform wprowadzono również regulacje 
dotyczące tymczasowej niezdolności do pracy w przypadku medycznie 
potwierdzonych, silnych dolegliwości menstruacyjnych. Ponadto zmiany w prawie 
dotyczącym przerywania ciąży utrzymują zasadę dopuszczalności aborcji na 
żądanie do 14. tygodnia ciąży, przy jednoczesnym przewidzeniu wyjątków w ściśle 
określonych sytuacjach medycznych32. 

Ponadto ważne w systemie prawa pracy też jest Porozumienie w sprawie 
środków zabezpieczenia społecznego i ustawa 40/200733, są przykładami wysiłków 
podejmowanych w celu dostosowania systemu do współczesnych wymagań, 
wspierania poprawy dobrobytu obywateli. 

 
Wyzwania hiszpańskiego prawa pracy 
Hiszpania od lat boryka się z nadmiernym wykorzystaniem umów czasowych. 

Reformy prawa pracy (zwłaszcza 2021–2022) miały na celu ograniczenie 

                                                           
29 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 

del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 10–16, 47–49. 
30 Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevención de Riesgos Laborales. BOE núm. 269, de 10/11/1995. 

Entrada en vigor: 10/02/1996.  Referencia: BOE-A-1995-24292. 
31 Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo. Publicado en: BOE núm. 51, de 01/03/2023. Entrada en 

vigor: 02/03/2023. Referencia: BOE-A-2023-5365. 
32 Ley Orgánica 1/2023, de 28 de febrero, por la que se modifica la Ley Orgánica 2/2010, de 3 de marzo, 

de salud sexual y reproductiva y de la interrupción voluntaria del embarazo. Publicado en: 
BOE núm. 51, de 01/03/2023. Entrada en vigor: 02/03/2023. Referencia: BOE-A-2023-5364. 

33 Ley 40/2007, de 4 de diciembre, de medidas en materia de Seguridad Social. Publicado en: 
BOE núm. 291, de 05/12/2007. Entrada en vigor: 01/01/2008. Referencia: BOE-A-2007-20910. 
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nadużywania kontraktów terminowych. Wprowadzono zasadę, że umowa na czas 
określony może być zawarta tylko w ściśle wskazanych sytuacjach, tj. zastępstwo, 
albo sezonowość pracy34. Umowa bezterminowa – na czas nieokreślony zatem stała 
się standardem – pracodawcy są zobowiązani ją stosować, chyba że istnieją 
przesłanki prawne dla umowy terminowej – na czas określony35. Hiszpańskie władze 
prowadzą też politykę pracy w zakresie ochrony pracownika przed zwolnieniem, 
wg prawa pracy zwolnienie musi być uzasadnione obiektywnie, a w razie sporu sąd 
bada przyczyny zwolnienia. 

Obecnie na sierpień 2025 roku można mówić, że w Hiszpanii panuje 
elastyczność czasu pracy. Normalnie, standardem w Królestwie Hiszpanii 
obowiązuje 40-godzinny tydzień pracy, chyba że układ zbiorowy stanowi inaczej, ale 
może być i norma 9 godzin. Układy zbiorowe dają dużą swobodę w kształtowaniu 
rozkładu czasu pracy stronom stosunku pracy. W kwestii elastyczności w Hiszpanii 
funkcjonują rozwiązania o następującym instytucjonalnym ujęciu dla stron stosunku 
pracy: 

- umowa na część etatu (contrato a tiempo parcial); 
- elastyczne rozkłady czasu pracy w pracy; 
- praca zdalna36, jaka została uregulowana ustawą z 2020 r. (Ley de Trabajo 

a Distancia37); 
- godziny nadliczbowe, gdzie dopuszczalne lecz też ściśle limitowane 

i dodatkowo płatne tego typu wykonywanie pracy; 
- kładzie się nacisk na work–life balance38 i prawo do „digital disconnect, 

tj. prawo do bycia offline poza godzinami pracy, Ley Orgánica 3/201839. 
Innym problemem jest fakt na rynku pracy w Hiszpanii, że ma on także słabe 

umowy, niekiedy dla młodych daje się tylko tzw. umowy śmieciowe. Z innej strony 
Hiszpania zapewnia potrzebę elastyczności w czasie pracy, zwłaszcza w sektorach 
sezonowych, choćby turystyka, rolnictwo, gastronomia. W ostatnich latach rząd 
wprowadził programy zachęcające do stabilnego zatrudniania40. 

W Hiszpanii reforma rynku pracy z 2021 r. (wdrażana od 2022 r.) 41, ograniczyła 
stosowanie umów czasowych i wzmocniła pozycję umów na czas nieokreślony, co 
zwiększyło stabilność zatrudnienia. Równolegle w debacie publicznej pojawia się 
postulat skrócenia tygodnia pracy do 37,5 godziny, testowany pilotażowo 

                                                           
34 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía 

de la estabilidad en el empleo y la transformación del mercado de trabajo (BOE núm. 313, de 29 de 
diciembre de 2021). 

35 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley 
del Estatuto de los Trabajadores (BOE núm. 255, de 24 de octubre de 2015), arts. 12, 34–37. 

36 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia (BOE núm. 164, de 10 de julio de 2021). 
37 Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia. BOE núm. 164, de 10 de julio de 2021, páginas 82540 

a 82583 (44 págs.). Referencia: BOE-A-2021-11472. 
38 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie 

równowagi między życiem zawodowym a prywatnym rodziców i opiekunów** oraz uchylająca dyrektywę 
Rady 2010/18/UE. Dz.U.UE.L.2019.188.79. 

39 Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos 
digitales. Publicado en: BOE núm. 294, de 06/12/2018. Entrada en vigor: 07/12/2018. Referencia: 
BOE- A-2018-16673. 

40 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía 
de la estabilidad en el empleo y la transformación del mercado de trabajo (BOE núm. 313, de 29 de 
diciembre de 2021). 

41 Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía 
de la estabilidad en el empleo y la transformación del mercado de trabajo (BOE núm. 313, de 29 de 
diciembre de 2021). 
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w wybranych sektorach. Zmiany te wpisują się w unijną politykę równowagi między 
życiem zawodowym a prywatnym, wynikającą m.in. z dyrektywy 2019/1158 
(work– life balance)42.  

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 
20 czerwca 2019 r. w sprawie równowagi między życiem zawodowym a prywatnym 
rodziców i opiekunów oraz uchylająca dyrektywę Rady 2010/18/UE ma istotny wpływ 
na kwestie urlopów i przerw w pracy, mowa w niej o urlopie ojcowskim, minimum 
10 dni roboczych przy narodzinach dziecka oraz urlopie opiekuńczym – 5 dni 
roboczych rocznie na opiekę nad członkiem rodziny. Akt ten to także elastyczna 
organizacja pracy, przez prawo do elastycznego rozkładu godzin oraz pracy zdalnej 
lub na część etatu w określonych sytuacjach. Dyrektywa ta to także większa ochrona 
pracownika pod kątem zakazu dyskryminacji i działań odwetowych wobec 
pracowników korzystających z tych uprawnień. Hiszpania implementowała ją 
m.in. poprzez zmiany w ET i ustawach szczególnych, jak choćby w Ley Orgánica 
3/2007 o równości kobiet i mężczyzn oraz Ley 8/2015 o ochronie socjalnej rodzin43. 

W Królestwie Hiszpanii od lat utrzymuje się wysoka stopa bezrobocia wśród 
młodych44, mimo rozwiniętego sektora turystycznego i rolniczo-przetwórczego45. Na 
rynku pracy często występują tzw. „umowy śmieciowe” (contratos basura), czyli 
krótkoterminowe i niskopłatne formy zatrudnienia, a także znaczna sezonowość 
pracy, szczególnie w gastronomii i turystyce. Dodatkowo część zatrudnienia 
funkcjonuje w szarej strefie, poza formalnym obiegiem prawnym46. 

 
Praktyka spornych spraw pracowniczych w Hiszpanii 
Reforma prawa pracy w Hiszpanii wzmocniła zasadę zatrudniania na czas 

nieokreślony, przyjmując domniemanie, że umowa o pracę ma taki charakter 
(„El contrato de trabajo se presume concertado por tiempo indefinido”). Umowy 
czasowe dopuszczalne są jedynie wyjątkowo, w ściśle określonych przypadkach, 
takich jak potrzeby produkcyjne lub zastępstwo47. Pracodawca musi uzasadnić 
w umowie o pracę okoliczności zatrudnienia czasowego, a w zasadzie dlaczego jest 
określenie czasu trwania zatrudnienia. Praktyka orzecznicza hiszpańskich sądów 
uznaje, że istnieje co do zasady domniemanie, iż umowa jest na czas nieokreślony48. 

                                                           
42 Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo (BOE núm. 51, de 1 de marzo de 2023), tworząca 

m.in. Hiszpańską Agencję Zatrudnienia i przewidująca instrumenty wsparcia stabilnego zatrudnienia. 
43 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie 

równowagi między życiem zawodowym a prywatnym rodziców i opiekunów oraz uchylająca dyrektywę 
Rady 2010/18/UE (Dz. Urz. UE L 188 z 12.07.2019, s. 79–93).; Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, 
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (BOE núm. 71, de 23 de marzo de 2007).; Ley 8/2015, 
de 22 de julio, de modificación del sistema de protección a la infancia y a la adolescencia (BOE núm. 
175, de 23 de julio de 2015). 

44 https://datosmacro.expansion.com/paro-epa/espana?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. 
Datosmacro, EPA de España 2025. 

45 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- 
explained/index.php?title=Unemployment_statistics_at_regional_level, [dostęp: 25.08.2025]. Eurostat, 
Unemployment statistics at regional level. 

46 https://cadenaser.com/nacional/2025/01/03/espana-gano-medio-millon-de-trabajadores-en-2024-y-
registro-el-nivel-mas-bajo-de-paro-desde-2007-cadena-ser/?utm_source=chatgpt.com, 
[dostęp: 25.08.2025]. „España ganó medio millón de trabajadores en 2024 y registró el nivel más bajo 
de paro desde 2007”, Cadena SER, 03.01.2025. 

47 https://www.uria.com/documentos/publicaciones/9035/documento/AJUM-
65.pdf?forceDownload=true&id=13813&utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. 
Uría Menéndez, La contratación temporal tras la reforma laboral. 

48 https://civicabogados.com/transformacion-contrato-temporal-en-indefinido/?utm_source=chatgpt.com, 
[dostęp: 25.08.2025]. „Transformación de contrato temporal en indefinido”, Civic Abogados. 
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Zatrudnienie także w sektorze publicznym dotyczy instytucji „indefinido no fijo”, gdzie 
pracowników choć jest zatrudnianych na stałe, to ma różne ograniczenia 
proceduralne w ramach umowy. Zgodnie z orzecznictwem Tribunal Supremo 
(hiszpański SN), gdy taki kontrakt trwa nadmiernie, choćby ponad trzy lata bez 
zakończenia procedury konkursowej, i umowa zostaje zakończona z przyczyn 
administracyjnych, przysługuje odszkodowanie w wysokości 20 dni za każdy rok 
pracy, do maksymalnie 12 pensji49. Orzeczenie Sądu Najwyższego z 2021 r. przy 
sprawie „sprzątaczka z Alhambry”50 wskazało, że umowy interinatu, tj. zastępstwa 
nie może trwać ponad 3 lata, jeśli nie toczy się odpowiednia procedura 
konkursowa51. W sprawie z 2025 r., TS orzekł, że pracownik, jaki powraca z urlopu 
(excedencia voluntaria) ma prawo do ponownego zatrudnienia, nawet jeśli podczas 
jego nieobecności firma przekonwertowała umowy52. W tej sprawie Pracownik 
otrzymał wysokie odszkodowanie53. Na przykładzie wyżej opisanych spraw 
hiszpańskich Sąd Najwyższy Sala de lo Social orzekł: 

- STS 22 lipca 2013 r., sygn. rec. 217/201254 - uznano, że powtarzające się 
umowy czasowe bez obiektywnego uzasadnienia prowadzą do 
przekształcenia w contrato indefinido; 

- STS 28 marca 2017 r., sygn. rec. 1664/201555 - dotyczący „indefinido no fijo” 
w sektorze publicznym, gdzie przyznano pracownikowi prawo do stałości 
zatrudnienia mimo formalnego charakteru umowy czasowej; 

- STS 24 kwietnia 2019 r., sygn. rec. 3970/201656, gdzie sąd stwierdził, że 
brak wskazania konkretnej przyczyny umowy czasowej skutkuje jej 
nieważnością i traktowaniem jako umowy bezterminowej57; 

- STS 28 lutego 2023 r., sygn. rec. 259/2020, uznano, że odmowa 
elastycznego grafiku pracownicy opiekującej się dzieckiem narusza prawo 
do work–life balance. 

Z innej strony sądy pracy w Hiszpanii, nazywają się Juzgados de lo Social, są 
to sądy pracy pierwszej instancji, działające przy sądach prowincjonalnych58. W tych 
sądach rozpatruje się sprawy z zakresu I instancji w indywidualnych sporach z prawa 
pracy, przykładowo o zwolnienie, zaległe wynagrodzenie, czy dyskryminację. Salas 
de lo Social de los Tribunales Superiores de Justicia, to z kolei izby pracy w sądach 
wyższych poszczególnych regionów autonomicznych, to te sądy rozpatrują apelacje 

                                                           
49 https://www.poderjudicial.es/cgpj/ca/Poder-Judicial/Tribunal-Suprem/Noticies-Judicials/El-Tribunal-

Supremo-fija-en-20-dias-por-ano-la-indemnizacion-a-los-indefinidos-no-fijos-del-sector-publico-
cesados-por-cobertura-de-su-plaza?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. El Tribunal 
Supremo fija en 20 días por año la indemnización a los indefinidos no fijos del sector público cesados 
por cobertura de su plaza”, Poder Judicial. 

50 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 29 de junio de 2021, rec. 3263/2019. 
51 https://cadenaser.com/ser/2021/06/29/tribunales/1624975915_849174.html?utm_source=chatgpt.co

m, [dostęp: 25.08.2025]. 
52 https://as.com/actualidad/sociedad/quiere-volver-de-excedencia-la-empresa-se-pone-de-perfil-y-la-

justicia-le-hace-pagar-200000-euros-de-indemnizacion-n/?utm_source=chatgpt.com 
[dostęp: 25.08.2025]. El Supremo reconoce fraude en los contratos de interinidad de una limpiadora de 
la Alhambra”, Cadena SER, 29.06.2021. 

53 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 21 de enero de 2025, rec. 3234/2022. 
54 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 22 de julio de 2013, recurso 217/2012. 
55 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 28 de marzo de 2017, rec. 1664/2015. 
56 Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 24 de abril de 2019, rec. 3970/2016. 
57 Hiszpańskie sądy wielokrotnie wskazywały, że nadużywanie umów terminowych skutkuje ich 

przekształceniem w kontrakt bezterminowy (por. STS 22.07.2013, rec. 217/2012; STS 24.04.2019, 
rec. 3970/2016). 

58 M. Rodríguez-Piñero, F. Valdés Dal-Ré, Derecho del Trabajo, Madrid 2022, s. 87–94. 
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od wyroków sądów pracy w I instancji, czyli Juzgados de lo Social. Zaś Sala de lo 
Social de la Audiencia Nacional zajmuje się dużymi sporami zbiorowymi na poziomie 
krajowym, dotyczącymi układów zbiorowych. W Sądzie Najwyższym Hiszpanii jest 
też Sala de lo Social del Tribunal Supremo - Izba Pracy Sądu Najwyższego (Tribunal 
Supremo). Jest ta Izba najwyższą instancją w sprawach z zakresu prawa pracy 
i zabezpieczenia społecznego59. 

 
Podsumowanie 
Hiszpański system prawa pracy w ostatnim czasie przeszedł znaczącą zmianę. 

Z jednej strony pogodził stabilność zatrudnienia oraz elastyczność czasu pracy. 
Doświadczenia Królestwa Hiszpanii pokazują, że nadmierne wykorzystywanie 
umów czasowych w przeszłości podobnie jak wcześniej w Polsce w latach 
2008- 2015 doprowadziło do poważnych problemów na rynku pracy i co prowadziło 
do różnych negatywnych konsekwencji w zatrudnieniu. Dopiero zmiany przyczyniły 
się do stałości zatrudnienia na mocy umowy na czas nieokreślony60. Chodzi tu 
o niepewność zawodową młodych pracowników i wysokie stosunkowo bezrobocie 
wśród młodych. Dopiero reforma z lat 2021–2022 ustanowiła zasadę domniemania 
zatrudnienia tzw. bezterminowego, na czas nieokreślony, co wzmacniało też liczne 
orzeczenia Tribunal Supremo. 

W sferze organizacji pracy jednocześnie Królestwo Hiszpanii wprowadziło 
całkowicie nowe rozwiązanie jakie jest obecnie popularne w UE a dotyczące 
skracania tygodnia pracy do 37,5 godzin, rozwoju pracy zdalnej oraz prawa do 
równowagi między życiem zawodowym a prywatnym, implementując dyrektywy 
unijne61. Prawo pracy to nie tylko sama umowa o pracę, ale także aspekty urlopowe, 
wynagrodzenie, czy czas pracy62. Nie mniej są też inne prawa pracownicze 
wynikające z prawa unijnego63. Wprowadzenie prawa do digital disconnect, prawa 
do większego urlopu opiekuńczego czy ojcowskiego pokazuje znaczny wpływ acquis 
communautaire na hiszpański rynek pracy. Także i w Polsce bycie offline jest istotne 
dla pracowników i polskiego modelu pracy szczególnie po zakończeniu pracy64. 

Charakterystyką modelu hiszpańskiego prawa pracy jest także istotne 
znaczenie układów zbiorowych, które obok Estatuto de los Trabajadores kształtują 
rzeczywiste warunki zatrudnienia. Do tej materii dochodzi także orzecznictwo sądów 
pracy – od Juzgados de lo Social po Tribunal Supremo, co systemowo zapewnia 
właściwą ochronę prawną pracowników, szczególnie wobec nadużyć związanych 
z umowami czasowymi, jakie wcześniej przed reformą były dość często stosowane 
powszechnie. 

Podsumowując, hiszpański system prawa pracy zmierza ku modelowi 
stabilności i bezpieczeństwa zatrudnienia nie zapominając o elastyczność czasu 
pracy, jako instrumentu dostosowanemu. Jest to zgodne z unijnymi trendami oraz 

                                                           
59 Ley Orgánica 6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial (BOE núm. 157, de 2 de julio de 1985), 

w szczególności tytuł IV, regulujący organizację i kompetencje sądów pracy (jurisdicción social). 
60 A. Sobczyk, Umowa o pracę na czas określony w prawie polskim i europejskim, Warszawa 2017, 

s. 45– 63. 
61 A. Musiała, „Work–life balance jako nowa zasada prawa pracy?”, Studia z Zakresu Prawa Pracy 

i Polityki Społecznej 2020, nr 1, s. 7–20. 
62 M. Gersdorf, K. Rączka, Czas pracy. Komentarz, Warszawa 2018, s. 112–134. 
63 K. W. Baran, „Umowy terminowe w świetle prawa pracy UE i orzecznictwa Trybunału Sprawiedliwości”, 

Praca i Zabezpieczenie Społeczne 2016, nr 9, s. 3–12. 
64 A. Dral, „Prawo do bycia offline – wyzwania implementacyjne w Polsce”, Monitor Prawa Pracy 2022, 

nr 11, s. 567–575. 
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ciekawym przykładem także dla Polski zarówno w kwestii stabilności zatrudnienia65. 
Ważne są też wyzwania związane z transformacją prawa pracy, ale też pokazuje 
opisany przykład jak ważną kwestią jest stabilność w zatrudnieniu66. 

 
Streszczenie 
Artykuł ten przedstawia analizę aktualnych zmian w hiszpańskim prawie pracy 

ze szczególnym uwzględnieniem stabilności zatrudnienia oraz nowego modelu 
czasu pracy. Wskazano podstawy prawne wynikające z Estatuto de los 
Trabajadores, Konstytucji Hiszpanii oraz dyrektyw Unii Europejskiej, co wpływa na 
kształt tego systemu. Omówiono znaczenie reform z lat 2021–2022 ograniczających 
nadużywanie umów terminowych. Wprowadzono zasadę stałości zatrudnienia. 
W artykule przybliżono rozwiązania dotyczące organizacji skróconego czasu pracy 
do 37,5 godzin w tygodniu oraz równowagi między życiem zawodowym 
a prywatnym. Przeanalizowano wybrane orzecznictwo sądowe, które wzmacnia 
ochronę pracownika. W podsumowaniu zestawiono także wybrane regulacje 
hiszpańskie z polskimi problemami wcześniej. 

Słowa kluczowe: prawo pracy, Hiszpania; Estatuto de los Trabajadores, 
stabilność zatrudnienia, umowa o pracę, czas pracy; praca zdalna; work–life balance 

 
EMPLOYMENT CONTRACT IN SPANISH LAW 

– EMPLOYMENT STABILITY AND THE NEW WORKING TIME MODEL 
 
Summary 
This article presents an analysis of current changes in Spanish labor law, with 

particular emphasis on employment stability and the new working time model. It 
identifies the legal foundations stemming from the Estatuto de los Trabajadores 
(Estate of Employment), the Spanish Constitution, and European Union directives, 
which influence the shape of this system. It discusses the importance of the 
2021- 2022 reforms that limit the abuse of fixed-term contracts. It introduces the 
principle of permanent employment. The article explores solutions for organizing 
reduced working hours to 37.5 hours per week and work-life balance. It analyzes 
selected case law that strengthens employee protection. The summary also 
compares selected Spanish regulations with previously encountered Polish issues. 

Keywords: labor law, Spain; Employment Status, employment stability, 
employment contract, working time; remote work; work–life balance 

 
Bibliografia: 
Akty prawne 

Constitución Española. Boletín Oficial del Estado (BOE) núm. 311, de 29 de 
diciembre de 1978. 

Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. 
dotycząca niektórych aspektów organizacji czasu pracy, Dz.U. L 299 z 18.11.2003, 
s. 9–19. 

                                                           
65 K. Walczak, „Nowe tendencje w ochronie trwałości stosunku pracy w prawie europejskim i polskim”, 

Praca i Zabezpieczenie Społeczne 2020, nr 7, s. 15–25. 
66 L. Florek, „Stabilność zatrudnienia w polskim prawie pracy”, Praca i Zabezpieczenie Społeczne 2019, 

nr 3, s. 2–9. 



198 

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 
2019 r. w sprawie równowagi między życiem zawodowym a prywatnym rodziców 
i opiekunów, Dz.U. UE L 188 z 12.07.2019, s. 79–93. 

Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo. BOE núm. 51, de 1 de marzo de 2023. 
Ley 8/2015, de 22 de julio, de modificación del sistema de protección a la infancia 

y a la adolescencia. BOE núm. 175, de 23 de julio de 2015. 
Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia. BOE núm. 164, de 10 de julio de 

2021. 
Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevención de Riesgos Laborales. BOE núm. 

269, de 10/11/1995. 
Ley 40/2007, de 4 de diciembre, de medidas en materia de Seguridad Social. BOE 

núm. 291, de 5/12/2007. 
Ley Orgánica 1/2023, de 28 de febrero, por la que se modifica la Ley Orgánica 

2/2010. BOE núm. 51, de 1 de marzo de 2023. 
Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres 

y hombres. BOE núm. 71, de 23 de marzo de 2007. 
Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales 

y garantía de los derechos digitales. BOE núm. 294, de 6 de diciembre de 2018. 
Ley Orgánica 6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial. BOE núm. 157, de 2 de julio 

de 1985. 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto 

refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. BOE núm. 255, de 24 de 
octubre de 2015. 

Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma 
laboral, la garantía de la estabilidad en el empleo y la transformación del mercado 
de trabajo. BOE núm. 313, de 29 de diciembre de 2021. 

Code du travail. Ustawa nr 2000-37 z dnia 19 stycznia 2000 r. (Loi Aubry II), JORF 
n° 0016, 20.01.2000. 

Ustawa o godzinach pracy (Arbejdsmiljøloven, konsolidacja z 2010 r., nr 268). 
Code du travail / Loi du 16 mars 1971 sur le travail (Moniteur Belge, 30.03.1971). 
Orzecznictwo: 
Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 22 de julio de 2013, 

rec. 217/2012. 
Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 28 de marzo de 2017, 

rec. 1664/2015. 
Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 24 de abril de 2019, 

rec. 3970/2016. 
Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 29 de junio de 2021, 

rec. 3263/2019. 
Sentencia del Tribunal Supremo (Sala de lo Social), de 21 de enero de 2025, 

rec. 3234/2022. 
Literatura: 
Baran K.W., „Umowy terminowe w świetle prawa pracy UE i orzecznictwa Trybunału 

Sprawiedliwości”, Praca i Zabezpieczenie Społeczne 2016, nr 9. 
Dral A., „Prawo do bycia offline – wyzwania implementacyjne w Polsce”, Monitor 

Prawa Pracy 2022, nr 11. 
Florek L., „Stabilność zatrudnienia w polskim prawie pracy”, Praca i Zabezpieczenie 

Społeczne 2019, nr 3. 
Gersdorf M., Rączka K., Czas pracy. Komentarz, Warszawa 2018. 



199 

Musiała A., „Work–life balance jako nowa zasada prawa pracy?”, Studia z Zakresu 
Prawa Pracy i Polityki Społecznej 2020, nr 1. 

Rodríguez-Piñero M., Valdés Dal-Ré F., Derecho del Trabajo, Madrid 2022. 
Sobczyk A., Umowa o pracę na czas określony w prawie polskim i europejskim, 

Warszawa 2017. 
Stelina J., „Równowaga między życiem zawodowym a prywatnym w świetle 

dyrektywy 2019/1158/UE”, Gdańskie Studia Prawnicze 2021, nr 2. 
Walczak K., „Nowe tendencje w ochronie trwałości stosunku pracy w prawie 

europejskim i polskim”, Praca i Zabezpieczenie Społeczne 2020, nr 7. 
Źródła internetowe: 
https://gospain.pl/zmiany-w-hiszpanskich-przepisach-kodeksu-pracy-nowa-

reforma-i-godziny-pracy-w-2025/ [dostęp: 25.08.2025]. „Zmiany w hiszpańskich 
przepisach kodeksu pracy – nowa reforma i godziny pracy w 2025”, GoSpain.pl. 

Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. 
dotycząca niektórych aspektów organizacji czasu pracy, Dz.U. L 299 z 18.11.2003, 
pp. 9–19 (ES, DA, DE, EL, EN, FR, IT, NL, PT, FI, SV). 

https://cadenaser.com/nacional/2024/12/20/trabajo-firma-con-los-sindicatos-el-
acuerdo-para-reducir-la-jornada-laboral-a-375-horas-en-2025-cadena-
ser/?utm_source=chatgpt.com [dostęp: 25.08.2025]. „Trabajo firma con los 
sindicatos el acuerdo para reducir la jornada laboral a 37,5 horas en 2025”, 
Cadena SER, 20.12.2024, 

https://www.mariscal-abogados.com/what-is-the-workers-
statute/?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. Estatuto de los 
Trabajadores, Mariscal Abogados. 

https://www.lawants.com/es/derecho-laboral-espana/, [dostęp: 25.08.2025], 
Derecho laboral en España, Lawants. 

https://www.laboralix.com/estatuto-trabajadores/, [dostęp: 25.08.2025]. Estatuto de 
los Trabajadores – teksty i komentarze, Laboralix. 

https://datosmacro.expansion.com/paro-epa/espana?utm_source=chatgpt.com, 
[dostęp: 25.08.2025]. Datosmacro, EPA de España 2025. 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Unemployment_statistics_at_regional_level, 
[dostęp: 25.08.2025]. Eurostat, Unemployment statistics at regional level. 

https://cadenaser.com/nacional/2025/01/03/espana-gano-medio-millon-de-
trabajadores-en-2024-y-registro-el-nivel-mas-bajo-de-paro-desde-2007-cadena-
ser/?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. „España ganó medio millón 
de trabajadores en 2024 y registró el nivel más bajo de paro desde 2007”, Cadena 
SER, 03.01.2025. 

https://www.uria.com/documentos/publicaciones/9035/documento/AJUM-
65.pdf?forceDownload=true&id=13813&utm_source=chatgpt.com 
[dostęp: 25.08.2025]. Uría Menéndez, La contratación temporal tras la reforma 
laboral. 

https://civicabogados.com/transformacion-contrato-temporal-en-
indefinido/?utm_source=chatgpt.com [dostęp: 25.08.2025]. „Transformación de 
contrato temporal en indefinido”, Civic Abogados. 

https://www.poderjudicial.es/cgpj/ca/Poder-Judicial/Tribunal-Suprem/Noticies-
Judicials/El-Tribunal-Supremo-fija-en-20-dias-por-ano-la-indemnizacion-a-los-
indefinidos-no-fijos-del-sector-publico-cesados-por-cobertura-de-su-
plaza?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. El Tribunal Supremo fija en 

https://www.uria.com/documentos/publicaciones/9035/documento/AJUM-65.pdf?forceDownload=true&id=13813&utm_source=chatgpt.com
https://www.uria.com/documentos/publicaciones/9035/documento/AJUM-65.pdf?forceDownload=true&id=13813&utm_source=chatgpt.com
https://civicabogados.com/transformacion-contrato-temporal-en-indefinido/?utm_source=chatgpt.com
https://civicabogados.com/transformacion-contrato-temporal-en-indefinido/?utm_source=chatgpt.com


200 

20 días por año la indemnización a los indefinidos no fijos del sector público 
cesados por cobertura de su plaza”, Poder Judicial. 

https://as.com/actualidad/sociedad/quiere-volver-de-excedencia-la-empresa-se-
pone-de-perfil-y-la-justicia-le-hace-pagar-200000-euros-de-indemnizacion-
n/?utm_source=chatgpt.com, [dostęp: 25.08.2025]. El Supremo reconoce fraude 
en los contratos de interinidad de una limpiadora de la Alhambra”, Cadena SER, 
29.06.2021. 

 



Piotr JANTOS 
Olszowski Jantos Radcowie Prawni Kancelaria Krakowska s.c. 
ORCID: 0009-0001-3354-4800 

 
STANOWISKO KOŚCIOŁA KATOLICKIEGO W DIALOGU 

DOTYCZĄCYM KORZYSTANIA Z NARZĘDZI SZTUCZNEJ INTELIGENCJI 
 
 
Uwagi wprowadzające 
Kościół Katolicki bierze obecnie aktywny udział w ogólnoświatowym dialogu 

dotyczącym wykorzystywania narzędzi sztucznej inteligencji. Wobec dynamicznego 
rozwoju wskazanej technologii Kościół kładzie w swym nauczaniu nacisk, by 
narzędzia te były wykorzystywane w sposób etyczny, zaś człowiek korzystając ze 
sztucznej inteligencji nie zatracił swego człowieczeństwa i zdolności krytycznego 
myślenia. Kościół w szczególności pragnie, by z narzędzi sztucznej inteligencji 
korzystano w sposób świadomy i rozumny zabiegając w praktycznym wymiarze 
korzystania z tej technologii o zagwarantowanie prawa do prywatności 
użytkowników, właściwy nadzór nad dostarczanymi treściami, jak również troszcząc 
się o to, by korzystanie z AI nie było czynione ze szkodą dla godności i integralności 
rozwoju człowieka. Należy zaznaczyć, że nauczanie dotyczące korzystania 
z narzędzi sztucznej inteligencji zostało podjęte za pontyfikatu papieża Franciszka 
(Orędzie na 57. Dzień Pokoju z dnia 8 grudnia 2023 r1., Orędzie na 58. Światowy 
Dzień Środków Społecznego Przekazu z dnia 24 stycznia 2024 r.2), zaś jest ono 
obecnie konsekwentnie kontynuowane w nauczaniu papieża Leona XIV.  

Niniejszy artykuł ma na celu przybliżyć czytelnikowi jakie jest stanowisko 
Kościoła dotyczące korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji, dlaczego ów dialog 
dotyczący wskazanej tematyki Kościół podejmuje oraz przedstawić 
prawnokanoniczne podstawy głoszenia na forum zewnętrznym poglądów Kościoła 
na wskazane zagadnienie. Celem niniejszego artykułu jest również ukazanie, jak 
Kościół Katolicki zapatruje się w swym nauczaniu na kwestię zagwarantowania 
bezpieczeństwa w generowaniu i dostarczaniu treści tworzonych za pośrednictwem 
narzędzi sztucznej inteligencji oraz jakie widzi związane z tym zagadnieniem 
zagrożenia. Jest to głos w dyskusji o tyle ważny, że Kościół bardzo poważnie traktuje 
przedstawianie na forum międzynarodowym, tak politycznym, jak i naukowym, swej 
perspektywy dotyczącej tego, w jaki sposób z narzędzi sztucznej inteligencji 
w sposób etyczny korzystać. Ów aktywny udział w ogólnoświatowym dialogu widać 
przykładowo w wystąpieniach papieża Franciszka na sesji G7 dotyczącej sztucznej 
inteligencji3 oraz listach papieża Leona XIV kierowanych do przedstawicieli 
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8 grudnia 2023 r., ttps://www.vatican.va/content/francesco/pl/messages/peace/documents/20231208-
messaggio-57giornatamondiale-pace2024.html, (pobrano: 26.12.2025 r.). 

2 Franciszek, Orędzie Papieża Franciszka na LVIII Światowy Dzień Środków Społecznego Przekazu. 
Sztuczna inteligencja i mądrość serca: dla komunikacji w pełni ludzkiej z dnia 24 stycznia 2024 r., 
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messaggio-comunicazioni-sociali.html, (pobrano: 26.12.2025 r.). 

3 Franciszek, Przemówienie Ojca Świętego Franciszka na sesji G7 na temat sztucznej inteligencji z dnia 
14 czerwca 2024 r., www.vatican.va/content/francesco/pl/speeches/2024/june/documents/20240614-
g7-intelligenza-artificiale.html, (pobrano 26.12.2025 r.). 
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środowisk medycznych4 i naukowych5. Warto zaznaczyć, że w nauczaniu papieskim 
szczególny nacisk kładziony jest na kwestie: zapewnienia odpowiedniego nadzoru 
nad wykorzystywaniem narzędzi sztucznej inteligencji, zachowaniem prawa do 
prywatności użytkowników, ochrony godności osoby ludzkiej oraz na wyjaśnienie, 
że za sformułowaniem „sztuczna inteligencja” nie mieści się prawdziwa inteligencja, 
lecz jedynie narzędzie, które jest wytworem ludzkiego geniuszu6.  

 
Prawnokanoniczne podstawy nauczania Kościoła w przedmiocie 

korzystania z nowych technologii 
Jak wskazano Kościół Katolicki aktywnie zabiera głos w dyskusji dotyczącej 

korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji. Jakkolwiek wpływ nauczania 
papieskiego na dyskusję dotyczącą sposobów i granic korzystania ze sztucznej 
inteligencji posiada swój szczególny wymiar etyczny i moralny, to jednocześnie 
nauczanie w tym przedmiocie ma również swe podstawy zakorzenione w prawie 
kanonicznym. Z perspektywy Kościoła Katolickiego jego szczególnym zadaniem jest 
głoszenie Ewangelii wobec wszystkich ludzi, Kościół ma za zadanie ukazywać 
ludziom drogę do zbawienia, zaś przedstawiać ją mają św. Piotr i jego następcy. 
W dawnej kanonistyce zauważano, że wierni mają obowiązek posłuszeństwa 
względem władz kościelnych, a podstawą dla kształtowania owych relacji między 
członkami Kościoła jest prawo kanoniczne, które ma zapewnić ku temu określone 
środki7. Należy jednocześnie zauważyć, że mówiąc o prawnokanonicznych 
podstawach nauczania Kościoła dotyczącego przemian cywilizacyjnych przepisy 
prawa kanonicznego stanowią jedynie potwierdzenie tego, iż Kościół ze swej istoty 
ma prawo zabierać głos w istotnych sprawach społecznych. Przepisy te mają wobec 
nauczania Kościoła charakter wtórny i gwarancyjny, a ich wymiar prawny jest jedynie 
jednym z aspektów szerszego kontekstu teologicznego dotyczącego władzy 
nauczycielskiej Kościoła. W dawnej kanonistyce wskazywano, że prawo kanoniczne 
ma na celu kierowanie człowieka ku dobru wspólnemu, a w ostatecznej 
perspektywie ku Bogu8.  

Przepisem Kodeksu Prawa Kanonicznego9, na podstawie którego można 
w wymiarze prawnym wywieść uprawnienie Kościoła Katolickiego do głoszenia 
swego nauczania dotyczącego etycznych aspektów korzystania ze sztucznej 
inteligencji, tak w stosunku do swych wiernych, jak i do organizacji politycznych, 
społecznych oraz korporacji technologicznych współuczestniczących w tworzeniu 
narzędzi sztucznej inteligencji jest kan. 747§2 KPK. Przepis ten stanowi, że: 
„Kościołowi przysługuje prawo głoszenia zawsze i wszędzie zasad moralnych, 

                                                           
4 Leon XIV, Przesłanie Ojca Świętego Leona XIV do uczestników Międzynarodowego Kongresu 

Papieskiej Akademii Życia „AI i medycyna: wyzwanie ludzkiej godności” z dnia 7 listopada 2025 r., 
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/pl/messages/pont-messages/2025/documents/20251107-
messaggio-ai-medicine.html, (pobrano 26.12.2025 r.). 

5 Leon XIV, Message of Pope Leo XIV to Participants in the Second Annual Conference on Artificial 
Intelligence, Ethics, and Corporate Governance z dnia 17 czerwca 2025 r., 
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/en/messages/pont-messages/2025/documents/20250617-
messaggio-ia.html, (pobrano 26.12.2025 r.). 

6 Por. Franciszek, Orędzie Jego Świątobliwości…dz. cyt., pkt 2. 
7 F. Bączkowicz, Prawo kanoniczne. Podręcznik dla duchowieństwa. Tom I, Kraków 1932, s. 10. 
8 A. Reiffenstuell, Ius Canonicum Universum, juxta titulus Decretalium in quaestiones distributum. Tomus 

primus, Paryż 1853, s. 9. 
9 Codex Iuris Canonici auctoritate Ioannis Pauli PP. II promulgatus z dnia 25 stycznia 1983 r., AAS 75 

(1983), pars II, s. 1-317; tekst polski [w:] Kodeks Prawa Kanonicznego, przekład polski zatwierdzony 
przez Konferencję Episkopatu, Pallotinum, Poznań 1984. Zwany dalej w skrócie KPK. 
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również w odniesieniu do porządku społecznego, oraz wypowiadania oceny 
o wszystkich sprawach ludzkich, w takiej mierze, w jakiej wymagają tego 
podstawowe prawa osoby ludzkiej albo zbawienie dusz.”10 

Dokonując analizy wskazanego przepisu w kontekście uprawnienia Kościoła do 
zabierania stanowiska w ważnych sprawach społecznych, technologicznych, czy 
cywilizacyjnych, a takim obecnie ważnym dla Kościoła tematem jest kwestia 
korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji, należy w pierwszej kolejności wyjaśnić, 
iż przepis ten usystematyzowany jest w księdze trzeciej Kodeksu Prawa 
Kanonicznego, który dotyczy munus docendi Kościoła, czyli jego zadania 
nauczycielskiego. Owo zadanie nauczycielskie stanowi obok zadań uświęcania 
i rządzenia jedną z trzech funkcji Kościoła Katolickiego11. W kan. 747§2 KPK zostało 
zapisane, iż Kościół ma prawo głoszenia zawsze i wszędzie zasad moralnych także 
tych dotyczących porządku społecznego. Kościół ma również prawo dokonywania 
oceny wszystkich spraw dotyczących człowieka w kontekście jego podstawowych 
praw albo zagadnień dotyczących zbawienia dusz. Należy wskazać, że Kościół 
Katolicki w swym nauczaniu nie chce być ograniczany do głoszenia zasad 
moralnych wyłącznie w obrębie wspólnoty własnych wiernych, ale chce wypowiadać 
się również w istotnych sprawach społecznych, w stosunku do wszystkich ludzi 
dobrej woli12.  

Przepis kan. 747§2 KPK posiada swe źródło w nauczaniu Kościoła, jednak nie 
tworzy on po jego stronie uprawnienia do wypowiadania się w przedmiocie spraw 
cywilizacyjnych i społecznych, lecz faktycznie je potwierdza. Wskazuje się, że normy 
prawa kanonicznego ze swej istoty winny posiadać swe uzasadnienie teologiczne13, 
tym samym, by w sposób pełniejszy zrozumieć istotę kan. 747§2 KPK należy go 
interpretować w oparciu o wcześniejsze, ale i późniejsze źródła doktrynalnego 
nauczania Kościoła14. Oczywiście dokumentów Kościoła Katolickiego dotyczących 
jego stosunku do przemian cywilizacyjnych i ważnych zagadnień społecznych, jak 
również wywodzących prawo Kościoła do wypowiadania się w tych sprawach jest 
bardzo wiele, natomiast na potrzeby niniejszego artykułu zostaną przedstawione 
ważne lub interesujące w ocenie autora źródła nauczania Kościoła powstałe 
w okresie przemian cywilizacyjnych związanych z rozwojem technologicznym, 
poczynając od przytoczenia treści encykliki papieża Leona XIII Rerum Novarum15, 
a kończąc na dokumentach powstałych w czasach nam współczesnych. Pozwoli to 
zarysować właściwe tło dla uzasadnienia tezy, iż Kościół Katolicki w okresie 
przemian cywilizacyjnych zawsze aktywnie korzystał ze swojego uprawnienia do 
wypowiadania się o kwestiach dotyczących rozwoju technologicznego, a czyni to 

                                                           
10 Kan. 747 § 2 KPK. 
11 P. Kaleta, Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego. Tom III/1. Księga III. Nauczycielskie zadanie 

Kościoła, Poznań 2023, s. 7. 
12 S. Holland, Komentarz do kan. 747 Kodeksu Prawa Kanonicznego, [w:] J.P. Beal, J.A. Coriden, 

T.J. Green (red,), New Commentary on the Code of Canon Law. En Entirely New and Comprehensive 
Commentary by Canonists from North America and Europe, with a Revised English Translation of the 
Code, New York, Mahwah 2000, s. 912. Por. D. Cenalmor, J. Miras, Prawo kanoniczne, Warszawa 
2022, s. 300-301. 

13 M. Żurowski, Prawne aspekty konstytucji „Lumen Gentium”, Prawo Kanoniczne. Kwartalnik prawno-
historyczny, 1967, nr 10, s. 60. 

14 S. Holland, Komentarz…, dz. cyt., s. 912. 
15 Leon XIII, Litterae encyclicae Rerum Novarum z dnia 15 maja 1891 r., Acta Leonis XIII, t. XI, (1892), 

https://www.vatican.va/content/leo-xiii/en/encyclicals/documents/hf_l-xiii_enc_15051891_rerum-
novarum.html, (pobrano 27.12.2025 r.). 
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również obecnie podejmując głos w dyskusji dotyczącej etycznych granic 
korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji. 

W encyklice Rerum Novarum papież Leon XIII wskazuje, że Kościół wobec 
postępu przemysłowego i nierówności społecznych musi zabrać głos w przedmiocie 
losu robotników, czyni zaś to mając na względzie sprawę Kościoła i dobro wspólne. 
Papież podkreśla, że nie należy myśleć, iż Kościół skupia się wyłącznie na sprawach 
duchowych, bowiem w spektrum jego zainteresowań znajdują się również sprawy 
doczesne16. Kolejnym ważnym dokumentem jest dekret soborowy o środkach 
społecznego przekazu Inter mirifica, w którym wprost formułuje się obowiązek 
Kościoła do nauczania ludzi w przedmiocie właściwego korzystania ze środków 
społecznego przekazu. W dekrecie tym zwraca się jednocześnie uwagę na to, by 
korzystanie z tychże środków było poparte znajomością norm porządku moralnego, 
zaś przekaz i pozyskiwanie informacji był godziwy, słuszny, uczciwy i nienaruszający 
godności człowieka17. Podobnie w Instrukcji duszpasterskiej o środkach 
społecznego przekazu Communio et progressio z dnia 23 maja 1971 r. podkreślone 
zostało, że środki społecznego przekazu mogą być skierowane ku dobru ludzkości, 
zauważono też, że postęp i rozwój środków technologicznych wywiera coraz 
większy wpływ na ludzkie życie i postrzeganie świata, Kościół zaś wzywa do tego, 
by środki społecznego przekazu służyły przekazywaniu prawdy i rozwojowi 
ludzkości18. W kontekście wywodzenia podstaw nauczania Kościoła dotyczącego 
wykorzystywania sztucznej inteligencji zapisy przytoczonego dekretu mają 
fundamentalne znaczenie. Choć sam dekret powstał naturalnie jeszcze w okresie 
przed powstaniem tej technologii, to trzeba mieć na uwadze, że formułuje on zasady 
korzystania ze środków społecznego przekazu. Środkami społecznego przekazu są 
radio, prasa, telewizja, jednakże wskazuje się, że katalog tychże środków jest 
katalogiem otwartym19. Z uwagi na fakt, iż to sztucznej inteligencji papież Franciszek 
poświęcił przytaczane już w niniejszym tekście Orędzie na 58. Światowy Dzień 
Środków Społecznego Przekazu można wnioskować, iż sztuczna inteligencja 
traktowana jest przez Kościół jako ów środek społecznego przekazu. Z dekretu 
soborowego Inter mirifica wynika, iż Kościół posiada uprawnienie i obowiązek 
nauczania ludzi o właściwym korzystaniu z tego rodzaju środków, dlatego również 
i z tego powodu Kościół widzi po swej stronie konieczność zabierania głosu 
w przedmiocie wykorzystywania narzędzi sztucznej inteligencji20.  

Analizując natomiast dokumenty Soboru Watykańskiego II, w których mowa 
o nauczycielskim zadaniu Kościoła, nie sposób nie wspomnieć o Konstytucji 
Dogmatycznej o Kościele Lumen gentium z dnia 21 listopada 1964 r21. oraz 
o Konstytucji duszpasterskiej o Kościele w świecie współczesnym Gaudium et spes 

                                                           
16 Tamże, pkt. 1-2, 28. 
17 Sobór Watykański II, Decretum de instrumentis communicationis socialis Inter mirifica z dnia 

4 grudnia 1963 r., AAS 56 (1964), s. 145–157, pkt. 3-5. 
18 Papieska Komisja do spraw Środków Społecznego Przekazu Communio et progressio. Instructio 

pastoralis de instrumentis communicationis socialis, AAS 63 (1971), s. 593–656, pkt. 1 i 13. 
19 J. Coriden, Komentarz do kan. 822 Kodeksu Prawa Kanonicznego, [w:] New Commentary on the Code 

of Canon Law. En Entirely New and Comprehensive Commentary by Canonists from North America 
and Europe, with a Revised English Translation of the Code, red. J.P. Beal, J.A. Coriden, T.J. Green, 
New York, Mahwah 2000, s. 978. 

20 Sobór Watykański II, Decretum de instrumentis…dz.cyt., pkt. 3. 
21 Sobór Watykański II, Constitutio dogmatica de Ecclesia Lumen gentium z dnia 21 listopada 1964 r., 

AAS 57 (1965), s. 5-75, zwana dalej w skrócie LG. 
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z dnia 7 grudnia 1965 r22. W Konstytucji Lumen Gentium wskazane zostało, że 
papież w sposób definitywny ogłasza naukę dotyczącą wiary i moralności, zaś wierni 
winni w owych kwestiach podzielać zdanie swych biskupów nauczających 
w łączności z papieżem23. Natomiast w Konstytucji Gaudium et spes zapisane 
zostało, że wobec rozwoju technologicznego, czy szerzej, właściwego 
współczesnym czasom rozwoju rodzaju ludzkiego, w tych nowych uwarunkowaniach 
zadaniem Kościoła jest wskazywanie właściwej drogi w oparciu o zasady porządku 
moralnego i religijnego. Postęp techniczny ma służyć rozwojowi człowieka, sam 
z siebie jednak rozwoju człowieka nie urzeczywistni, Kościół natomiast jest 
uprawniony do tego, by głosić swój osąd nie tylko w sprawach wiary, ale i w kwestii 
moralności24. W encyklice Redemptor Hominis z dnia 4 marca 1979 r. Jan Paweł II 
wprost wskazuje, że rozwój technologiczny musi iść w parze z rozwojem etyki oraz 
moralności, zaś Kościół nie może pozostawać obojętny na tego rodzaju zagadnienia, 
bowiem troska o dobro, rozwój i przyszłość człowieka leży w istocie posłannictwa 
Kościoła. Człowiek uzyskawszy panowanie nad światem korzystając z dobrodziejstw 
techniki winien mieć na względzie, iż pierwszeństwo winny mieć kwestie etyczne, 
zaś priorytetem jest konieczność takiego rozwoju człowieka, by nie zatracił on 
w dobie przemian technologicznych swego własnego człowieczeństwa25. 

Wskazane wyżej dokumenty dotyczące nauczycielskiego zadania Kościoła 
Katolickiego konstytuują prawo Kościoła do wypowiadania się w kwestii przemian 
społecznych, cywilizacyjnych i technologicznych oraz dokonywania ocen moralnych 
w tym przedmiocie. To one stanowią również podstawę rozumienia kan. 747§2 KPK 
i stanowią punkt wyjścia do dalszych rozważań dotyczących tego, jak wygląda 
właściwe przekonaniom Kościoła stanowisko w przedmiocie wykorzystywania 
narzędzi sztucznej inteligencji. Warto zauważyć, że kan. 747§1 KPK dotyczący 
strzeżenia depozytu wiary i głoszenia Ewangelii26 znajduje swój bezpośredni 
odpowiednik w kan. 1322 Kodeksu Pio-Benedyktyńskiego z 1917 r27., natomiast 
analizowany przepis kan. 747§2 KPK jest mocno inspirowany duchem 
przytoczonego wyżej nauczania soborowego28. Należy także wskazać, że również 
po powstaniu Kodeksu Prawa Kanonicznego z 1983 r. Kościół Katolicki nauczał 
w przedmiocie przemian cywilizacyjnych i technologicznych, warto pokrótce 
wspomnieć tutaj o encyklice Benedykta XVI Caritas in veritate z dnia 
29 czerwca 2009 r., w której podkreślono, że korzystanie z technologii winno wiązać 

                                                           
22 Sobór Watykański II, Constitutio pastoralis de Ecclesia in mundo huius temporis Gaudium et spes z dnia 

7 grudnia 1965 r., AAS 58 (1966), s. 1025-1120, zwana dalej w skrócie GS. 
23 Por. LG, pkt 25. 
24 Por. GS, pkt. 33,35,76. 
25 Jan Paweł II, Litterae encyclicae Redemptor Hominis z dnia 4 marca 1979 r., AAS 71 (1979), 

s. 257- 324, pkt 15-16. 
26 Zob. szerz. T. Bouscaren, A. Ellis, Canon Law. A Text and Commentary, Milwaukee 1946, s. 683-684. 

Zob. również. I. Grabowski, Prawo kanoniczne, Warszawa 1948, s. 34-36. 
27 Codex Iuris Cannonici Pii X Pontificis Maximi iussu digestus, Benedicti Papae XV auctoritate 

promulgatus, AAS 9 (1917) pars II, s. 2-593. 
28 Wskazuje się, że pierwotnym źródłem tego kanonu jest pkt 76 Konstytucji duszpasterskiej o Kościele 

w świecie współczesnym Gaudium et spes, zob. szerz. L. Mendonsa, Exercising the Ecclesial Right in 
the Defense of Fundamental Human Rights (Canon 747 §2), Philippiniana Sacra, 2022 nr 173, 
s. 219- 202, 
https://philsacra.ust.edu.ph/admin/downloadarticle?id=7BB4FDF6EED20448699D4B7B55D68747, 
(pobrano 28.12.2025 r.). Zob. także. K. Góralski, Komentarz do kan. 747 Kodeksu Prawa Kanonicznego 
(w:) P. Hemperek, W. Góralski, F. Przytuła, J. Bakalarz, Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego. 
Księga III. Nauczycielskie zadanie Kościoła. Księga IV. Uświęcające zadanie Kościoła, Lublin 1986, 
s. 13. 
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się z odpowiedzialnością etyczną29, jak również o encyklice papieża Franciszka 
Laudato Si’ z dnia 24 maja 2015 r., w której Franciszek ostrzega, że korzystanie 
z nowych technologii może prowadzić do społecznej izolacji człowieka oraz zatraty 
prawdziwego kontaktu z drugim człowiekiem30. Będzie to stanowiło podstawę do 
dalszych rozważań 

 
Nauczanie Kościoła w przedmiocie wykorzystywania narzędzi sztucznej 

inteligencji. 
Powyżej zostało przedstawione z czego Kościół Katolicki wywodzi swe 

uprawnienie do wypowiadania się w przedmiocie przemian społecznych, 
technologicznych i cywilizacyjnych oraz jakie są prawokanoniczne podstawy 
wypowiadania się Kościoła we wskazanej problematyce. Zostało również ukazane, 
że Kościół w istocie zabiera aktywny głos w tej dyskusji. W tym miejscu zostanie 
natomiast przedstawione jak Kościół Katolicki widzi w wymiarze tak praktycznym, 
jak i etycznym, kwestię bezpieczeństwa w korzystaniu z tej technologii 
i bezpieczeństwa dostarczanych przez nią treści. Można zauważyć, że 
w wykorzystywaniu sztucznej inteligencji z jednej strony Kościół dostrzega szansę 
dla ludzkości i popiera korzystanie z niej jako ze swego rodzaju szczególnego 
narzędzia, z drugiej zaś strony wskazuje na liczne potencjalne zagrożenia płynące 
z jej korzystania. W nauczaniu Kościoła Katolickiego można zauważyć, że kładzie 
on szczególny nacisk na dwa aspekty korzystania z technologii sztucznej inteligencji 
- konieczność zapewnienia ochrony godności i integralnego rozwoju człowieka oraz 
na podkreślanie, iż sztuczna inteligencja jest w swej istocie dziełem człowieka - 
stworzonym przezeń narzędziem, któremu w żaden sposób nie można przypisać 
przymiotu inteligencji31. W sferze praktycznej Kościół popierając wykorzystywanie 
narzędzi sztucznej inteligencji zauważa potrzebę zapewnienia odpowiedniego 
nadzoru nad dostarczanymi przez tą technologię treściami. Obecnie podstawowym 
dokumentem, który tak naprawdę podsumowuje całe dotychczasowe nauczanie 
Kościoła Katolickiego dotyczące korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji jest 
nota Dykasterii Nauki Wiary oraz Dykasterii ds. Kultury i Edukacji Antiqua et Nova 
na temat relacji pomiędzy sztuczną inteligencją, a ludzką inteligencją32. 
W dokumencie tym Kościół zauważa, że sztuczna inteligencja przy odpowiednim 
wykorzystaniu może być środkiem służącym dobru wspólnemu i rozwojowi 
ludzkości, jednakże, by tak się stało nie można zatracić z pola widzenia 
potencjalnych konsekwencji etycznych i antropologicznych33. Kościół Katolicki 
formułuje postulat ponoszenia odpowiedzialności moralnej za dostarczane przez 
sztuczną inteligencję treści. Odpowiedzialność ta nie może być zdaniem Kościoła 

                                                           
29 Benedykt XVI, Litterae encyclicae Caritas in veritate z dnia 29 czerwca 2009 r., AAS 101 (2009), 

s. 641- 709, pkt. 70, zob, również A. Bańka, Misja katolików w świecie współczesnym według encykliki 
Benedykta XVI, Caritas in veritate. Studium analityczne, Śląskie Studia Historyczno-Teologiczne, 2015, 
nr 2, s. 337-338. 

30 Franciszek, Litterae encyclicae Laudato Si’ z dnia 24 maja 2015 r., AAS 107 (2015), s. 847-945, pkt 47. 
31 Zob. szerz. J. Onyeukaziri, The Question of AI During the Papacy of Pope Francis: A Philosophical and 

Theological Analysis, Religions nr 11/2025, s. 8-9, https://doi.org/10.3390/rel16111379, 
(pobrano 30.12.2025 r.). 

32 Dykasteria Nauki Wiary, Dykasteria ds. Kultury i Edukacji, Antiqua et nova. Note on the Relationship 
Between Artificial Intelligence and Human Intelligence z dnia 14 stycznia 2025 r., pkt. 11, zwana dalej 
w skrócie Antiqua et nova. 
https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/documents/rc_ddf_doc_20250128_antiqua-
et-nova_en.html, (dostęp: 12.11.2025 r.). 

33 Tamże, pkt 4. 
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rozmyta, bowiem treści dostarczane przez sztuczną inteligencję mogą być 
nieprawdziwe, czy moralnie i etycznie kontrowersyjne. Kościół zauważa również, że 
sztuczna inteligencja może wykorzystywać mechanizmy autonomicznego uczenia 
się, przy czym istnieje ryzyko, że proces ten będzie prowadzony bez odpowiedniego 
nadzoru. Pod kątem bezpieczeństwa tworzonych i dostarczanych treści winno się 
również móc przypisać odpowiedzialność konkretnym ludziom – projektantom, 
programistom, za określanie celów działania sztucznej inteligencji. Z biegiem 
rozwoju wskazanej technologii proces kontroli może stać się mniej skuteczny, przez 
co coraz trudniej będzie zidentyfikować, czy w istocie technologia ta służy dobru 
ludzkości34. Kościół zwraca szczególną uwagę na konieczność zagwarantowania 
prawdziwości dostarczanych przez narzędzia sztucznej inteligencji treści. Wskazuje 
on na problem tego, iż technologia sztucznej inteligencji może być „narzędziem 
skażenia poznawczego”, dostarczać informacje częściowo nieprawdzie lub 
całkowicie zmyślone, zaś człowiek działając w zaufaniu do technologii, nie 
korzystając z umiejętności krytycznego myślenia, może uważać dostarczane mu 
treści za prawdziwe. Kościół zauważa również, że technologia sztucznej inteligencji 
jest obecnie rozwijana przez wielkie korporacje, które dla własnych korporacyjnych 
korzyści lub korzyści określonych środowisk mogą manipulować dostarczanymi 
treściami35. Jednocześnie w ocenie Kościoła, by zapewnić właściwy poziom 
bezpieczeństwa korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji konieczne jest 
stworzenie odpowiednich środków nadzoru, jak również prawnych regulacji 
międzynarodowych, które pozwolą w większym stopniu kontrolować działanie 
i sposoby wykorzystywania tej technologii36. 

Kościół Katolicki w swym nauczaniu wskazuje również na różne dziedziny 
życia, na których technologia sztucznej inteligencji może odcisnąć swe piętno. 
Zauważa on, iż istnieje zagrożenie, że sztuczna inteligencja może doprowadzić do 
zastępowania pracowników technologią, która przestanie być narzędziem wsparcia 
pracy, a doprowadzi do destabilizacji rynku pracy37. W ocenie Kościoła w sektorze 
medycznym wykorzystywanie narzędzi sztucznej inteligencji może w przyszłości 
doprowadzić do utraty bezpośredniego i stałego kontaktu pacjenta z personelem 
medycznym, gdy w procesie leczenia niezwykle istotne jest empatyczne podejście 
do pacjenta, rozeznanie jego problemów oraz podejmowanie moralnych i etycznych 
decyzji dotyczących leczenia38. Kościół Katolicki w swym nauczaniu zauważa, że 
sztuczna inteligencja może być również istotną pomocą w procesie edukacji, gdy 
będzie ona w sposób rozważny wykorzystywana i gdy nie zostanie przy korzystaniu 
z niej zatracona prawdziwa relacja pomiędzy uczniem, a nauczycielem. 
Jednocześnie Kościół zwraca uwagę na realne zagrożenia płynące z coraz 
częstszego korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji w procesie edukacyjnym. 
Nauczanie winno być prowadzone w kontekście integralnego rozwoju człowieka, 
rozwoju jego intelektu. Przy zbytnim zaufaniu do nowych technologii, zbytnim 
zawierzeniu dostarczanym przez sztuczną inteligencję człowiekowi treściom, braku 
wykształcenia u młodych ludzi zdolności krytycznego myślenia, może dojść do 
sytuacji, w której naturalny sposób intelektualnego wzrastania człowieka zostanie 

                                                           
34 Tamże, pkt. 44-45, 86-89. 
35 Franciszek, Orędzie Papieża…dz. cyt., Antiqua et Nova, pkt 54. 
36 Franciszek, Orędzie Jego Świątobliwości…dz. cyt., pkt. 5 i 8, por. H. Siepiert, Nauczanie papieża 

Franciszka w kwestii rozwoju systemów sztucznej. Wybrane zagadnienia, Ateneum kapłańskie, 2025, 
nr 1, s. 52-53. 

37 Antiqua et nova, pkt 68-69. 
38 Tamże, pkt 73-74. 



208 

w sposób istotny zahamowany. Ten aspekt negatywnego wpływu technologii 
sztucznej inteligencji na rozwój człowieka może w sposób istotny godzić w godność 
człowieka i w samą istotę człowieczeństwa39. Nauczanie Kościoła dotyczy 
oczywiście również potencjalnego wpływu wykorzystywania technologii sztucznej 
inteligencji na relację człowieka z Bogiem. Kościół wskazuje, by nie poszukiwać 
w tego rodzaju narzędziach substytutu Boga, przypomina, że sztuczna inteligencja 
stanowi dzieło człowieka, jest jedynie technologią i to technologią omylną, która 
w przeciwieństwie do człowieka nie jest zdolna do przeżywania uczuć, nie jest 
w stanie w swym działaniu odtworzyć złożoności ludzkiego umysłu oraz procesów 
emocjonalnych i poznawczych. Nie można przypisać sztucznej inteligencji przymiotu 
bytu doskonałego, a próba zastąpienia Boga własnym tworem człowieka stałaby się 
bałwochwalstwem40. 

 
Uwagi końcowe 
Kościół Katolicki w swym nauczaniu nie może pozostawać obojętny na 

zachodzące w świecie przemiany cywilizacyjne i technologiczne, które wpływają na 
życie człowieka i otaczającą go rzeczywistość. Uprawnienie Kościoła do zabierania 
głosu w dialogu dotyczącym wykorzystywania technologii sztucznej inteligencji 
posiada silne podstawy wynikające z nauczania papieskiego, uprawnienie to można 
również wywieść z samego prawa kanonicznego. Kościół ma prawo i obowiązek 
dokonywać ocen moralnych dotyczących wykorzystywania nowych technologii oraz 
ostrzegać o potencjalnych płynących z tego zagrożeniach. Nauczanie dotyczące 
korzystania z technologii sztucznej inteligencji dotyczy wielu sfer życia, ale jest 
w szczególności skoncentrowane na przypominaniu o konieczności 
zagwarantowania ochrony godności ludzkiej i integralnego rozwoju człowieka. 
Kościół zwraca uwagę na to, że człowiek przy korzystaniu z narzędzi sztucznej 
inteligencji nie może się uwsteczniać, nie może zatracić swego człowieczeństwa, 
musi zaś kształtować w sobie zdolność właściwego osądu, krytycznego myślenia, 
by potrafić należycie przyjmować i wykorzystywać dostarczane mu treści. 
W perspektywie nauczania Kościoła jednym z wyzwań, przed którym stoi obecnie 
świat jest stworzenie odpowiednich regulacji międzynarodowych, które pozwolą 
w sposób właściwy nadzorować i kontrolować sposób wykorzystywania technologii 
sztucznej inteligencji, jej rozwój i prawdziwość dostarczanych treści. Nauczanie 
Kościoła stanowi na pewno ważny głos w toczącej się obecnie dyskusji, bowiem 
z pewnością wykorzystywanie technologii sztucznej inteligencji nie może być 
czynione w oderwaniu od zasad etyki i moralności. 

 
Streszczenie 
Nauczanie w przedmiocie ważnych przemian społecznych i cywilizacyjnych ma 

w Kościele bardzo bogatą tradycję, a jako szczególne przykłady można przedstawić: 
nauczanie papieża Leona XIII zawarte w encyklice Rerum Novarum, czy nauczanie 
Soboru Watykańskiego II. W czasach nam współczesnych w tematyce etycznych 
aspektów korzystania z narzędzi sztucznej inteligencji wypowiadał się papież 
Franciszek, zaś obecnie aktywnie naucza w tym przedmiocie papież Leon XIV. 
Uprawnienie Kościoła do zabierania głosu w przedmiocie przemian cywilizacyjnych 
ma również swój wymiar prawny - można je wywieść z kan. 747 §2 KPK, należy 
bowiem do nauczycielskiego zadania Kościoła, by wobec licznych zagrożeń 

                                                           
39 Franciszek, Orędzie Jego Świątobliwości…dz. cyt., pkt. 7. Por. Antiqua et nova pkt. 79-82. 
40 Antiqua et Nova, pkt. 105-107. Zob. również J. Onyeukaziri, The Question…dz. cyt., s 8-9. 
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płynących z korzystania z technologii sztucznej inteligencji dokonywać w tym 
przedmiocie ocen i wskazań moralnych. Kościół w swej nauce skupia się na 
konieczności zagwarantowania w wykorzystywaniu narzędzi sztucznej inteligencji 
ochrony godności człowieka, jego praw, w tym prawa do prywatności oraz dąży do 
tego, by poprzez właściwe regulacje międzynarodowe zapewnić odpowiedni nadzór 
i kontrolę nad właściwym rozwojem tej technologii.  

Słowa kluczowe: sztuczna inteligencja, integralny rozwój człowieka, godność 
osoby ludzkiej, prawo do prywatności, nadzór 

 
THE POSITION OF THE CATHOLIC CHURCH IN THE DIALOGUE 

ON THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOLS 
 
Abstract 
Teaching on important social and civilizational transformations has a very rich 

tradition in the Church. As particular examples, one may point to the teaching 
of Pope Leo XIII contained in the encyclical Rerum Novarum, as well as the teaching 
of the Second Vatican Council. In more recent times, Pope Francis has spoken on 
the ethical aspects of the use of artificial intelligence tools, while at present Pope Leo 
XIV is actively teaching on this subject. The Church’s authority to speak on issues 
of civilizational change also has a legal dimension, since it may be derived from 
canon 747 §2 of the Code of Canon Law. It belongs to the Church’s teaching mission, 
in view of the numerous threats arising from the use of artificial intelligence 
technologies, to make moral assessments and provide guidance in this area. In its 
teaching, the Church focuses on the necessity of ensuring the protection of human 
dignity and human rights in the use of artificial intelligence tools, including the right 
to privacy, and it seeks, through appropriate international regulations, to ensure 
adequate supervision and control over the proper development of this technology. 

Keywords: artificial intelligence, integral human development, human dignity, 
right to privacy, oversight 
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POZIOM WIEDZY SPOŁECZEŃSTWA 

NA TEMAT CZYNNIKÓW RYZYKA UDARU MÓZGU 
W WOJEWÓDZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W POLSCE 

 
 
Wstęp 
Narastającym problemem zdrowotnym, ekonomicznym oraz społecznym na 

świecie jest udar mózgu. Światowa Organizacja Zdrowia (WHO) podaje, że jest on 
głównym powodem trwałej niepełnosprawności oraz jest jedną z najczęstszych 
przyczyn zgonu, zaraz po chorobach serca oraz chorobach nowotworowych. 
Ponadto, Światowa Organizacja Zdrowia wskazuje, że udar dotyka około 
17 milionów osób rocznie na świecie, a około 75 tysięcy przypadków odnotowuje się 
w Polsce. Liczba ta stale rośnie. Według danych, śmiertelność wynosi około 
5 milionów w skali roku co stanowi 10% wszystkich zgonów na świecie. W Polsce 
natomiast śmiertelność wynosi około 30%. W Polsce zapadalność na udar mózgu 
szacuje się w granicach 150/100 tysięcy mieszkańców. Wraz z wiekiem wzrasta 
ryzyko udaru mózgu. Aż o 19% bardziej narażeni są mężczyźni.  

Według statystyk udar mózgu jest na pierwszym miejscu wśród chorób, które 
powodują trwałą niesprawność. U większości chorych jest to niepełnosprawność 
fizyczna o symptomach porażenia kończynowego, niedowładu, otępienia 
naczyniopochodnego, depresji, zaburzenia mowy czy padaczki1. Większość 
pacjentów po przebytym udarze wymaga kompleksowej, całodobowej opieki lub 
znacznej pomocy przy wykonywaniu czynności dnia codziennego. U około 25% 
pacjentów możliwy jest powrót do samodzielnego funkcjonowania i sprawności 
fizycznej. Natomiast 15% chorych umiera2. U pacjentów po przebytym pierwszym 
udarze ryzyko kolejnego udaru wzrasta w przeciągu roku o około 6-12%. W ciągu 
5 lat ryzyko kolejnego zachorowania wzrasta do 40-45%. Pacjenci nierzadko chorują 
na depresję, co przekłada się na brak satysfakcjonujących efektów prowadzonej 
rehabilitacji. Chorzy z depresją stanowią aż 25–60% osób po przebytym udarze 
mózgu. 

 
Objawy udaru mózgu 
Udar mózgu jest stanem zagrożenia życia, który wymaga natychmiastowej 

interwencji medycznej. Szybkie rozpoznanie objawów udaru jest kluczowe dla 
skutecznego leczenia i minimalizacji powikłań. Uwagę powinny zwrócić takie 
symptomy jak:  

- niedowład mięśni lub ich osłabienie; 
- asymetria twarzy; 
- zaburzenia widzenia; 

                                                           
1 D. Lewera, Zrozumieć udar mózgu, Wrocław,2018. 
2 J. Antecki, E. Brelak, P. Sobolewski, G. Kozera, Profilaktyka pierwotna i wtórna udaru niedokrwiennego 

mózgu w świetle obecnych zaleceń i rekomendacji, Forum Medycyny Rodzinnej, 2018, s. 89-98. 
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- zaburzenia koordynacji i równowagi (ataksja); 
- zaburzenia świadomości; 
- afazja ruchowa (broki); 
- afazja czuciowa (Wernickiego); 
- afazja; 
- dysfagia; 
- anizokoria; 
- zaburzenia autonomiczne3;  
- inne – należą do nich: zaburzenia przytomności, agnozja wzrokowa 

(niezdolność do rozpoznawania bodźców wzrokowych), anozognozja 
(ignorowanie niedowładu połowiczego), zaburzenia pamięci, dodatni objaw 
Babińskiego, zaburzenia zwieraczy, apraksja, depresja, ból głowy, napady 
padaczkowe4.  

Dla pacjenta i jego rodziny pomocnym w szybkim rozpoznaniu udaru mózgu 
jest skala FAST:  

- F – face – twarz – uśmiech jest niesymetryczny, jeden kącik ust opadający. 
Oprócz obserwacji czy jedna ze stron twarzy nie opada. Zaleca się, aby 
osoba uśmiechnęła się;  

- A – arm – ramię – osłabiona siła mięśniowa. Zaleca się, aby osoba uniosła 
kończyny górne lub dolne. Niemożność uniesienia kończyny do góry może 
wskazywać na udar;  

- S – speech – mowa – zaburzona, niewyraźna lub bełkotliwa mowa. Zaleca 
się aby osoba powtórzyła proste zdanie;  

- T – czas – time – przy udarze mózgu czas ma kluczowe znaczenie. Szybka 
interwencja pozwoli na skuteczniejsze leczenie, ograniczenie obszaru 
mózgu objętego martwicą oraz deficytów neurologicznych.  

Inną skalą wykorzystywaną na etapie rozpoznawania udaru mózgu jest skala 
LAMS, która ocenia:  

1. Opadanie twarzy; a. brak – 0 pkt; b. obecne – 1 pkt;  
2. Osłabienie ramienia; a. nieobecne – 0 pkt; b. obecne – 1 pkt;  
3. siła chwytu ręki; a. prawidłowa – 0 pkt; b. osłabiona – 1 pkt; c. brak chwytu 

– 2 pkt.  
W związku ze zmiennością i postępującym charakterem udaru 

niedokrwiennego można wyróżnić 4 fazy związane z czasem od momentu 
pojawienia się symptomów:  

- 0 – 6 godzin – faza nadostra;  
- 7 – 12 godzin – faza ostra;  
- 13 – 3 tygodnie – faza podostra;  
- powyżej 3 tygodni – faza przewlekła5.  
Pomimo zastosowanego leczenia w fazie ostrej i podostrej stan pacjenta może 

ulec pogorszeniu lub się samoczynnie poprawić. Szacuje się, że u 5-10% pacjentów 
dochodzi do ponownego udaru mózgu6. 

                                                           
3 H. Sienkiewicz-Jarosz, Udar mózgu. Kompendium dla praktyka, PZWL Wydawnictwo Lekarskie, 2020, 

s. 297. 
4 S.K Feske, Ischemic stroke, The American Journal of Medicine 2021, 56,134(12): 1457-1464. 
5 A. Stęposz, Przebieg ostrej fazy niedokrwiennego udaru mózgu oraz rokowanie krótkoterminowe 

w zakresie stanu funkcjonalnego chorych z niedokrwistością, Praca Doktorska, Śląski Uniwersytet 
Medyczny w Katowicach 2020, s. 14- 20. 

6 J. Staszewski, Choroba małych naczyń mózgowych–wielkie wyzwanie dla współczesnej medycyny, 
Lekarz Wojskowy 2021, 99(1), s. 22-27. 
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Diagnostyka i leczenie udaru niedokrwiennego mózgu  
Najważniejszym determinantem wpływającym na stan chorego i jego rokowanie 

jest szybkie rozpoznanie udaru niedokrwiennego mózgu oraz jego etiologii. Stanowi 
to również metodę prewencji wtórnej. Przy wstępnej diagnostyce udaru mózgu 
pomocna dla pacjenta lub jego rodziny będzie skala FAST lub/i skala LAMS. Udar 
mózgu powinien być traktowany jako bezpośrednie zagrożenie życia i zdrowia 
pacjenta, dlatego po wstępnym rozpoznaniu symptomów choroby należy 
bezzwłocznie przetransportować chorego do szpitala7. 

 
Czynniki ryzyka udaru niedokrwiennego mózgu  
Udar niedokrwienny mózgu stanowi jedną z głównych przyczyn inwalidztwa 

i zgonów na świecie, a jego występowanie wiąże się z wieloma czynnikami ryzyka, 
zarówno modyfikowalnymi, jak i niemodyfikowalnymi. Wczesne rozpoznanie tych 
czynników ma kluczowe znaczenie dla profilaktyki oraz skutecznego leczenia, 
ponieważ wiele z nich można kontrolować poprzez zmianę stylu życia oraz 
odpowiednie leczenie. Do czynników niemodyfikowalnych (niezależnych od 
pacjenta) zaliczamy: przebyty udar w wywiadzie, płeć, wiek, kolor skóry, 
predyspozycje genetyczne, hiperhomocysteinemia 8.  

Do czynników modyfikowalnych (zależne od stylu życia pacjenta oraz leczenia 
farmakologicznego) zaliczamy: nadciśnienie, choroby serca, cukrzyca, dyslipidemia, 
przebyty TIA , tryb życia (nieprawidłowa dieta, brak aktywności fizycznej, nadwaga, 
przewlekły stres i brak odpoczynku, uzależnienia).  

 
Założenia i cel pracy  
Cel główny pracy: Celem głównym niniejszej pracy jest ocena poziomu wiedzy 

społeczeństwa na temat czynników ryzyka udaru mózgu oraz identyfikacja 
czynników wpływających na poziom tej wiedzy.  

Cele szczegółowe:  
1. Analiza wpływu płci na poziom wiedzy dotyczącej czynników ryzyka udaru 

mózgu.  
2. Ocena zależności między miejscem zamieszkania a poziomem wiedzy na 

temat czynników ryzyka udaru mózgu.  
3. Określenie, czy występowanie przypadków udaru mózgu w rodzinie ma 

wpływ na poziom wiedzy badanych osób.  
4. Zidentyfikowanie źródeł informacji, które przyczyniają się do wyższego 

poziomu wiedzy na temat czynników ryzyka udaru mózgu.  
5. Analiza zgodności samooceny poziomu wiedzy z rzeczywistymi wynikami 

testu wiedzy na temat czynników ryzyka udaru mózgu.  
Hipotezy badawcze: H I, H II zakładają, że płeć respondentów i miejsce 

zamieszkania nie mają istotnego wpływu na poziom wiedzy o czynnikach ryzyka 
udaru mózgu. W III zakłada się, że występowanie przypadków udaru mózgu 
w rodzinie przekłada się na wyższy poziom wiedzy badanych osób w tym zakresie. 
W hipotezie IV zakłada się, że osoby czerpiące wiedzę na temat czynników ryzyka 
udaru mózgu z literatury naukowej i od personelu medycznego wykazują wyższy 
poziom wiedzy w porównaniu do osób korzystających z innych źródeł. Natomiast 

                                                           
7 P. Luchowski, K. Rejdak, Acute stroke treatment, Lekarz POZ. 2020;6(3), s. 199-205. 
8 Y. Demianenko, M. Kobierecki, R. Leśniak, Wpływ czynników ryzyka udaru niedokrwiennego na zmiany 

w badaniach obrazowych–przegląd aktualnej literatury, Aktualności Neurologiczne 2022, 22(3), 
s. 13- 17. 
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V hipoteza zakłada, że samoocena poziomu wiedzy na temat czynników ryzyka 
udaru mózgu jest zgodna z rzeczywistym poziomem wiedzy badanych osób w tym 
zakresie.  

 
Materiał i metodyka badań 
Badania zostały przeprowadzone na analizie autorskiego kwestionariusza 

ankiety wśród 115 respondentów, którzy zostali dobrani losowo, byli różnej płci, 
w wieku od 20 do 70 roku życia. Badanie przeprowadzono w styczniu- lutym 
2025 roku wśród osób zamieszkujących tereny wiejskie jak i miejskie 
w województwie kujawsko-pomorskim. Kwestionariusz składał się z dwóch części:  

- część ogólna, zawierająca pytania o wiek, płeć, miejsce zamieszkania, 
wykształcenie, informacje na temat źródła pozyskiwanej wiedzy na temat 
zdrowia, informacje o występowaniu udaru mózgu w najbliższej rodzinie;  

- pytania szczegółowe – 13 pytań oceniających poziom wiedzy 
ankietowanych na temat czynników ryzyka udaru mózgu oraz identyfikacja 
czynników wpływających na poziom tej wiedzy Ankieta była całkowicie 
anonimowa i dobrowolna, a respondenci zostali poinformowani, że zebrane 
informację zostaną wykorzystane do celów naukowych.  

Do analizy wyników wykorzystano oprogramowanie Statistica 13 oraz program 
MS Excel z pakietu Office 360. Sprawdzenie zgodności rozkładu z rozkładem 
normalnym dokonano testem Shapiro-Wilka dla utworzonych skali oceny poziomu 
wiedzy. Porównania dla rezultatów z przygotowanych skal przeanalizowano za 
pomocą testu Manna-Whitney`a (porównania dla dwóch grup niezależnych), a do 
porównań trzech lub większej liczby grup do porównania wykorzystano test 
Kruskala-Wallisa. Istotne różnice między grupami dla analizowanych wyników 
występowały gdy wartość p. 

 
Charakterystyka grupy   
W przeprowadzonym badaniu wzięło udział 115 osób, których podzielono pod 

względem wieku na pięć podgrup. W wieku 20-30 lat było 20% badanych, 
a najwięcej mieściło się w przedziale wiekowym 31-40 lat – 46,09% wszystkich 
badanych. Osoby uczestniczące w badanych mające wiek w przedziale 41-50 lat 
stanowią 18,26/5 badanych. Dwie najstarsze grupy mające wiek w przedziale 
51 60 lat oraz 61-70 lat stanowią w badanej grupie odpowiednio 6,09% oraz 9,57%. 
Przekłada się to na średnią ważoną wieku wynoszącą około 39 lat, przy odchyleniu 
standardowemu tych wyników na poziomie około 11 lat.   

Podział badanych ze względu na płeć ukazuje, że mężczyźni wśród 
respondentów stanowią 16,52% (n=19) osób a kobiety 83,48% (n=96).  

Na 115 osób biorących udział w badaniu mieszkańcy wsi stanowili 23,48% 
(n=27) a mieszkańcy miasta odpowiednio 76,52% (n=88).  

Respondenci z wykształceniem podstawowym stanowili 0,87% całej grupy 
(jedna osoba). Wykształcenie średnie posiada 28,70% badanych, a wyższe 70,43%, 
co odpowiada liczbowo grupie 33 osób oraz 81 osób.   

Najczęstszym źródłem wiedzy dla ankietowanych na temat zdrowia jest 
internet, gdzie taką odpowiedź udzieliło 54,78% badanych osób. Wskazywana 
odpowiedź „lekarz/ personel medyczny” dotyczył grupy liczącej 27,83% badanych, 
a książki/ czasopisma medyczne jako odpowiedź wystąpiło u 13,91% badanych. 
Osoby, które jako główne źródło wiedzy na temat zdrowia wskazują rodzinę 
stanowią 3,48% badanych.  
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Obecność udaru mózgu w najbliższej rodzinie potwierdziło 40,87% badanych 
osób. Najczęściej wskazywaną odpowiedzią to dziadkowe – 19,13% odpowiedzi. 
Ojca i matkę jako osoby, u których wystąpił udar mózgu dotyczyło 9,57% i 6,96% 
badanych. Rodzeństwo z udarem mózgu dotyczyło 0,87% osób. Dwoje osób 
wskazało jako wystąpienie udaru jednocześnie u ojca jak i u dziadka. 

W części dotyczącej pytania o podejmowanie działań prozdrowotnych 
zmniejszających ryzyko udaru mózgu najczęściej osób wskazywało odpowiedź 
dotyczącą regularnego uprawiania aktywności fizycznej – minimum 150 min. 
tygodniowo. Jako działania prozdrowotne 26,09% badanych wskazało na 
utrzymywanie zdrowej diety, a kolejne 16,52% unikanie palenia papierosów 
i nadmiernego spożywania alkoholu. Działania prozdrowotne w zakresie dbania 
o prawidłową masę ciała oraz kontrolę poziomu glikemii wskazuje 6,96% osób, 
regularne badanie ciśnienia i cholesterolu 20,87%. 

 
Tabela 1: Ocena odpowiedzi na pytania sprawdzające wiedzę na temat czynników 

ryzyka udaru mózgu 
 

Odpowiedzi 

Poprawna Błędna 

N % N % 

Który czynnik w największym stopniu odpowiada 
za ryzyko wystąpienia udaru mózgu? 

91 79,13% 24 20,87% 

W jakim stopniu ryzyko wystąpienia udaru 
mózgu zależy od braku aktywności fizycznej? 

55 47,83% 60 52,17% 

W jakim stopniu nieprawidłowa dieta wpływa na 
ryzykowystąpienia udaru mózgu? 

59 51,30% 56 48,70% 

W jakim stopniu otyłość i nieprawidłowa waga 
ciaławpływają na ryzyko wystąpienia udaru 
mózgu? 

55 47,83% 60 52,17% 

W jakim stopniu cukrzyca wpływa na ryzyko 
wystąpieniaudaru mózgu? 

58 50,43% 57 49,57% 

W jakim stopniu nadciśnienie tętnicze wpływa na 
ryzykowystąpienia udaru mózgu? 

76 66,09% 39 33,91% 

W jakim stopniu wysoki poziom cholesterolu 
wpływa naryzyko wystąpienia udaru mózgu? 

49 42,61% 66 57,39% 

W jakim stopniu wraz z wiekiem wzrasta ryzyko 
wystąpienia udaru mózgu? 

33 28,70% 82 71,30% 

W jakim stopniu profilaktyka i wczesna 
modyfikacja stylu życia wpływa na zmniejszenie 
ryzyka udaru mózgu? 

69 60,00% 46 40,00% 

W jakim wieku ryzyko wystąpienia udaru mózgu 
jestnajwiększe? 

17 14,78% 98 85,22% 

Jaka dieta sprzyja zapobieganiu wystąpienia 
udaru mózgu? 

85 73,91% 30 26,09% 

Jakie zalecenia dotyczące aktywności fizycznej 
dla osób dorosłych (18-64 lat) rekomenduje 
Światowa Organizacja Zdrowia> 

33 28,70% 82 71,30% 

Czy aktywność fizyczna u osób po przebytym 
udarze mózgu zmniejsza ryzyko ponownego 
incydentu udarowego? 

33 28,70% 82 71,30% 

Źródło: opracowanie własne. 



220 

W zakresie samooceny wiedzy na temat czynników ryzyka udaru mózgu 
badani, którzy ocenili swoją wiedzę na poziomie bardzo dobry oraz dobry, stanowią 
odpowiednio 11,30% oraz 37,39%. Osoby, które wskazały, że nie mają zdania/ 
trudno jest im określi jaki jest poziom wiedzy stanowią w badanej grupie 33,91% 
badanych. Źle i bardzo źle swoją wiedzę ocenia odpowiednio 4,35% oraz 13,04% 
badanych osób.   

W Tabeli 1 przedstawiono rezultaty dotyczące pytań sprawdzających wiedzę 
badanych osób na temat czynników ryzyka udaru mózgu. Pytania te posiadały jedną 
poprawną odpowiedź i 2-4 odpowiedzi błędnych. Najlepiej ankietowani poradzili 
sobie z wskazania poprawnej odpowiedzi dla pytania o to „Który czynnik 
w największym stopniu odpowiada za ryzyko wystąpienia udaru mózgu” – 79,13% 
osób wskazało poprawną odpowiedź. Równie wysokie wyniki wskazania 
poprawnych odpowiedzi dotyczyły pytania o wskazanie „Jaka dieta sprzyja 
zapobieganiu wystąpienia udaru mózgu” – 73,91% poprawnych odpowiedzi. Stopień 
wpływu nadciśnienia tętniczego na ryzyka wystąpienia udaru poprawnie wskazało 
66,09% badanych. Pytanie „W jakim wieku ryzyko wystąpienia udaru mózgu jest 
największe” było najtrudniejsze i stanowiło jedynie 14,78% poprawnych odpowiedzi. 
Pozostałe pytania, na które pacjenci wskazali poprawne odpowiedzi mieścił się 
w przedziale od 28,70% do 60,00%.  

Interpretując poziom wiedzy na temat czynników ryzyka udaru mózgu przyjęto, 
że uzyskanie wyniku do 20% punktów wskazuje na niską wiedzę, wyniki na poziomie 
20-40% punktów możliwych do zdobycia wskazują wiedzę przeciętną, a wiedza 
średnia występuje u osób, które mają wyniki od 40% do 60% punktów. Dobra 
i bardzo dobra ocena wiedzy obecna jest przy uzyskanych rezultatach na poziomie 
odpowiednio 60%-80% oraz powyżej 80%. Dla tak przygotowanych kategorii 
wykazano wśród badanych osób wiedzę niską u 4,35% osób, wiedzę przeciętna 
u 33,91% respondentów. Ankietowani z wiedzą średnią stanowią największą grupę 
liczącą 35,65% wszystkich badanych. Wiedza dobra obecna była u 24,35% osób 
a bardzo dobra u 1,74%.  

Ocena poziomu wiedzy w społeczeństwie na temat zasad profilaktyki udaru 
mózgu jednoznacznie wskazuje w odpowiedziach badanych odpowiedzi negatywne. 
60% dało odpowiedź raczej nie ma wiedzy, a kolejne 13,91% dało odpowiedź 
zdecydowanie nie. Osoby, które potwierdzają, że poziom wiedzy w społeczeństwie 
na temat zasad profilaktyki udaru mózgu jest wysoki, stanowią odpowiednio – 
zdecydowanie tak – 4,35% oraz raczej tak – 9,57%. Osoby, które nie mają zdania 
w tym temacie stanowią 12,17% badanych.   

Na pytanie dotyczące zwiększenia edukacji społecznej na temat profilaktyki 
udaru mózgu grupa zgadzająca się z tym zagadnieniem stanowiła łącznie 99,07% 
osób (72,22% odpowiedziało „zdecydowanie tak” a kolejne 26,85% udzieliło 
odpowiedzi „raczej tak”). Jedynie jedna osoba, 0,93% grupy, dało odpowiedź „raczej 
nie”.  

 
Analiza statystyczna  
Poniżej została opisana analiza statystyczna mająca określić jakie czynniki 

socjodemograficznej wpływają na ocenę wiedzy na temat czynników ryzyka udaru 
mózgu. Aspekty, które podległy ocenie wpływu na wyniki to: płeć badanych, miejsce 
zamieszkania, to czy w najbliższej rodzinie wystąpił udar mózgu, źródła wiedzy oraz 
samoocena poziomu wiedzy.   
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Rezultaty uzyskane przez grupę kobiety wynosiły średnio 49% zdobytych 
punktów przy odchyleniu standardowym 15% punktów i medianie wynoszące 46% 
punktów. W grupie mężczyzn wyniki wynosiły średnio 42% punktów przy odchyleniu 
standardowym 16% punktów i medianie 38%.  

Przeprowadzona analiza statystyczna za pomocą testu Manna-Whitney`a daje 
wartość p=0,056. Uzyskany wynik wskazuje na wystąpienie pewnej tendencji 
statystycznej, to jest nieco wyższych wyników u kobiet w stosunku do mężczyzn. 
Całość analizy opisowej oraz statystycznej zostało przedstawione w Tabeli 2.  

 
Tabela 2: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynników ryzyka 

udaru mózgu względem płci badanych 
 

Płeć N  SD Min Q1 Me Q3 Maks 
Test 
value 

p-value 

Kobiety 96 49% 15% 8% 38% 46% 62% 92% 
1,911 0,056 

Mężczyźni 19 42% 16% 15% 31% 38% 54% 77% 

Źródło: opracowanie własne. 

 
Wykonana analiza statystyczna oceny wiedzy na temat czynników ryzyka udaru 

mózgu względem miejsca zamieszkania nie wskazuje na wystąpienie istotnych 
statystycznie różnic między porównywanymi grupami. Zarówno osoby z miasta jak 
i ze wsi uzyskiwały zbliżone rezultaty różniące się dla wyników średnich jedynie 
o 4% a wyniki mediany były takie same. Uzyskana wartość p=0,310 dla 
przeprowadzonego porównania testem Manna-Whitney`a. Wyniki w postaci obliczeń 
zawarto w Tabeli 3. 

 
Tabela 3: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynników  

ryzyka udaru mózgu względem miejsca zamieszkania 
 

Miejsce 
zamieszkania 

N  SD Min Q1 Me Q3 Maks 
Test 
value 

p-value 

Wieś 27 51% 14% 23% 38% 46% 62% 92% 

1,015 0,310 

Miasto 88 47% 16% 8% 38% 46% 58% 85% 

Źródło: opracowanie własne. 

 
Występowanie udaru mózgu w najbliższej rodzinie nie wpływa istotnie na 

poziom wiedzy dotyczącej czynników ryzyka udaru. Osoby, które miały w rodzinie 
osobę po udarze, uzyskały średnio jedynie o 1% więcej punktów niż badani, którzy 
nie odnotowali takiego przypadku w rodzinie.  

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazują, że obecność osoby po udarze 
w rodzinie nie ma bezpośredniego wpływu na poziom posiadanej wiedzy. 
Przeprowadzone porównanie za pomocą testu Manna-Whitney’a wykazało brak 
istotnych statystycznie różnic (p = 0,740). Szczegółowe wyniki analiz przedstawiono 
w Tabeli 4. 
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Tabela 4: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynników ryzyka 

udaru mózgu względem tego czy w najbliższej rodzinie, ktoś przeszedł udar mózgu 
 

Ocena 
czy w najbliższej 

rodzinie, ktoś 
przeszedł udar 

mózgu? 

N  SD Min Q1 Me Q3 Maks 
Test 
value 

p-value 

Nie 64 47% 15% 8% 38% 46% 54% 92% 

-0,331 0,740 

Tak 51 48% 16% 15% 38% 46% 62% 85% 

Źródło: opracowanie własne. 

 
Analiza zawarta poniżej dotyczy określenia na ile różne źródła wiedzy wpływają 

na unikanie czynników ryzyka udaru mózgu. Uzyskane wyniki ze statystyki opisowej 
wyraźnie wskazują, że osoby czerpiące wiedzę od rodziny uzyskiwali najniższe 
rezultaty sięgające jedynie 31% dla średniej oraz 27 dla mediany. Najwyższą wiedzę 
posiadały osoby, które korzystają z wiedzy czerpanej od lekarzy/ personelu 
medycznego – 51% dla średniej i 54% dla mediany, czy też z książek/ czasopism 
naukowych – 50% dla średniej i 46% dla mediany. Pośrednie wyniki występowały 
u osób, które wskazywały, że czerpią wiedzę z internetu – 47% dla średniej i 46% 
dla mediany. Mimo znacznej różnicy wyników dla średniej oraz mediany (sięgającej 
20% między średnimi i 27% miedzy medianami) istotna różnica nie jest obecna ze 
względu na zbyt małą liczebność osób z pierwszej grupy, choć jest zauważana 
pewna tendencja. Rezultaty zawarto w Tabeli 5. 

 
Tabela 5: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynników ryzyka 

udaru mózgu względem źródeł pozyskiwania wiedzy przez badanych 
 

Źródła wiedzy N Mean SD Min Q1 Me Q3 Maks 
Test 
value 

p-value 

Rodzina 4 31% 11% 23% 23% 27% 38% 46% 

6,199 0,102 

Internet 63 47% 16% 8% 38% 46% 54% 92% 

Książki/czasopisma 
naukowe 

16 50% 15% 23% 38% 46% 62% 77% 

Lekarz/personel 
medyczny 

32 51% 14% 15% 38% 54% 62% 85% 

Źródło: opracowanie własne. 

 
W badaniu wykazano silny związek miedzy samooceną posiadanej wiedzy na 

temat czynników ryzyka udaru mózgu a rzeczywistą wiedzą w tym zakresie. Osoby, 
które określiły swoją wiedzę jako „złą” oraz „raczej złą” miały wyniki na poziomie 
około 25%/ 33% dla średnie i 15%/ 31% dla mediany. Osoby, które swoją wiedzę 
oceniają jako dobrą mają rezultat średni 51%±13% z medianą 54%, podczas gdy te 
osoby, które wskazują, że ich wiedza jest bardzo dobra mają wynik wynoszący 
57%±15% z medianą 54%. Dla przeprowadzonego porównania za pomocą testu 
Kruskala-Wallisa uzyskano wartość p<0,001. Całość porównania w zakresie 
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statystyki opisowej oraz wykonanej analizy rezultatów względem grup 
przedstawiono w Tabeli 6. 

 
Tabela 6: Analiza opisowa oraz statystyczna oceny wiedzy na temat czynników ryzyka 

udaru mózgu względem samooceny poziomu wiedzy na temat czynników ryzyka udaru 
mózgu 

 

Samoocena poziomu 
wiedzy na temat 
czynników ryzyka 

udaru mózgu 

N  SD Min Q1 Me Q3 Maks 
Wynik 
testu 

Wartość 
p 

źle 5 25% 13% 15% 15% 15% 38% 38% 

26,712 <0,001 

raczej źle 15 33% 15% 8% 23% 31% 46% 62% 

ani dobrze/ ani źle 39 50% 12% 31% 38% 46% 62% 69% 

dobrze 43 51% 13% 23% 38% 54% 62% 85% 

bardzo dobrze 13 57% 15% 38% 46% 54% 62% 92% 

Źródło: opracowanie własne. 

 
Dyskusja 
Celem przeprowadzonych badań była szczegółowa ocena poziomu wiedzy 

społeczeństwa na temat czynników ryzyka udaru mózgu, a także identyfikacja 
zmiennych demograficznych i środowiskowych wpływających na tę wiedzę. 

W kontekście rosnącej liczby zachorowań na udar niedokrwienny mózgu, który 
stanowi jedną z głównych przyczyn trwałej niepełnosprawności i zgonów w Polsce 
oraz na świecie, badania te mają istotne znaczenie praktyczne. Wysoka 
świadomość społeczna dotycząca czynników ryzyka może znacząco przyczynić się 
do wczesnego rozpoznania objawów, poprawy stylu życia oraz wdrożenia 
skutecznej profilaktyki. 

Przeanalizowane wyniki wskazują na pewne tendencje i zależności, które 
zostaną omówione w odniesieniu do literatury naukowej. 

W analizie statystycznej wykazano, że kobiety uzyskiwały wyższe wyniki 
w zakresie wiedzy o czynnikach ryzyka udaru mózgu niż mężczyźni. Wynik ten może 
być tłumaczony większym zaangażowaniem kobiet w kwestie zdrowotne, co zostało 
potwierdzone także w badaniach Krawczyk i wsp.9, gdzie wykazano, że kobiety 
częściej biorą udział w profilaktyce zdrowotnej, uczestniczą w badaniach 
przesiewowych i korzystają z poradnictwa medycznego. Wynika to również z ich roli 
opiekuńczej w rodzinie, przez co częściej wchodzą w kontakt z systemem ochrony 
zdrowia. Mężczyźni, mimo większego ryzyka wystąpienia udaru mózgu, często 
lekceważą symptomy chorób oraz unikają wizyt lekarskich, co również potwierdza 
literatura przedmiotu10. Ta zależność powinna być punktem wyjścia do opracowania 
kampanii edukacyjnych skierowanych osobno do mężczyzn i kobiet, 
uwzględniających różnice w podejściu do zdrowia.  

                                                           
9 A. Krawczyk, M. Kowalska, D. Nowicka, Uczestnictwo kobiet w działaniach profilaktyki zdrowotnej – 

przegląd badań, „Medycyna Społeczna i Zdrowie Publiczne”, 2022, nr 3, s. 145–152. 
10 I. Marcinkowska, Postawy zdrowotne mężczyzn w Polsce – analiza zachowań i uwarunkowań, 

„Problemy Medycyny Rodzinnej”, 2021, nr 1, s. 33–41. 
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Wyniki badań pokazały, że osoby, których bliscy przeszli udar mózgu, 
charakteryzowały się istotnie wyższym poziomem wiedzy na temat czynników 
ryzyka. Wskazuje to na silny związek między osobistymi doświadczeniami, 
a zainteresowaniem tematyką zdrowotną. Podobne wnioski wyciągnęli Nowak 
i wsp.11, według których bezpośredni kontakt z osobą chorą w rodzinie zwiększa 
motywację do poszukiwania informacji, lepszego zrozumienia mechanizmów 
choroby i podejmowania działań profilaktycznych. Bliskie relacje z osobą po udarze 
mogą prowadzić do wzrostu poczucia odpowiedzialności za zdrowie własne i swoich 
bliskich, co przekłada się na większą chęć do uczestnictwa w działaniach 
profilaktycznych i edukacyjnych. Taka zależność podkreśla konieczność 
wzmacniania roli edukacji rodzinnej i wspólnotowej w budowaniu świadomości 
zdrowotnej. Jednym z bardziej istotnych wyników badań było stwierdzenie, że 
mieszkańcy miast osiągają wyższy poziom wiedzy na temat udaru mózgu niż osoby 
zamieszkujące tereny wiejskie. Może to być związane z większą dostępnością do 
placówek medycznych, aptek, kampanii edukacyjnych oraz częstszym kontaktem 
z personelem medycznym. Wyniki te są zbieżne z badaniami Wójcik i wsp.12, którzy 
wskazują, że nierównomierny dostęp do informacji i usług medycznych wpływa na 
poziom świadomości zdrowotnej mieszkańców różnych regionów. W kontekście 
rosnącej cyfryzacji edukacji zdrowotnej należy zadbać, aby osoby starsze, mniej 
wykształcone i mieszkające na obszarach wiejskich nie zostały wykluczone 
z procesu edukacji prozdrowotnej.  

W badaniu wykazano, że głównym źródłem wiedzy na temat czynników ryzyka 
udaru mózgu jest internet. Choć dostępność informacji online jest szeroka, niesie ze 
sobą ryzyko dezinformacji. Jak wykazano w pracy Sikorskiej13, wiele osób korzysta 
z niesprawdzonych źródeł, co może prowadzić do powielania mitów i błędnych 
przekonań na temat zdrowia. Właściwe kierowanie pacjentów do wiarygodnych 
źródeł, np. stron instytucji medycznych czy konsultacje z personelem medycznym, 
mogłoby poprawić jakość przyswajanych informacji. Zaskakująco niski odsetek 
badanych wskazał personel medyczny jako główne źródło wiedzy, co może 
świadczyć o niewykorzystanym potencjale edukacyjnym pielęgniarek, lekarzy 
i farmaceutów.  

Jednym z istotnych zjawisk zaobserwowanych w badaniu była rozbieżność 
między subiektywną samooceną poziomu wiedzy, a rzeczywistymi wynikami testu 
wiedzy. Wielu respondentów przeceniało swoje kompetencje, co jest zgodne z tzw. 
efektem Dunninga-Krugera. Jak podaje Szewczyk14, osoby o niewielkiej wiedzy 
mają tendencję do zawyżania swoich umiejętności, co może prowadzić do 
podejmowania błędnych decyzji zdrowotnych. Ten mechanizm psychologiczny 
pokazuje, jak ważne jest prowadzenie rzetelnej, mierzalnej edukacji, która nie tylko 
przekazuje wiedzę, ale również uczy pokory i samooceny.  

Wyniki badań mają istotne znaczenie praktyczne, szczególnie w zakresie 
pielęgniarstwa i zdrowia publicznego. Pokazują, że istnieją znaczne różnice 

                                                           
11 P. Nowak, A. Jabłońska, M. Witek, Znaczenie doświadczeń rodzinnych w kształtowaniu postaw 

zdrowotnych – badania jakościowe, „Zdrowie i Środowisko”, 2019, nr 2, s. 88–96. 
12 B. Wójcik, L. Kamińska, M. Słowik, Dostęp do informacji zdrowotnej  w kontekście miejsca 

zamieszkania – perspektywa mieszkańców wsi i miast, „Zdrowie Publiczne i Zarządzanie”, 2020, nr 1, 
s. 65–72. 

13 E. Sikorska, Internet jako źródło informacji zdrowotnej – między edukacją a dezinformacją, „e-Zdrowie. 
W Medycynie”, 2021, nr 2, s. 21–30. 

14 A. Szewczyk, Efekt Dunninga-Krugera w kontekście samooceny kompetencji zdrowotnych, 
„Psychologia i Zdrowie”, 2022, nr 1, s. 57–66. 
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w poziomie wiedzy społeczeństwa, które należy uwzględnić podczas planowania 
działań profilaktycznych. Pielęgniarki, jako grupa zawodowa mająca bezpośredni 
kontakt z pacjentem, powinny aktywnie uczestniczyć w edukacji zdrowotnej, 
zwłaszcza w kontekście chorób cywilizacyjnych, takich jak udar mózgu. Wyniki 
wskazują na konieczność intensyfikacji działań informacyjnych, szczególnie 
w środowiskach wiejskich i wśród grup społecznych wykazujących niski poziom 
wiedzy zdrowotnej. Edukacja pacjentów powinna być dostosowana do ich wieku, 
poziomu wykształcenia i sposobu percepcji informacji.  

Należy podkreślić, że przedstawione badanie miało pewne ograniczenia. 
Jednym z nich była stosunkowo niewielka liczebność próby (115 osób) oraz lokalny 
zasięg badania. Z tego powodu nie można wyników bezpośrednio uogólniać na całą 
populację Polski. Rekomenduje się przeprowadzenie dalszych badań 
z uwzględnieniem większej i bardziej zróżnicowanej demograficznie próby, a także 
włączenie analizy jakościowej. W przyszłości warto byłoby również ocenić 
efektywność konkretnych programów edukacyjnych i ich wpływ na zmianę poziomu 
wiedzy oraz postaw zdrowotnych.  

Podsumowując, wyniki badań własnych wskazują, że poziom wiedzy 
społeczeństwa na temat czynników ryzyka udaru mózgu jest zróżnicowany i zależy 
od wielu czynników, w tym płci, miejsca zamieszkania, doświadczeń rodzinnych oraz 
źródeł informacji. Dane te są częściowo zgodne z wynikami innych autorów, co 
potwierdza ich wiarygodność. Wnioski płynące z badania mogą posłużyć jako 
podstawa do opracowania skutecznych strategii edukacyjnych, które pozwolą na 
skuteczniejsze przeciwdziałanie udarom mózgu i ich powikłaniom. 

 
Wnioski  
Przeprowadzone analizy statystyczne pozwalają na postawienie następujących 

wniosków:  
1. Płeć jako analizowany czynnik nie ma istotnego przełożenia na poziom 

wiedz na temat czynników ryzyka udaru mózgu;  
2. Niezależnie od tego, gdzie badane osoby mieszkały nie przyczyniało się to 

do różnicowania rezultatów dotyczących ich poziomu wiedzy na temat 
czynników ryzyka udaru mózgu;  

3. Niezależnie od tego, czy u badanych osób w najbliższej rodzinie były 
przypadku udaru mózgu czy też takich przypadków nie było, nie przekłada 
się to wprost na rezultaty dotyczące wiedzy na temat czynników ryzyka 
udaru mózgu; 

4. Personel medyczny oraz książki/ czasopisma naukowe przyczyniały się do 
występowania wyższego poziomu wiedzy na temat czynników ryzyka udaru 
mózgu, względem osób czerpiących swoją wiedzę od rodziny;  

5. Samoocena poziomu wiedzy na temat czynników ryzyka udaru mózgu jest 
tożsama z wynikami rzeczywistymi w zakresie wiedzy na temat czynników 
ryzyka udaru mózgu. 

 
Streszczenie 
Udar mózgu, a w szczególności udar niedokrwienny, jest jednym 

z najpoważniejszych problemów zdrowotnych współczesnych społeczeństw. 
Choroba ta stanowi trzecią najczęstszą przyczynę zgonów i jedną z głównych 
przyczyn trwałej niepełnosprawności w Polsce. Z uwagi na rosnącą liczbę 
zachorowań, działania profilaktyczne zyskują na znaczeniu, a ich skuteczność 
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w dużej mierze zależy od poziomu wiedzy społeczeństwa na temat czynników 
ryzyka. Niezwykle ważna staje się edukacja zdrowotna, szczególnie w środowiskach 
o ograniczonym dostępie do opieki medycznej.  

Celem pracy była analiza poziomu wiedzy populacji na temat czynników ryzyka 
udaru mózgu oraz określenie wpływu wybranych zmiennych demograficznych 
i środowiskowych (doświadczenia rodzinne, źródła informacji) na poziom tej wiedzy. 
Badanie przeprowadzono w okresie styczeń – luty 2025 roku wśród 
115 respondentów w wieku 20–70 lat, zamieszkujących tereny wiejskie i miejskie. 
Zastosowano autorski kwestionariusz ankiety składający się z części metryczkowej 
oraz 17 pytań zamkniętych oceniających wiedzę dotyczącą udaru. Analizę 
statystyczną wykonano przy użyciu testu Shapiro-Wilka, testu Manna Whitney’a oraz 
testu Kruskala-Wallisa przy poziomie istotności p < 0,05.  

Wyniki badania ujawniły, że poziom wiedzy badanych był zróżnicowany, 
zależny od kilku czynników. Wyższy poziom wiedzy wykazywały kobiety, osoby 
z wykształceniem wyższym, mieszkańcy miast oraz respondenci, którzy posiadali 
osobiste doświadczenia z udarem w rodzinie. Najczęściej wskazywanym źródłem 
wiedzy był internet, jednak najwyższy poziom poprawnych odpowiedzi występował 
u osób korzystających z literatury fachowej oraz konsultacji z personelem 
medycznym. Część respondentów zawyżała swoją samoocenę poziomu wiedzy 
w porównaniu z rzeczywistym stanem wiedzy, co może świadczyć o braku 
świadomości w zakresie luk edukacyjnych.  

Wnioski z przeprowadzonego badania wskazują na pilną potrzebę prowadzenia 
skutecznych działań edukacyjnych w zakresie profilaktyki udaru mózgu, szczególnie 
w grupach społecznych charakteryzujących się niskim poziomem wiedzy. Edukacja 
zdrowotna powinna być prowadzona w sposób zróżnicowany, z uwzględnieniem 
wieku, płci, miejsca zamieszkania oraz preferowanych źródeł informacji.  

Słowa kluczowe: udar mózg, wiedza, czynniki ryzyka, profilaktyka 
 

THE LEVEL OF PUBLIC KNOWLEDGE REGARDING STROKE RISK FACTORS 
IN THE KUYAVIAN–POMERANIAN VOIVODESHIP IN POLAND 

 
Summary 
Stroke, particularly ischemic stroke, is one of the most serious public health 

issues in modern societies. It is the third most common cause of death and one of the 
leading causes of long-term disability in Poland. Due to the increasing incidence of 
stroke, preventive measures are gaining importance, and their effectiveness largely 
depends on the level of public awareness regarding risk factors. In this context, 
health education plays a crucial role, especially in communities with limited access 
to medical care.  

The aim of this study was to analyze the level of knowledge in the population 
about risk factors for stroke and to determine the impact of selected demographic 
variables (such as gender, age, place of residence, education level) and 
environmental factors (family history of stroke, sources of information) on this 
knowledge. The study was conducted between January and February 2025 among 
115 respondents aged 20 to 70 years, living in both rural and urban areas. An original 
questionnaire was used, consisting of a demographic section and 17 closed-ended 
questions assessing knowledge about stroke. Statistical analysis was performed 
using the Shapiro-Wilk test, the Mann-Whitney U test, and the Kruskal-Wallis test, 
with a significance level  of p < 0.05.  
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The results revealed that the level of knowledge among respondents was varied 
and dependent on several factors. Higher levels of knowledge were observed among 
women, individuals with higher education, urban residents, and those with personal 
experience of stroke in their family. The most frequently indicated source of 
information was the internet; however, the highest levels of correct answers were 
noted among respondents who used scientific literature or consulted with medical  

personnel. Some participants overestimated their knowledge compared to their 
actual test results, which may indicate a lack of awareness regarding educational 
gaps.  

Keywords: stroke, knowledge, risk factors, prevention 
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PSYCHOLOGICZNE MECHANIZMY KREOWANIA WIZERUNKU CELEBRYTÓW 
W DWUTYGODNIKU „PARTY” I ICH WPŁYW NA PERCEPCJĘ TOŻSAMOŚCI 

CZYTELNIKÓW 
 
 

Wprowadzenie 
Prasa plotkarska, która stanowi subsegment prasy kobiecej1 jest istotnym 

elementem współczesnych mediów masowych. Łączy funkcje informacyjne, 
rozrywkowe, a także opiniotwórcze. Jej głównym przedmiotem zainteresowania jest 
życie osób publicznych prezentowane w sposób atrakcyjny narracyjnie oraz 
wizualnie, często z naciskiem na sferę prywatną, emocjonalną i estetyczną. Tego 
typu przekazy, choć zazwyczaj klasyfikowane jako lekka forma rozrywki, mogą 
odgrywać znaczącą rolę w kształtowaniu postaw, oczekiwań oraz wyobrażeń 
odbiorców na temat sukcesu, relacji interpersonalnych i stylu życia2. 

Przedmiotem niniejszej analizy jest dwutygodnik „Party. Życie gwiazd”. Należał 
on do popularnych tytułów polskiej prasy plotkarskiej. Magazyn ten koncentrował się 
na prezentowaniu życia gwiazd show-bznesu, łącząc elementy luksusu, 
codzienności oraz emocjonalnych historii. Charakterystyczną cechą pisma był 
sposób budowania narracji, który sprawiał wrażenie bliskości między celebrytą 
a odbiorcą. Mogło to sprzyjać identyfikacji i zaangażowaniu emocjonalnemu 
czytelników.  

W artykule wykorzystano wybrane numery „Party” z lat 2021 i 2022. Analiza 
obejmuje zarówno warstwę treściową, jak i wizualną wybranych fragmentów 
czasopisma, ze szczególnym uwzględnieniem sposobów prezentowania celebrytów 
oraz konstruowania narracji ich życia prywatnego. Wybór do analizy numerów 
„Party” z roku 2021 i 2022 jako materiału badawczego wynika przede wszystkim 
z ich dostępności oraz spójności czasowej analizowanych treści. Okres ten pozwala 
na uchwycenie charakterystycznych dla czasopisma strategii narracyjnych oraz 
wizerunkowych, bez konieczności uwzględniania znaczących zmian w profilu pisma. 
Analiza obejmuje wybrane fragmenty artykułów, które ilustrują sposób 
prezentowania celebrytów, a także mechanizmy psychologiczne mogące 
oddziaływać na odbiorców. Z perspektywy badawczej „Party” stanowi wartościowy 
materiał do analizy wpływu prasy plotkarskiej na czytelników, ponieważ łączy 
elementy eskapizmu, idealizacji oraz narracji bliskości. Dwutygodnik ten nie tylko 
relacjonował wydarzenia z życia gwiazd, lecz także aktywnie uczestniczył w procesie 
konstruowania społecznych wyobrażeń na temat sukcesu, szczęścia i „dobrego 
życia”. Z tego względu jego analiza pozwala lepiej zrozumieć rolę prasy plotkarskiej 
w kształtowaniu postaw i aspiracji współczesnych odbiorców.  

                                                           
1 O. Dąbrowska-Cendrowska, Magazyny rozrywkowo-plotkarskie na polskim rynku prasowym w latach 

1994-2015 – charakterystyka segmentu prasowego, Rocznik Historii Prasy Polskiej. 2017, nr 1, s. 84.  
2 M. Mateja, Płeć (niezbyt) piękna. Kobiety jako bohaterki i użytkowniczki internetowych serwisów 

plotkarskich (w:) M. Jeziński, M. Wincławska, B. Brodzińska (red.): Konteksty kultury popularnej. Płeć, 
sztuka, media, Wydawnictwo Adam Marszałek. Toruń 2010, s. 274–280.  
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W części teoretycznej artykułu zostaną natomiast szerzej omówione wybrane 
mechanizmy z zakresu psychologii mediów, takie jak: efekt aureoli, eskapizm oraz 
porównania społeczne. Efekt aureoli zwany również transferem wizerunku odnosi 
się do tendencji przypisywania osobom atrakcyjnym lub odnoszącym sukces 
pozytywnych cech w innych obszarach ich funkcjonowania, przy czym te cechy nie 
są zaobserwowane lub doświadczone, a ich przypisanie jest zgodne z pozytywnymi 
emocjami, które wystąpiły podczas przypisywania pierwszej pozytywnej cechy3. 
Eskapizm natomiast opisuje zjawisko ucieczki od codziennych problemów poprzez 
konsumpcję treści medialnych, oferujących alternatywną oraz idealizowaną 
rzeczywistość. Gatunkami medialnym umożliwiającymi doświadczenie zjawiska 
eskapizmu jest m.in.: literatura romansowa, „tasiemcowe seriale telewizyjne”, 
a nawet gry komputerowe4. Z kolei porównania społeczne mogą prowadzić zarówno 
do wzrostu aspiracji, jak i obniżenia samooceny odbiorców mediów5. 

Celem artykułu jest więc identyfikacja i omówienie wybranych mechanizmów 
psychologicznych obecnych w treściach publikowanych w dwutygodniku „Party” 
oraz analiza ich potencjalnego wpływu na czytelników. Niniejszy artykuł opiera się 
na analizie konkretnych fragmentów tekstów opublikowanych na łamach „Party”, co 
pozwala na ukazanie mechanizmów oddziaływania prasy plotkarskiej na czytelnika. 
Wnioski płynące z analizy mogą stanowić punkt wyjścia do dalszych badań nad rolą 
prasy, czy ogólnie mediów plotkarskich, w kształtowaniu postaw i wyobrażeń 
współczesnych odbiorców. W celu zebrania i opracowania zgromadzonego 
materiału posłużono się metodą jakościową analizy zawartości treści. 

 
Prasa plotkarska 
Na początku warto odpowiedzieć sobie na pytanie czym jest prasa plotkarska. 

Jak już wspomniano stanowi ona subsegment prasy kobiecej. Ten rodzaj prasy ma 
wciąż istotny wkład w rozwój współczesnego rynku medialnego, funkcjonując na 
styku informacji, rozrywki oraz kultury popularnej. Tego typu czasopisma 
koncentrują się na tematyce życia prywatnego i zawodowego osób publicznych, 
a także na zagadnieniach związanych z relacjami międzyludzkimi, wyglądem 
zewnętrznym, stylem życia oraz emocjami. Tego typu pisma zastępują poniekąd 
potrzebę plotkowania w gronie najbliższych i tworzą „iluzję komunikowania 
bezpośredniego”6. Ich przekaz cechuje się wysokim stopniem atrakcyjności 
narracyjnej i wizualnej, co sprzyja utrzymaniu uwagi odbiorców oraz regularnej 
konsumpcji treści. 

Jedną z podstawowych cech prasy plotkarskiej jest personalizacja przekazu, 
która polega na przedstawianiu zjawisk społecznych poprzez pryzmat 

                                                           
3 W. Pietrzak, Marketing influencerski – perspektywa psychologiczna (w:) R. Matysik-Pejas, M. Bogusz, 

P. Dziekański, P. Rachwał (red. nauk.): Poszerzamy horyzonty. Monografia, t. 42, cz. 1, 
Mateusz Wieland Networ Solutions. Słupsk 2024, s. 156-161, 
https://konferencjenaukowe.com.pl/poszerzamy-horyzonty-tom-xlii-cz-i-2/ (pobrano 12.01.2026 r.); 
M. Kaczmarek-Śliwińska, Efekt aureoli (w:) K. Wolny-Zmorzyński, K. Doktorowicz, P. Płaneta, R. Filas 
(red.): Leksykon terminów medialnych. A–L, Wydawnictwo Adam Marszałek. Toruń 2024, s. 196.  

4 M. Mrozowski, Eskapizm (w:) Leksykon terminów… dz. cyt., s. 210; Eskapizm, 
https://sjp.pwn.pl/sjp/eskapizm;2457810.html, (pobrano 05.01.2026 r.).    

5 M. Makowski, Agresja społeczna w sieci, jako wyraz potrzeby porównań społecznych. Atrakcyjność 
publicznego pręgierza (w:) J. Mysona-Byrska, J. Synowiec (red.): Nienawiść w życiu publicznym. Sfera 
społeczna, Uniwersytet Papieski Jana Pawła II. Wydawnictwo Naukowe. Kraków 2015, s. 11–15.  

6 E. Bulisz, Medialny obraz świata kreowany przez prasę plotkarską (na przykładzie analizy 
dwutygodników „Party” oraz „Show”), (w:) I. Hofman, D. Kępa-Figura (red.): Współczesne media. 
Medialny obraz świata, t. 2, Studium przypadku, Wydawnictwo UMCS. Lublin 2015, s. 62. 

https://sjp.pwn.pl/sjp/eskapizm;2457810.html
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jednostkowych historii celebrytów. Życie prywatne gwiazd, ich związki, rozstania, 
problemy rodzinne czy sukcesy zawodowe stanowią główną oś narracji. Tego 
rodzaju przekaz bazuje na emocjach, uproszczeniach oraz selekcji informacji, co 
prowadzi do kreowania spójnych, lecz często nierealistycznych obrazów 
rzeczywistości. Prasa plotkarska rzadko prezentuje pełny kontekst zdarzeń, 
koncentrując się na aspektach sensacyjnych oraz budzących zainteresowanie 
odbiorców7. 

Prasa kobieca, z którą prasa plotkarska jest mocno związana pełni dodatkowo 
funkcję doradczą, poprzez prezentowanie określonych wzorców zachowań, wyglądu 
oraz stylu życia. Media adresowane do kobiet mają wpływ na kształtowanie 
społecznych definicji atrakcyjności, sukcesu oraz szczęścia. Regularne 
eksponowanie szczupłych sylwetek, luksusowych wnętrz, udanych relacji 
partnerskich oraz spełnienia zawodowego może prowadzić do podważania 
określonych norm oraz do porównań społecznych ze strony odbiorców. Czytelnicy 
prasy plotkarskiej mogą postrzegać prezentowane na jej łamach treści jako punkt 
odniesienia do własnych aspiracji i ocen. Konsumpcja tego typu treści pozwala 
odbiorcom na chwilowe oderwanie się od rzeczywistości, codziennych obowiązków 
i problemów (zjawisko eskapizmu). Idealizowane narracje dotyczące życia 
celebrytów oferują alternatywną rzeczywistość, w której dominują sukces, 
atrakcyjność oraz emocjonalna intensywność doświadczeń. Eskapizm medialny 
może pełnić funkcję regulacyjną, poprawiając nastrój oraz dostarczając rozrywki, 
jednak w nadmiarze może również prowadzić do unikania konfrontacji z własnymi 
problemami życia codziennego8. 

Prasa plotkarska nie jest jedynie neutralnym nośnikiem rozrywki, lecz aktywnie 
uczestniczy w procesach kulturowych i społecznych. Poprzez powtarzalność 
tematów, schematów narracyjnych oraz estetyki wizualnej utrwala określone wzorce 
dotyczące ról płciowych, relacji interpersonalnych oraz hierarchii wartości. 
Szczególną rolę odgrywa również wizualna warstwa przekazu, w której dominują 
estetyczne fotografie, starannie dobrane stylizacje oraz symbolika sukcesu 
i luksusu. Analiza prasy kobiecej, jak i plotkarskiej wymaga zatem uwzględnienia 
zarówno jej treści, jak i potencjalnego wpływu psychologicznego na odbiorców. 
Mechanizmy takie jak efekt aureoli, eskapizm czy porównania społeczne sprawiają, 
że przekazy mogą oddziaływać na samoocenę, aspiracje oraz postrzeganie 
rzeczywistości przez czytelników. Z tego względu badanie tego rodzaju mediów 
stanowi istotny obszar refleksji w ramach psychologii mediów9. 

 
Dwutygodnik „Party” – ogólna charakterystyka 
„Party” z podtytułem: „Życie gwiazd” było dwutygodnikiem ukazującym się od 

8 października 2007 do 19 grudnia 2022 roku w formacie 33 cm. Wydawcą 
czasopisma był Edipresse Polska, a od kwietnia 2022 roku Burda Media Polska. 
Redaktorką naczelną czasopisma była Aneta Wikariak. Dwutygodnik „Party” był 

                                                           
7 W. Sałek, Role społeczne kobiet w przestrzeni publicznej i prywatnej w prasie typu people na przykładzie 

magazynu „Viva!” w latach 1997-2001, Czasopismo Naukowe Instytutu Studiów Kobiecych. 2023, nr 2, 
s. 163–170.  

8 E. Bulisz, Realizacje konwencji gatunkowych w polskiej prasie typu people (na przykładzie dwutygodnika 
„Viva!”), Acta Humana. 2015, nr 6, s. 68–70.  

9 O. Dąbrowska-Cendrowska, Prasa kobieca w czasach ekspansji nowych mediów, Zeszyty 
Prasoznawcze. 2016, nr 2, s. 425–428.  
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jednym z najbardziej rozpoznawalnych tytułów polskiej prasy plotkarskiej (people10 
– celebryckiej), który skoncentrowany był głównie na życiu prywatnym i zawodowym 
osób znanych z mediów. Czasopismo było adresowane przede wszystkim do kobiet, 
mieszkanek dużych miast, legitymujących się wykształceniem średnim i wyższym, 
zainteresowanych życiem celebrytów, show-biznesem czy ogólnie rozumianą 
kulturą popularną. Łączyło w sobie cechy prasy plotkarskiej i kobiecej, oferując treści 
o charakterze rozrywkowym, emocjonalnym, a także lifestylowym. Na jego łamach 
regularnie pojawiały się artykuły dotyczące związków, rodzin, wyglądu, kariery oraz 
codziennych doświadczeń celebrytów, co w latach edycji czasopisma idealnie 
odpowiadało zapotrzebowaniu odbiorców na narracje personalne i emocjonalne. 
Cechą charakterystyczną magazynu „Party” był sposób konstruowania przekazu, 
który oparty był na budowaniu wrażenia bliskości między czytelnikiem, a bohaterami 
publikowanych treści. Celebryci prezentowani byli nie tylko jako osoby odnoszące 
sukcesy zawodowe, lecz także jako „zwyczajni ludzie”, mierzący się z problemami 
podobnymi do tych, których doświadczali czytelnicy analizowanego dwutygodnika. 
Zabieg ten sprzyjał identyfikacji oraz wzmocnienia poczucia autentyczności 
przekazu, mimo że prezentowane treści były w dużej mierze selektywne 
i podporządkowane logice atrakcyjności medialnej11. 

Istotnym elementem czasopisma była jego warstwa wizualna. Dominowały 
estetyczne fotografie, często ukazujące celebrytów w starannie dobranych 
stylizacjach, luksusowych wnętrzach lub podczas ważnych wydarzeń towarzyskich. 
Fotografie wzmacniały przekaz tekstowy, poprzez podkreślanie sukcesu, 
atrakcyjności oraz wysokiego statusu społecznego bohaterów artykułów. 
Jednocześnie fotografie często stylizowane były na spontaniczne lub naturalne, co 
miało na celu podtrzymanie narracji o autentyczności i dostępności świata 
celebrytów12 

W artykułach publikowanych na łamach  dwutygodnika „Party” zauważalna była 
powtarzalność określonych schematów narracyjnych. Historie celebrytów 
konstruowane były wokół tematów takich jak: miłość, rodzina, kryzysy osobiste, 
przemiany wizerunkowe czy sukcesy na tle zawodowym. Redakcja często stosowała 
elementy dramatyzacji lub romantyzacji wydarzeń, co miało na celu wzbudzanie 
jeszcze większych emocji i zainteresowania czytelników. Jednocześnie negatywne 
aspekty życia bohaterów były zwykle łagodzone lub przedstawiane jako chwilowe 
trudności, które można przezwyciężyć dzięki determinacji, wsparciu bliskich lub 
pracy nad sobą. 

W czasopiśmie zamieszczane były liczne newsy z życia gwiazd, które 
najczęściej pojawiały się w dziale pt. Na gorąco. Teksty w tym dziale były krótkie 
i zwięzłe, miały za zadanie jedynie informować czytelników o aktualnych 
wydarzeniach z życia gwiazd, bez głębszej refleksji. Bardziej obszerne artykuły 
o znanych osobach drukowano w rubryce O nich jest głośno. Materiały tam 
zamieszczane cechowała większa refleksja nad wydarzeniami z życia znanych 

                                                           
10 Magazyny typu people nazywane są również pismami plotkarskimi z tzw. „górnej półki”. Zob. szerzej: 

O. Dąbrowska-Cendrowska, Magazyny typu people (w:) K. Wolny- Zmorzyński, K. Doktorowicz, 
P. Planeta, R. Filas (red.): Leksykon terminów medialnych. M-Z, Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 
2024, s. 11. 

11 Pożegnanie, Party. 2022, nr 390, s. 9; O. Dąbrowska-Cendrowska, Magazyny typu people na polskim 
rynku medialnym w latach 1997-2019. Próba diagnozy segmentu prasowego (w:) O. Dąbrowska-
Cendrowska, O. Lubczyńska (red.): Czasopiśmiennictwo. Przeszłość i teraźniejszość, t. 3, 
Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2021, s. 184. 

12 M. Jabłońska-Borowik, To mój czas!, Party. 2022, nr 378, s. 23–24.  
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osobowości13. Kolejną rubryką, w pełni poświęconą życiu gwiazd był Wywiad, gdzie 
jak sama nazwa wskazuje publikowano rozmowy z osobami ze świata 
show- biznesu, np. z Aleksandrą Kwaśniewską, córką byłego prezydenta 
Aleksandra Kwaśniewskiego i żoną muzyka Kuby Badacha14. Rubrykami, które 
pełniły istotną rolę w analizie czasopisma pod kątem wymienionych wcześniej 
mechanizmów psychologicznych były Moda trend15 oraz Medycyna estetyczna; ta 
ostania rubryka pojawiła się w końcowych latach ukazywania się pisma z powodu 
wysokiej skali zainteresowania wśród celebrytów medycyną estetyczną16. W rubryce 
Niezwykłe historie pojawiały się artykuły o często dramatycznych wydarzeniach 
z życia znanych osób. Zazwyczaj były to osoby ze świata sportu, muzyki czy filmu, 
które nie należały do współczesnego show-biznesu17. Pozostałymi rubrykami 
czasopisma były: Kuchnia, gdzie drukowano przepisy na dość wykwintne dania18 
oraz Kultura, gdzie pojawiały się recenzje najnowszych filmów, książek oraz 
albumów muzycznych. W dziale Coctailparty czytelnicy znaleźć mogli fotorelacje 
z licznych wydarzeń kulturalnych i towarzyskich z udziałem znanych osobowości 
medialnych19. Zwieńczeniem każdego analizowanego numeru była rubryka 
Afterparty, umieszczana na końcu danego wydania.  

Zawartość treściową uzupełniały liczne reklamy. Ich nadmiar zauważyć można 
głównie w wydaniach z listopada i grudnia. W jednym z numerów reklama biżuterii 
marki Apart zajęła aż 8 stron. Na łamach dwutygodnika reklamowały się ponadto 
marki odzieżowe, obuwnicze oraz kosmetyczne. Reklamy były przeznaczone 
szczególnie dla kobiet, jednak zdarzały się także pojedyncze reklamy męskich 
kosmetyków lub ubrań. Reklamowane przedmioty czy produkty były raczej ze 
średniej półki cenowej, na zakup których przeciętny czytelnik pisma mógł sobie 
pozwolić. Reklamowane kosmetyki bądź ubrania pochodziły z dużych sieci 
handlowych, takich jak drogerie Rossmann, polecano produkty marki obuwniczej 
CCC, czy odzieżowej Mohito. 

Należy również wspomnieć o szacie graficznej czasopisma, która była 
zdominowana przez żywy kolor fuksji, czyli połączenie mocnego różu z filetem. 
Intensywny kolor okładki miał na celu przyciągnięcie uwagi odbiorcy. Zdjęcia 
celebrytów na okładkach magazynu zazwyczaj były bardziej przypadkowe, niż 
wykonane podczas profesjonalnej sesji. Na okładkach figurowały więc znane osoby, 
którym zdjęcia zostały wykonane podczas jakiegoś wydarzenia. Zdarzały się jednak 
wydania, w których wyjątkowo dla „Party” odbywały się sesje zdjęciowe z udziałem 
zaproszonej przez redakcję gwiazdy. W latach 2021–2022 na okładkach 
dwutygodnika pojawili się: Dorota „Doda” Rabczewska – piosenkarka, Joanna Krupa 
– modelka, Małgorzata Rozenek-Majdan – prezenterka telewizyjna, Agnieszka 
Woźniak-Starak – dziennikarka i prezenterka, Barbara Kurdej-Szatan – aktorka, 
Katarzyna Cichopek – aktorka i prezenterka telewizyjna, Joanna Opozda – aktorka 
i modelka, Antoni Królikowski – aktor, Agnieszka Kaczorowska – tancerka i aktorka 
oraz Anna Lewandowska – sportsmenka i bizneswoman, a prywatnie żona piłkarza 
Roberta Lewandowskiego.   

                                                           
13 A. Kilian, Sekret uczuć, Party. 2021, nr 367, s. 30–31.  
14 A. Kwaśniewska, Już się nie boję, rozm. przepr. M. Jabłońska-Borowik, Party. 2022, nr 381, s. 22–25.  
15 Zob. np.: M. Zielnik, Niczym bogini, Party. 2022, nr 389, s. 41.  
16 Zob. np.: Cała wstecz, Party. 2021, nr 362, s. 36–37.  
17 Zob. np.: A. Kusiak, Królowe ekranu, Party. 2021, nr 364, s. 78–83.  
18 Zob. np.: J. Machajska, Dobry start, Party. 2022, nr 369, s. 42–43.  
19 Zob. np.: M. Jabłońska-Borowik, Dekada luksusu, Party. 2021, nr 367, s. 84–85.  
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W połowie 2022 roku, pieczę wydawniczą nad czasopismem przejęła Burda 
Media Polska, która w październiku tego samego roku podjęła decyzję 
o zawieszeniu edycji dwutygodnika wraz z końcem 2022 roku. W tym czasie średnia 
sprzedaż wydania drukowanego wynosiła zaledwie 47 540 egzemplarzy, podczas 
gdy sprzedaż pierwszego numeru w październiku 2007 roku osiągnęła 380 221 
egzemplarzy20. Przez 15 lat ukazywania się zdołano wydać 390 numerów. Aktualnie 
materiały, które niegdyś były drukowane na łamach analizowanego dwutygodnika 
znaleźć można na portalu internetowym Party.pl. Został on założony w 2015 roku 
i funkcjonuje do dziś21. 

 
Efekt aureoli, eskapizm i porównania społeczne 
Przed podjęciem analizy treści czasopisma, pod kątem mechanizmów 

oddziaływania psychologicznego, czyli efektu aureoli, eskapizmu i porównań 
społecznych należy je szerzej omówić. W kluczowy sposób wpływają bowiem na 
samoocenę czytelników prasy plotkarskiej.  

Efekt aureoli jest jednym z najistotniejszych mechanizmów poznawczych 
wpływających na sposób, w jaki odbiorcy interpretują przekazy medialne dotyczące 
osób publicznych. Efekt aureoli polega na automatycznym uogólnieniu jednej 
wyraźnej cechy, którą najczęściej jest atrakcyjność fizyczna lub wysoki status 
społeczny, na całościową ocenę danej osoby. W praktyce oznacza to, że celebryta, 
który prezentowany jest jako młody, szczupły i zadbany zostaje także uznany za 
bardziej kompetentnego, szczęśliwego, dojrzałego emocjonalnie lub „lepszego” jako 
człowiek. Mechanizm ten szczególnie silnie oddziałuje na odbiorców w mediach 
wizualnych, w których obraz poprzedza refleksję oraz wywołuje natychmiastową 
reakcję emocjonalną. W prasie plotkarskiej fotografia pełni funkcję dominującą 
wobec tekstu, a estetyczne ujęcie twarzy i ciała uruchamia pozytywne skojarzenia, 
które następnie zostają przeniesione na całościową narrację o życiu danej osoby. 
W efekcie odbiorcy oprócz podziwiania wyglądu gwiazd, również zaczynają 
traktować ich styl życia jako obiektywnie lepszy oraz bardziej wartościowy i godny 
naśladowania22. 

Kolejnym mechanizmem, który odgrywa ważną rolę w odbiorze prasy 
plotkarskiej jest zjawisko eskapizmu; polega ono na potrzebie ucieczki od trudnej, 
nieprzewidywalnej lub frustrującej rzeczywistości, do świata uproszczonych, 
uporządkowanych, a także emocjonalnie atrakcyjnych narracji promowanych przez 
tego typu media. Prasa plotkarska oferuje czytelnikom dostęp do rzeczywistości, 
w której problemy są tymczasowe, konflikty łatwo rozwiązywalne, a wygląd 
zewnętrzny, pieniądze i sława stanowią pozorną gwarancję szczęścia. Czytelnik 
może na chwilę oderwać się od rzeczywistości, zanurzając się w świecie „pięknych 
ludzi”, luksusowych przedmiotów i wnętrz oraz zdrowych relacji rodzinnych 
i towarzyskich. Z psychologicznego punktu widzenia eskapizm działa jak regulacja 
emocji, pozwalając obniżyć napięcie i zmniejszyć poczucie przygnębienia. 
Jednocześnie tworzy on fałszywe poczucie, że życie powinno wyglądać właśnie 

                                                           
20 Raport AUDYT PBC (dawniej ZKDP). Rozpowszechnianie tytułów prasowych III kw. 2022 r., s. 9, 

https://www.pbc.pl/wp-content/uploads/2022/11/Audyt_PBC_III_kw_2022.pdf?utmsource=chat 
gpt.com, (pobrano 26.01.2026 r.); 
Wysoka sprzedaż pierwszego numeru ‘Party’, https://www.wirtualnemedia.pl/wysoka-sprzedaz-
pierwszego-numeru-party%2C7173003248412289a?utm_source=chatgpt.com, (pobrano 26.01.2026).  

21 Cudowne lata, Party. 2022, nr 390, s. 10–17.  
22 M. Mateja, Świat przedstawiony” zamiast obrazu rzeczywistości? Kreacyjny potencjał mediów 

brukowych, Acta Universitatis Wratislaviensis. Oblicza Komunikacji 2011, nr 4, s. 58–65.  
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w taki sposób, co sprawia, że realistyczna codzienność zaczyna wydawać się 
gorsza, nudna i niewystarczająca. Im częściej odbiorca sięga po eskapistyczne 
treści, tym silniej może odczuwać kontrast między światem medialnym, a codzienną 
szarą rzeczywistością23. 

Ważnym mechanizmem w kontekście odbioru prasy plotkarskiej  są porównania 
społeczne, gdyż ludzie mają naturalną tendencję do oceniania siebie poprzez 
odniesienie do innych osób, szczególnie w obszarach, takich jak: wygląd 
zewnętrzny, sukces zawodowy lub relacje rodzinne. Media plotkarskie dostarczają 
gotowych wzorców odniesienia w postaci wyidealizowanych wizerunków celebrytów, 
do których trudno jest porównać się tzw. „zwykłemu człowiekowi”. Porównania takie 
dotyczą osób prezentowanych jako wyjątkowo atrakcyjne, bogate i spełnione 
rodzinnie i zawodowo. Odbiorca, który zestawia własne życie z nieskazitelnym 
i wykreowanym przez media, a w tym również prasę plotkarską wizerunkiem 
celebrytów, może doświadczać obniżenia własnej samooceny i za wszelką cenę 
dążyć do perfekcji i osiągnięcia sukcesów, co niestety jest trudne do zrealizowania. 
W takim człowieku wzmacnia się często poczucie winy, a nawet wstydu, bo wierzy, 
że „inni radzą sobie lepiej”. 

Wzajemne oddziaływanie efektu aureoli, eskapizmu oraz porównań 
społecznych tworzy w mediach szczególnie silny mechanizm wpływu 
psychologicznego. Atrakcyjne wizerunki gwiazd uruchamiają efekt aureoli, który 
sprawia, że ich życie wydaje się obiektywnie lepsze. Eskapizm natomiast pozwala 
odbiorcy zanurzyć się w wykreowanej przez media wizji jako w alternatywnej 
rzeczywistości, a porównania społeczne sprawiają, że własne życie zostaje 
ocenione w jej świetle. W ten sposób media nie tylko dostarczają rozrywki, lecz także 
kształtują sposób, w jaki myślimy i postrzegamy siebie24. 

 
Analiza wybranych treści 
W analizowanych numerach dwutygodnika „Party” pod uwagę wzięte zostały 

głównie artykuły dotyczące wyglądu zewnętrznego celebrytów, a także promocja 
zabiegów z zakresu medycyny estetycznej. Atrakcyjność fizyczna bohaterów 
artykułów staje się bowiem punktem wyjścia do budowania narracji o ich ogólnym 
sukcesie życiowym i dobrostanie psychicznym.  

Pierwszy wybrany do analizy fragment znajduje się w artykule pt. Na 
pokuszenie: „Gwiazdy, które dziś zachwycają formą, doskonale wiedzą, jak dbać 
o siebie i swoje ciało”25. 

W powyższym zdaniu atrakcyjny wygląd zostaje bezpośrednio powiązany 
z cechami, takimi jak: odpowiedzialność oraz świadomość w jaki sposób dbać 
o siebie i swoje ciało, by zachować zdrowie, urodę i pozostać w dobrej kondycji 
fizycznej. W tym przypadku możemy zauważyć mechanizm efektu aureoli, który 
polega na tym, że jedna pozytywna cecha, jaką w tym przypadku jest wzbudzający 
zachwyt wygląd, automatycznie „rozlewa się” na inne obszary funkcjonowania 
jednostki, mimo że nie ma obiektywnych przesłanek do takiej oceny.  

Podobny schemat widoczny jest w artykułach prezentujących metamorfozy 
gwiazd: „Dziś wygląda lepiej niż kiedykolwiek i nie ukrywa, że to efekt regularnej 
pielęgnacji oraz nowoczesnych zabiegów”26. 

                                                           
23 Tamże, s. 66–70.  
24 E. Bulisz, Realizacje konwencji gatunkowych… dz. cyt., s. 80–82.  
25 Na pokuszenie, Party. 2021, nr 362, s. 48.  
26 Usta? Naturalnie, Party. 2022, nr 369, s. 36.  
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Jest to sugestia, że celebrytka „wygląda lepiej niż kiedykolwiek”. Implikuje nie 
tylko poprawę wyglądu, lecz także rozwój osobisty i życiową dojrzałość bohaterki 
artykułu. Czytając tego typu treści, czytelnik otrzymuje komunikat, że systematyczna 
pielęgnacja ciała wzbogacona nowoczesnymi zabiegami kosmetycznymi jest 
równoznaczna z pracą nad sobą, by na długo zachować urodę.   

W analizie przekazów w dwutygodniku „Party” dostrzegalny jest tzw. język 
bezpieczeństwa, a także ukazywana jest normalizacja ingerencji we własno ciało, 
co stanowi jeden z najbardziej charakterystycznych elementów w tym magazynie. 
Zabiegi upiększające są przez celebrytów w analizowanych fragmentach 
dwutygodnika konsekwentnie stosowane. Język bezpieczeństwa łagodzi natomiast 
percepcję ingerencji w ciało i przedstawia ją jako działanie naturalne, racjonalne 
i pozbawione ryzyka. Oto przykładowe sformułowania, pojawiające się w trzech 
artykułach: 

„Zabieg jest mało inwazyjny i daje bardzo naturalny efekt”27. 
„Preparaty bazują na składnikach naturalnie występujących w organizmie”28. 
„To delikatna korekta, która podkreśla naturalne piękno”29. 
Z psychologicznego punktu widzenia język ten pełni funkcję redukcji lęku oraz 

neutralizacji dysonansu poznawczego. Czytelnik nie konfrontuje się z obrazem 
ingerencji w ciało, lecz z narracją troski i profilaktyki. W efekcie zabieg estetyczny 
przestaje być decyzją wymagającą refleksji moralnej czy zdrowotnej, a zaczyna 
funkcjonować w świadomości odbiorcy jako element codziennej pielęgnacji ciała. 
Szczególnie istotny jest paradoks pojęcia „naturalności”. W analizowanych 
fragmentach użyte sformułowania takie jak: „naturalny efekt” czy „naturalne piękno” 
nie oznaczają braku chirurgicznej ingerencji, lecz brak widocznych śladów tej 
ingerencji. Naturalność zostaje przedefiniowana jako estetyczny rezultat, a nie stan 
wyjściowy.  

Eskapizm w dwutygodniku „Party” realizowany jest nie tylko poprzez 
prezentowanie luksusowego życia, lecz także poprzez narracje sugerujące 
możliwość kontroli nad procesami biologicznymi, takimi jak np. starzenie się. 
Przykładowy fragment pochodzi z artykułu pt. Ciało idealne: „Choć czasu nie da się 
zatrzymać, nowoczesna medycyna estetyczna pozwala skutecznie cofnąć jego 
skutki”30. 

Sformułowanie „cofnąć skutki czasu” wprowadza iluzję sprawczości wobec 
procesów biologicznych zachodzących w organizmie, które w rzeczywistości są 
nieuniknione. Psychologicznie jest to silny przekaz, ponieważ odpowiada on na lęk 
przed starzeniem się i utratą atrakcyjności. W tym przypadku eskapizm polega na 
oferowaniu czytelnikowi alternatywnej wizji rzeczywistości, w której starzenie się jest 
opcjonalne, ciało podlega pełnej kontroli nad czasem, a odpowiednie decyzje 
konsumenckie gwarantują długotrwały i skuteczny sukces estetyczny.  

Treści publikowane na lamach dwutygodnika „Party” systematycznie 
dostarczały przeciętnym czytelnikom materiału do porównań z osobami 
postrzeganymi jako bardziej atrakcyjne, spełnione lub odnoszące sukcesy. 
Prezentowane na łamach pisma celebrytki niemal zawsze wpisują się w spójny 
wzorzec estetyczno-społeczny. Są młode lub wyglądają na młodsze niż wskazuje 
na to ich wiek, szczupłe, zadbane, eleganckie, modnie ubrane, a jednocześnie 

                                                           
27 Skóra do góry!, Party. 2022, nr 389, s. 56.  
28 Skład na bogato, Party. 2022, nr 369, s. 38.  
29 Laserowa odnowa, Party. 2022, nr 370, s. 40.  
30 Ciało idealne, Party. 2022, nr 375, s. 44.  
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aktywne zawodowo i spełnione w życiu prywatnym. Taki zestaw cech tworzy obraz 
osoby panującej nad wszystkimi obszarami swojego życia – od ciała, przez karierę, 
po relacje osobiste. Przekazy te rzadko mają charakter neutralnego opisu, a często 
przybierają formę komunikatu, w którym prezentowany wzorzec nie jest jedną 
z wielu możliwych dróg życiowych, lecz zostaje zasugerowany jako standard, do 
którego warto, a wręcz należy dążyć. Przykładowy fragment został zamieszczony 
w artykule pt. Ciało w formie: „Wiele kobiet marzy o takiej sylwetce – gwiazda 
pokazuje, że to możliwe”31. 

W tym krótkim fragmencie tekstu zawartych zostało kilka ważnych komunikatów 
psychologicznych. Po pierwsze, wygląd celebrytki zostaje przedstawiony jako obiekt 
powszechnego pożądania. Po drugie, zostaje zasugerowane czytelnikowi, że 
osiągnięcie tego ideału jest w zasięgu każdej kobiety, jeśli tylko podejmie ona 
„właściwe” decyzje, a odpowiedzialność za nieosiągnięcie tego standardu zostaje 
w ten sposób przeniesiona na jednostkę. Taki przekaz sprzyja internalizacji norm 
estetycznych i presji samokontroli. Kobiety porównujące siebie z medialnymi 
wzorcami mogą doświadczać obniżenia poczucia własnej wartości, szczególnie 
w obszarze wyglądu oraz atrakcyjności. Pojawia się również poczucie winy, 
ponieważ skoro „to możliwe”, to brak zgodności z ideałem zaczyna być 
interpretowany jako osobista porażka, zaniedbanie lub brak samodyscypliny. 
W dłuższej perspektywie może to prowadzić do przekonania o własnej 
niedoskonałości oraz chronicznego poczucia, że nie spełnia się społecznych 
oczekiwań. Siła tych porównań wynika z faktu, że nie dotyczą one pojedynczej 
cechy, lecz obejmują cały styl życia. Sławne osoby prezentowane są jako te, które 
dobrze wyglądają, ale także potrafią skutecznie zarządzać swoimi emocjami, 
czasem, relacjami z innymi ludźmi oraz karierą. W rezultacie czytelnik nie porównuje 
się tylko do ciała celebrytki, lecz do całej wizji jej życia, w której wszystko wydaje się 
uporządkowane oraz pozostające pod kontrolą.  

Szczególnie istotnym elementem narracji obecnej w dwutygodniku „Party” jest 
sposób, w jaki konstruowany jest wizerunek celebryty. Bohaterowie artykułów 
przedstawiani są w sposób dualny. Z jednej strony podkreśla się ich „zwyczajność”, 
czyli konflikty i problemy rodzinne, np. rozstania z partnerem czy codzienne 
obowiązki. Z drugiej strony te same osoby ukazywane są jako wzory sukcesu, 
piękna i perfekcyjności. Ten narracyjny zabieg sprawia, że celebryta jawi się 
jednocześnie jako ktoś bliski oraz ktoś wyjątkowy z „innego świata”. Taki dualizm 
sprzyja identyfikacji, w której czytelnik zaczyna odczuwać emocjonalną więź z osobą 
znaną z mediów. Celebryta przestaje być jedynie postacią publiczną, a zaczyna 
funkcjonować jako ktoś, kogo się zna, kogo się podziwia, lubi, komu się kibicuje oraz 
z kim się porównuje. Jednocześnie uprzywilejowana pozycja gwiazdy sprawia, że 
staje się ona punktem odniesienia i wzorem do naśladowania. Oznacza to, że formy 
i wartości prezentowane przez celebrytę zyskują większą siłę oddziaływania. Jeżeli 
osoba, z którą czytelnik się utożsamia dba obsesyjnie o wygląd, korzysta z zabiegów 
z zakresu medycyny estetycznej, a także traktuje młodość jako kluczowy kapitał, to 
te same postawy mogą zostać przyjęte, jako własne. Identyfikacja ta wzmacnia nie 
tylko emocjonalne zaangażowanie, lecz także internalizację norm estetycznych 
i stylu życia32. 

 
 

                                                           
31 Ciało w formie, Party. 2022, nr 376, s. 40.  
32 M. Jabłońska-Borowik, W roli życia, Party. 2022, nr 369, s.18–19.  
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Podsumowanie 
Przeprowadzona analiza treści dwutygodnika „Party. Życie gwiazd” z lat 

2021– 2022 pozwala stwierdzić, że czasopismo to pełniło znacznie bardziej złożoną 
funkcję, niż tylko rozrywkową. W prezentowanych treściach konsekwentnie 
konstruowany jest określony model rzeczywistości społecznej, w którym 
atrakcyjność fizyczna, młodość i sukces wizerunkowy stają się podstawowymi 
wyznacznikami wartości jednostki. Mechanizmy psychologiczne, które są obecne 
w przekazie dwutygodnika, takie jak efekt aureoli, eskapizm, porównania społeczne 
czy język bezpieczeństwa wzmacniają spójność narracji oraz sprzyjają jej 
internalizacji przez odbiorców. Analiza materiałów pokazuje, że wizerunki 
celebrytów kreowane w mediach nie są neutralnymi opisami życia osób publicznych, 
lecz starannie skonstruowanymi reprezentacjami normatywnymi. Poprzez takie 
zabiegi jak estetyzacja ciała, normalizowanie ingerencji w wygląd, a także idealizacja 
stylu życia, „Party” tworzy ramy interpretacyjne, w których kontrola nad wizerunkiem 
staje się moralnym oraz społecznym obowiązkiem. Szczególnie istotną rolę odgrywa 
tu ukazanie kobiecości jako projektu wymagającego długiej pracy nad sobą i swoim 
ciałem, co prowadzić może do atrakcyjności oraz sprzyja utrwalaniu presji nad 
estetyką wyglądu, a także do stereotypów odnośnie ról płciowych. Jednocześnie 
eskapistyczny charakter przekazów magazynu umożliwia odbiorcom chwilowe 
oderwanie się od rzeczywistości, jednak w dłuższej perspektywie może pogłębiać 
poczucie niedopasowania między rzeczywistością, a medialnymi ideałami. 
Porównania społeczne, stanowiące integralny element narracji celebryckiej, 
wzmacniają tendencję do oceniania siebie w odniesieniu do nierealistycznych 
wzorców, co może skutkować obniżoną samooceną, a także obniżonym 
dobrostanem psychicznym.  

Wyniki analizy wskazują, że prasa plotkarska reprezentowana przez 
dwutygodnik „Party. Życie gwiazd” jest istotnym elementem w procesie 
kształtowania współczesnych norm kulturowych oraz psychologicznych. Prasa 
plotkarska nie tylko odzwierciedla społeczne oczekiwania, lecz także aktywnie je 
wzmacnia i reprodukuje. Z tego względu jej krytyczna analiza pozostaje ważnym 
zadaniem dla psychologii mediów oraz badań nad komunikacją, a w szczególności 
odnośnie kontekstu rosnącej presji estetycznej i kultury porównań we współczesnym 
społeczeństwie.  

 
Streszczenie 
Artykuł analizuje psychologiczne mechanizmy oddziaływania prasy plotkarskiej 

na odbiorców na przykładzie dwutygodnika „Party. Życie gwiazd” z lat 2021–2022. 
Celem artykułu jest ukazanie sposobów konstruowania przez ten magazyn 
wizerunków celebrytów oraz ich potencjalnego wpływu na samoocenę, obraz 
własnego ciała oraz postrzeganie norm społecznych. W artykule zastosowano 
analizę jakościową zawartości treści obejmującą wybrane artykuły, rozkładówki 
i materiały wizualne poświęcone urodzie, stylowi życia, a także życiu prywatnemu 
osób publicznych. Wyniki wskazują, że czasopismo systematycznie wykorzystywało 
mechanizmy psychologiczne, takie jak efekt aureoli, porównania społeczne 
i eskapizm, wzmacniając idealizowane wzorce wyglądu oraz sukcesu. Szczególną 
rolę odgrywa język normalizujący ingerencję w ciało i narracje sprzyjające 
identyfikacji paraspołecznej. Analiza pokazuje, że dwutygodnik „Party” nie tylko 
odzwierciedla, ale także współtworzy normy estetyczne i społeczne, wpływając na 
sposób, w jaki odbiorcy postrzegają siebie i swoje życie.  
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Słowa kluczowe: prasa plotkarska, dwutygodnik „Party”, wizerunek medialny 
celebrytów, psychologia mediów, efekt aureoli, eskapizm, porównania społeczne 

 
PSYCHOLOGICAL MECHANISMS OF CELEBRITY IMAGE CONSTRUCTION IN 

THE BIWEEKLY MAGAZINE “PARTY” AND THEIR IMPACT ON READERS’ 
PERCEPTION OF IDENTITY 

 
Abstract 
The article analyzes the psychological mechanisms through which gossip 

magazines influence audiences, using the biweekly “Party. Życie gwiazd” as a case 
study from the years 2021–2022. The aim of the article is to demonstrate how 
celebrity images are constructed and their potential impact on self-esteem, body 
image, and the perception of social norms. The study employs a qualitative content 
and visual analysis of selected articles, double-page spreads, and visual materials 
focusing on beauty, lifestyle, and the private lives of public figures. The results 
indicate that the magazine systematically employed psychological mechanisms such 
as the halo effect, social comparison, and escapism, reinforcing idealized standards 
of appearance and success. A particularly important role is played by language that 
normalizes bodily interventions and by narratives that foster parasocial identification. 
The analysis shows that the biweekly “Party” not only reflects but also co-creates 
aesthetic and social norms, influencing how audiences perceive themselves and 
their own lives. 

Keywords: gossip press, celebrity media image, „Party” biweekly magazine, 
media psychology, halo effect, escapism, social comparison 
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